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Desarrollo del tema
Elementos del diseno organizativo

El éxito de un
Personas proceso de diseio

radica en la
comprension de sus

elementos como
Tecnologia

partes de un todo.
2.4

-
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Desarrollo del tema
Definicion

Las personas constituyen el
sistema social interno de
la organizacion, que esta
compuesto por individuos vy
grupos tanto grandes como
pequenos.

Las personas son los seres
vivientes, pensantes y con
sentimientos que crearon
la organizacion, y ésta existe
para alcanzar sus objetivos.

https://images.app.qoo.al/dQAtipXemVV2c31n9

Instituto de Ciencias Economico Administrativas



https://images.app.goo.gl/dQAtjpXemVV2c31n9

Desarrollo del tema

Descripcion segun autores

Peter Drunker (2000) sefala
que colocar a las personas en
el lugar en que sus cualidades
sean productivas asegurara la
optimizacion de los RH,
procurando el equilibrio entre el
aporte, la retribucion y la
capacidad de cada individo

Schlemenson (1990) menciona
que el salario, la carrera, tare y
condiciones de Dbienestar vy
salubridad en el (trabajo

contribuyen ~a una  buena https://images.app.goo.gl/WinemcZjszbp9EcMA
relacion de los individuos y su
empleo.
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Desarrollo del tema

Sistemas de
Instrumento eva'ggf'én
Segun Schlemenson, menciona / gesempefio \N
uno de los instrumentos mas
concretos que considera: Planes para Apreciacion
el desarrollo prospectiva
de carrera individual
X /
Encuestas Evaluacion
de de rolesy
satisfaccion delimitacion
https://images.app.qoo.ql/gWxN2SRIGf7uoBxo7 fesl ) o, T
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Desarrollo del tema
Importancia

Los medios técnicos, informaticos y las
infraestructuras son importantes, pero
en definitiva son las personas las que
llevan a cabo los avances, los logros y
los errores de las empresas para las
que trabajan. Son ellas las que, en
ultima instancia, tienen que tomar las
decisiones, lo que las convierte
en responsables de la buena o mala
marcha de la empresa.

Por ello, se afirma que el bien mas
apreciado de las empresas es el talento
de las personas.
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Desarrollo del tema
Personas

Por practicas de personas
entendemos las politicas de recursos
humanos para la seleccién, dotacion,
capacitacion y desarrollo que se
establecen para ayudar a formar las

capacidades y mentalidades a s
necesarias para llevar a cabo la https:/images.app.goo.gl/gWxN2SRIGF7 uoBxo?
estrategia de la organizacion. Las organizaciones complejas

requieren que los empleados de todos
los niveles tengan un conjunto
fundamental de competencias para
interactuar a través de los limites de la
organizacién, participar en equipos y
tomar decisiones que tengan en cuenta
multiples perspectivas.
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Desarrollo del tema
Consideraciones de diseno: geografico

La consideracion clave del talento en el

modelo geografico es el despliegue e : )

L. .. ' *Es un miembro del personal del pais de
estrateglco Yy la gestlon de expatrlados \ rigen u otra area que regresa al pais por
nacionales locales. un periodo de tiempo especifico y limitado
* Son empleados locales pagados y tienen

un papel particular que desempeniar.

+ Son personas que se incorporan a la
empresa desde la unidad geografica.

N ETeile)arz1 =10 < Pueden convertirse en parte del cuadro

de expatriados después de adquirir

locales experiencia en la empresa, pasar al nivel
regional o corporativo y otras unidades

geograficas
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Desarrollo del tema
Consideraciones de diseno: red multidimensional

La consideracion principal para el
talento en la red multidimensional es
desarrollar un cuadro de gerentes
que tengan las competencias para
trabajar entre organizaciones y
entre culturas. La mejor situacion es
contratar personas que tengan
estas cualidades, pero también se
pueden desarrollar a través de
asignaciones, comentarios,
capacitacion y tutoria.

https://images.app.goo.gl/ucrViVGMCA2Za88a9

Instituto de Ciencias Econémico Administrativas



https://images.app.goo.gl/ucrViVGMCA2Za88a9

Desarrollo del tema
Consideraciones de diseno: Transnacional

La diferencia entre red multidimensional
y transnacional es el rol del equipo
directivo.

Los lideres regionales ahora deben
gobernar y tomar decisiones de manera
colectiva en lugar de interactuar con los
ejecutivos en el pais de origen de
manera individual, como es la norma en
un modelo de sede tradicional.

.aPD.J00.0 POTITIdPBXX9

El perfil para el éxito incluye los
niveles necesarios de experiencia
técnica y credibilidad, conocimientos
interregionales y habilidades de
trabajo en equipo intercultural.

Instituto de Ciencias Economico Administrativas



https://images.app.goo.gl/77rSboYfYJtapBXx9

Desarrollo del tema
Consideraciones de diseno: diseno matricial

En la matriz, el conjunto de relaciones
mas importante se encuentra entre los
gerentes lideres verticales y
horizontales. Su ubicacion en la
jerarquia es importante, pero Construir equipos
seleccionar quién compartira los activamente
recursos matriciales es igualmente
critico.

La calidad de las relaciones de trabajo
entre estos gerentes establecera el tono Desarrollar
y la cultura de toda la organizacion, habilidades de

algunas consideraciones de disefio son: trabajo en equipo de
los gerentes

matriciales
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