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Abstract

Strategic management as a key element or administrative variable in the creation,

development and / or consolidation of an economic entity, has not been

recognized by the Mexican productive sector.

Business doctrine allows mainly to establish the course that employers want for

your company in the short, medium and long term, which is essential when

making decisions situation.

Doctrine, business vision, business mission, strategic objectives, corporate values.
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Objetivo general

Desarrollar las habilidades de diagnóstico

organizacional a través del aprendizaje de las bases

teóricas y prácticas de la administración estratégica, con

el propósito de evaluar sistemáticamente a una

organización y plantear estrategias que permitan

generar una mayor competitividad.



Objetivo específico

Comprenderla importancia administración organizaciones, de

la estratégica en las así como conocer sus conceptos y

beneficios a fin de poder integrar dentro de sus

aprendizajes lo que es necesario
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LNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8kGjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSV 
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Reflexión

Los empresarios en el bosque.



LA ADMINISTRACIÓN ESTRAÉGICA

Según Fred David (2003), la

administración estratégica es el

arte y la ciencia de formular,

implementar y evaluar las decisiones

multifuncionales que permiten a la

organización alcanzar sus objetivos.
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Implica integrar:

● La administración,

● La mercadotecnia, las finanzas
y la contabilidad,

● La producción y las operaciones,

● La investigación y el desarrollo, y

● Los sistemas computarizados
de información, …

… para obtener el 

éxito de la 

organización.



Fred David (2003) plantea que el termino administración

estratégica se utiliza para referirse a la formulación,

implementación y evaluación de la estrategia, teniendo

esta como finalidad aprovechar oportunidades existentes y

crear nuevas y diferentes para el futuro.



Lauro Soto

Define la administración

estratégica como un

proceso de evaluación

sistemática de la

naturaleza de un negocio a

partir de los siguiente:

● Definiendo los objetivos a largo

plazo,

● Identificando metas y objetivos  

cuantitativos,

● Desarrollando estrategias para  

alcanzar dichos objetivos, y 

● Localizando recursos para llevar a  

cabo dichas estrategias.



Stoner J.

La define así:

“Proceso de 

administración que 

entraña que la 

organización prepare

planes estratégicos y,

después, actúe conforme 

a ellos.”
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La mejor estrategia es aquella que:

● Satisface los requerimientos de 

una  compañía en el momento

justo.

● La que controla y permite 

anticiparse a posibles 

desviaciones.

● Adecua lo que no esté alineado

con la doctrina y la estrategia, 

incluyéndola.
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La administración estratégica

Implica tener conciencia

del cambio que se

presenta en el entorno día

a día.
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Implica:

Significa no solamente 

enunciar intenciones, 

también…

● Plantear objetivos medibles 

alcanzables,

● Proponiendo acciones 
específicas y;

● Conociendo las necesidades
de recursos (humanos, físicos,
financieros y tecnológicos)
para llevar esas acciones a
cabo.



Debe verse como un proceso que:

• Define objetivos a largo plazo,

• Identifica metas y objetivos  

cuantitativos,

• Desarrolla estrategias para  

alcanzar dichos objetivos, y;

• Localizando recursos para

llevar a cabo dichas

estrategias.

https://mx.images.search.yahoo.com/yhs/search;_ylt=AwrCxnXF6l9eBEcAVCLv8wt.;_ylu=X3oDMTB0N2Noc21lBGNvbG8DYmYxBHBvcwMxBHZ0aWQDBHNlYwNwaXZz?p=arministraci%C3%B3n+estrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-
001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8k 
Gjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-
001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_aHNwYXJ0PW9tciZoc2ltcD15aHMtMDAxJnR5cGU9ODhhdXdlaTAwMzcxOSZwYXJhbTE9eTZiZFZGVklzdnVZc2dFQ2xRZno4SVFNc20zTlFlaFZUNiUyQldseGVPc1I3ZmFrVks2VTlxNGhKUFAzSkNXTUtWSUVR 
dkVVYUl1a1VLV1I4ZldpQTVZSHpCZ2dEeElNcjNDMFNGSWdYd1dwSHNCT2Q5RTJrODNrTW1wOGhDcUFYJTJCVlI2MzFpQWVQUGh6dkdMTnRBRVNQMHpCWlI4JTJGM2dta1NObE9LWms0Q3hKcFVCblN2SkprTmtDUHZSd3htOVBRcGJQRTZ6aUo0JTJGOGtHamNoNlVwVGxabzFTNzFrVGp6 
QWFzdGtqM1VUdEZ2bHhBcGpmZTM4QVYxUnh0TG5PYlZXQndYSllCV2s2c3hPb3k4eTVYaVJYTDdvczZSa2EwWFFqeWE1N0thSm5kYTQyUVNWZ1VPOTZiQURRQjI5WE1LdWMxNGNhJTJGRjdjQnRHZ25nTTdZeUxaRjBZcTBwRGh3Zzh3RmIzT0YzYktEY1VtWHJNRVhPJTJGVldUcWRRejJuUmN 
RJnA9YXJtaW5pc3RyYWNpJUMzJUIzbitlc3RyYXRlZ2ljYQ&guce_referrer_sig=AQAAAIB6dgdrpBL8NCFkHFdxkDdjamG3ZDKZiJQQ7oqlMl3XQoKB-Zjm3IloeA9YksPKLp3sr88GjA9mbwqmJWQ9nw1JfepL1RM3lGKP64Dl3MQUIiFEIwr2t--
UXYY2BV2aJQuA3YNc1WKuF3fhVG8qDbjyw2TnOW7Fqm2849QOo1j6&_guc_consent_skip=1583344358#id=34&iurl=http%3A%2F%2F1.bp.blogspot.com%2F_MEM-diHgmqY%2FR- xUYNumyBI%2FAAAAAAAAADw%2FQbOhttm5G3Y%2Fs320%2Festrategias_htm_txt_libro5.gif&action=click

https://mx.images.search.yahoo.com/yhs/search%3B_ylt%3DAwrCxnXF6l9eBEcAVCLv8wt.%3B_ylu%3DX3oDMTB0N2Noc21lBGNvbG8DYmYxBHBvcwMxBHZ0aWQDBHNlYwNwaXZz?p=arministraci%C3%B3n%2Bestrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8kGjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_&guce_referrer_sig=AQAAAIB6dgdrpBL8NCFkHFdxkDdjamG3ZDKZiJQQ7oqlMl3XQoKB-Zjm3IloeA9YksPKLp3sr88GjA9mbwqmJWQ9nw1JfepL1RM3lGKP64Dl3MQUIiFEIwr2t--UXYY2BV2aJQuA3YNc1WKuF3fhVG8qDbjyw2TnOW7Fqm2849QOo1j6&_guc_consent_skip=1583344358%23id%3D34&iurl=http%3A%2F%2F1.bp.blogspot.com%2F_MEM-diHgmqY%2FR-xUYNumyBI%2FAAAAAAAAADw%2FQbOhttm5G3Y%2Fs320%2Festrategias_htm_txt_libro5.gif&action=click


Proceso de la Administración estratégica:



Importancia

• Relevancia del  concepto del

largo plazo.

• Se tiene en cuenta el 

cómo de la estrategia, no 

solamente los resultados

• Concibe que estas acciones

consumen ciertos recursos

• Enfoque sistémico

https://mx.images.search.yahoo.com/yhs/search;_ylt=AwrC3O9v7l9e.jsA6gjv8wt.;_ylu=X3oDMTB0N2Noc21lBGNvbG8DYmYxBHBvcwMxBHZ0aWQDBHNlYwNwaXZz?p=proceso+de+la+administracion+estrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-
001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8k 
Gjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-
001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_aHNwYXJ0PW9tciZoc2ltcD15aHMtMDAxJnR5cGU9ODhhdXdlaTAwMzcxOSZwYXJhbTE9eTZiZFZGVklzdnVZc2dFQ2xRZno4SVFNc20zTlFlaFZUNiUyQldseGVPc1I3ZmFrVks2VTlxNGhKUFAzSkNXTUtWSUVR 
dkVVYUl1a1VLV1I4ZldpQTVZSHpCZ2dEeElNcjNDMFNGSWdYd1dwSHNCT2Q5RTJrODNrTW1wOGhDcUFYJTJCVlI2MzFpQWVQUGh6dkdMTnRBRVNQMHpCWlI4JTJGM2dta1NObE9LWms0Q3hKcFVCblN2SkprTmtDUHZSd3htOVBRcGJQRTZ6aUo0JTJGOGtHamNoNlVwVGxabzFTNzFrVGp6 
QWFzdGtqM1VUdEZ2bHhBcGpmZTM4QVYxUnh0TG5PYlZXQndYSllCV2s2c3hPb3k4eTVYaVJYTDdvczZSa2EwWFFqeWE1N0thSm5kYTQyUVNWZ1VPOTZiQURRQjI5WE1LdWMxNGNhJTJGRjdjQnRHZ25nTTdZeUxaRjBZcTBwRGh3Zzh3RmIzT0YzYktEY1VtWHJNRVhPJTJGVldUcWRRejJuUmN 
RJnA9cHJvY2VzbytkZStsYSthZG1pbmlzdHJhY2lvbitlc3RyYXRlZ2ljYQ&guce_referrer_sig=AQAAAFmdY6hFE605lWHSvEk-odSOti18zQ2A8pm0TOkq87InmYc942mSLKBHGNmJnNrv-NCWOlCuEIw6U4eRnHWR45vtkfimTEDPdn_No-RcISM5C_vfBgg9z6qgXlDgsm4P-
9c8C9f502iTgpSUkOCvSuIxcUddotcFk-UyDzT1Y4Mu&_guc_consent_skip=1583345297
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Beneficios

● Mejores estrategias

● Enfoque sistémico, lógico y 
racional

● Diálogo y participación
● Importancia en el proceso, no 

en un documento

● Organización más productiva

● Control sobre el futuro
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hspart=omr&hsimp=yhs-
001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk
4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8k 
Gjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei
=UTF-8&fr=yhs-omr-
001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_aHNwYXJ0PW9tciZoc2ltcD15aHMtMDAxJnR5cGU9ODhhdXdlaTAwMzcxOSZwYXJhbTE9eTZiZFZGVklzdnVZc2dFQ2xRZno4SVFNc20zTlFlaFZUNiUyQldse
GVPc1I3ZmFrVks2VTlxNGhKUFAzSkNXTUtWSUVR 
dkVVYUl1a1VLV1I4ZldpQTVZSHpCZ2dEeElNcjNDMFNGSWdYd1dwSHNCT2Q5RTJrODNrTW1wOGhDcUFYJTJCVlI2MzFpQWVQUGh6dkdMTnRBRVNQMHpCWlI4JTJGM2dta1NObE9LWms0Q3hKcFVCblN2SkprTmtDUHZSd3htOVBRcGJQRTZ
6aUo0JTJGOGtHamNoNlVwVGxabzFTNzFrVGp6 
QWFzdGtqM1VUdEZ2bHhBcGpmZTM4QVYxUnh0TG5PYlZXQndYSllCV2s2c3hPb3k4eTVYaVJYTDdvczZSa2EwWFFqeWE1N0thSm5kYTQyUVNWZ1VPOTZiQURRQjI5WE1LdWMxNGNhJTJGRjdjQnRHZ25nTTdZeUxaRjBZcTBwRGh3Zzh3RmIzT
0YzYktEY1VtWHJNRVhPJTJGVldUcWRRejJuUmN RJnA9cHJvY2VzbytkZStsYSthZG1pbmlzdHJhY2lvbitlc3RyYXRlZ2ljYQ&guce_referrer_sig=AQAAAFmdY6hFE605lWHSvEk-odSOti18zQ2A8pm0TOkq87InmYc942mSLKBHGNmJnNrv-
NCWOlCuEIw6U4eRnHWR45vtkfimTEDPdn_No-RcISM5C_vfBgg9z6qgXlDgsm4P- 9c8C9f502iTgpSUkOCvSuIxcUddotcFk-UyDzT1Y4Mu&_guc_consent_skip=1583345297#id=210&iurl=http%3A%2F%2Fwww.gestiopolis.com%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2014%2F04%2Ffundamentos-teoricos-de-la-direccion-estrategica2.gif&action=click
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Obstáculos

● Buscar solo acreditar o 

certificar

● Definición sin análisis de la 

doctrina

● Decisiones intuitivas

● No comunicación de planes

● No controlas con planes

● Delegar en una sola 

persona
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la+administracion+estrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-
001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX
%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8k 
Gjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDh
wg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-
001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_aHNwYXJ0PW9tciZoc2ltcD15aHMtMDAxJnR5cGU9ODhhdXdlaTAwMzcxOSZwYXJhbTE9eTZiZFZ
GVklzdnVZc2dFQ2xRZno4SVFNc20zTlFlaFZUNiUyQldseGVPc1I3ZmFrVks2VTlxNGhKUFAzSkNXTUtWSUVR 
dkVVYUl1a1VLV1I4ZldpQTVZSHpCZ2dEeElNcjNDMFNGSWdYd1dwSHNCT2Q5RTJrODNrTW1wOGhDcUFYJTJCVlI2MzFpQWVQUGh6dkdMTnRBRVNQMHpCWlI4JTJGM2dta1NObE9L
Wms0Q3hKcFVCblN2SkprTmtDUHZSd3htOVBRcGJQRTZ6aUo0JTJGOGtHamNoNlVwVGxabzFTNzFrVGp6 
QWFzdGtqM1VUdEZ2bHhBcGpmZTM4QVYxUnh0TG5PYlZXQndYSllCV2s2c3hPb3k4eTVYaVJYTDdvczZSa2EwWFFqeWE1N0thSm5kYTQyUVNWZ1VPOTZiQURRQjI5WE1LdWMxNGNhJ
TJGRjdjQnRHZ25nTTdZeUxaRjBZcTBwRGh3Zzh3RmIzT0YzYktEY1VtWHJNRVhPJTJGVldUcWRRejJuUmN 
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NCWOlCuEIw6U4eRnHWR45vtkfimTEDPdn_No-RcISM5C_vfBgg9z6qgXlDgsm4P- 9c8C9f502iTgpSUkOCvSuIxcUddotcFk-
UyDzT1Y4Mu&_guc_consent_skip=1583345297#id=48&iurl=https%3A%2F%2Fenciclopediaeconomica.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F05%2Fadministracion-
estrategica.png&action=click
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Naturaleza

● La comunicación

● La globalización /

adaptación

● El ambiente
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Gjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3O
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2dFQ2xRZno4SVFNc20zTlFlaFZUNiUyQldseGVPc1I3ZmFrVks2VTlxNGhKUFAzSkNXTUtWSUVR 
dkVVYUl1a1VLV1I4ZldpQTVZSHpCZ2dEeElNcjNDMFNGSWdYd1dwSHNCT2Q5RTJrODNrTW1wOGhDcUFYJTJCVlI2MzFpQWVQUGh6dkdMTnRBRVNQMHpCWlI4JTJGM2dta1NObE9LWms0Q3hK
cFVCblN2SkprTmtDUHZSd3htOVBRcGJQRTZ6aUo0JTJGOGtHamNoNlVwVGxabzFTNzFrVGp6 
QWFzdGtqM1VUdEZ2bHhBcGpmZTM4QVYxUnh0TG5PYlZXQndYSllCV2s2c3hPb3k4eTVYaVJYTDdvczZSa2EwWFFqeWE1N0thSm5kYTQyUVNWZ1VPOTZiQURRQjI5WE1LdWMxNGNhJTJGRjdjQn
RHZ25nTTdZeUxaRjBZcTBwRGh3Zzh3RmIzT0YzYktEY1VtWHJNRVhPJTJGVldUcWRRejJuUmN 
RJnA9cHJvY2VzbytkZStsYSthZG1pbmlzdHJhY2lvbitlc3RyYXRlZ2ljYQ&guce_referrer_sig=AQAAAFmdY6hFE605lWHSvEk-odSOti18zQ2A8pm0TOkq87InmYc942mSLKBHGNmJnNrv-
NCWOlCuEIw6U4eRnHWR45vtkfimTEDPdn_No-RcISM5C_vfBgg9z6qgXlDgsm4P- 9c8C9f502iTgpSUkOCvSuIxcUddotcFk-
UyDzT1Y4Mu&_guc_consent_skip=1583345297#id=210&iurl=http%3A%2F%2Fwww.gestiopolis.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2014%2F04%2Ffundamentos-teoricos-de-la-direccion-
estrategica2.gif&action=click
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