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Objetivo General

|dentificar la importancia y funcion de realizar un analisis PESTEL en el

Plan de Negocios para la Importaciéon o Exportacion, analizando los

elementos necesarios para integrar y organizar la informacion obtenida.
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Objetivos Especificos

Identificar los factores del macroentorno que intervienen en las
empresas.

Analizar la influencia de los diferentes elementos del analisis PESTEL
en la toma de decisiones de una compania.

Determinar la importancia del analisis PESTEL en un Plan de Negocios.
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Introduccion

El andlisis PESTEL es una matriz que ayuda a analizar las diferentes variables del

macroentorno.

Este andlisis estudia los factores externos (Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico,

Ambiental y Legal), asi como su influencia en las compafias.

El correcto entendimiento de los factores que influyen en las compafias, pueden ayudar a
los directivos a tomar decisiones y generar estrategias para minimizar los riesgos en las

empresas, sobre todo en el ambito del Comercio Exterior.
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¢, Que importancia tiene conocer el entorno de una
empresa?

e 65% de las empresas mueren en sus primeros 5 afios (2010, INEGI).

e 449% falta de proceso de andlisis y planeacion deficiente (2010, INEGI).

Conocer el entorno de una empresa permitira evaluar riesgos y tomar
decisiones.
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¢, Qué es el microentorno?

e Son agentes cercanos a la empresa y que se encuentran en
actividad constante con la empresa (Innovacion en Formacion
Profesional, 2018).

o Proveedores

o Intermediarios

o Administraciones Publicas
o Competidores
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¢, Qué es el macroentorno?

e Son aguellos elementos que no interactian en el conjunto de la
empresa, pero lo influyen (Innovacion en Formacion Profesional,
2018).

- Demografico
o Economico

o Cultural

o Tecnolbgico
o Legal
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Modelo PESTEL

El termino PESTEL fue

El modelo PEST fue utilizado por Liam Fahey
utilizado en 1967 por y Vadake Narayanan en
Francisco Aguilar en 1986, en su libro Analisis
“Analisis del Entorno Macro-ambiental en
Empresarial” Gestion Estratégica
(Comunicare,2019). (Comunicare,2019).

1967 1986
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Ambientes del analisis PESTEL

Politico

Econdmico

Social

T Tecnologico

Ecologico



¢, Qué importancia tiene el PESTEL en las empresas?

Tener conocimiento del macroentorno de la empresa permitira generar

estrategias adecuadas a las mismas, asi como también identificar riesgos

potenciales y generar medidas para mitigarlos.
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Conclusiones

El andlisis PESTEL es un diagrama que apoya el analisis del macroentorno de la'
compaiiia, evaluando 6 aspectos: politico, econdémico, social, tecnoldgico,

ambiental y legal.

El correcto analisis del PESTEL permitira tomar decisiones estratégicas en el

mercado que aumenten las posibilidades de éxito del negocio.
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