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Abstract

Strategic management as a key element or administrative variable in the creation,

development and / or consolidation of an economic entity, has not been

recognized by the Mexican productive sector.

Business doctrine allows mainly to establish the course that employers want for

your company in the short, medium and long term, which is essential when

making decisions situation.
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Objetivo general

Desarrollar las habilidades de diagnóstico

organizacional a través del aprendizaje de las bases

teóricas y prácticas de la administración estratégica, con

el propósito de evaluar sistemáticamente a una

organización y plantear estrategias que permitan

generar una mayor competitividad.



Objetivo específico

Con el fin de poder generar conocimiento que fortalezca

su formación profesional, identificar y analizar los niveles

de las estrategias y su importancia para el desarrollo del

plan estratégico.
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Niveles de 
estrategias

Sirven para hacer más operativa
la estrategia al descomponerla en
sus partes más elementales.
Partiendo de una definición amplia
y global de la estrategia, esta se va
descomponiendo en niveles más
bajos hasta llegar a su nivel
funcional u operativo.

(La ley, s.f.)
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Niveles propuestos
● Global, maestra o corporativa

● Funcionales u operativas

● De negocios
(Guíasjurídicas, s.f.)

● Corporativo

● De negocios

● Funcional

● Operacional
(La ley, s.f.)

● Global

● Corporativo

● Negocio

● Funcional

● Operativo

● Individual
(Zacarías, 2014.)



Fuente: Palacios, Luis (2016.)
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Fuente: La ley (s.f.)
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Negocios

Funcional

Operativo

Individual

Fuente: Zacarías (2014)
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Amplitud del nivel

El concepto nivel, se emplea

con la acepción de alcance

que tiene la planeación en

cuanto a la amplitud de su

incidencia en el número de

personas.
(Zacarías, 2014)
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https://mx.images.search.yahoo.com/yhs/search%3B_ylt%3DAwrCxnXF6l9eBEcAVCLv8wt.%3B_ylu%3DX3oDMTB0N2Noc21lBGNvbG8DYmYxBHBvcwMxBHZ0aWQDBHNlYwNwaXZz?p=arministraci%C3%B3n%2Bestrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8kGjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_&guce_referrer_sig=AQAAAIB6dgdrpBL8NCFkHFdxkDdjamG3ZDKZiJQQ7oqlMl3XQoKB-Zjm3IloeA9YksPKLp3sr88GjA9mbwqmJWQ9nw1JfepL1RM3lGKP64Dl3MQUIiFEIwr2t--UXYY2BV2aJQuA3YNc1WKuF3fhVG8qDbjyw2TnOW7Fqm2849QOo1j6&_guc_consent_skip=1583344358%23id%3D21&iurl=https%3A%2F%2Ffundamentosdeadmon.files.wordpress.com%2F2013%2F11%2Festrategica.jpg%3Fw%3D500&action=click
https://mx.images.search.yahoo.com/yhs/search%3B_ylt%3DAwrCxnXF6l9eBEcAVCLv8wt.%3B_ylu%3DX3oDMTB0N2Noc21lBGNvbG8DYmYxBHBvcwMxBHZ0aWQDBHNlYwNwaXZz?p=arministraci%C3%B3n%2Bestrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8kGjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_&guce_referrer_sig=AQAAAIB6dgdrpBL8NCFkHFdxkDdjamG3ZDKZiJQQ7oqlMl3XQoKB-Zjm3IloeA9YksPKLp3sr88GjA9mbwqmJWQ9nw1JfepL1RM3lGKP64Dl3MQUIiFEIwr2t--UXYY2BV2aJQuA3YNc1WKuF3fhVG8qDbjyw2TnOW7Fqm2849QOo1j6&_guc_consent_skip=1583344358%23id%3D21&iurl=https%3A%2F%2Ffundamentosdeadmon.files.wordpress.com%2F2013%2F11%2Festrategica.jpg%3Fw%3D500&action=click
https://mx.images.search.yahoo.com/yhs/search%3B_ylt%3DAwrCxnXF6l9eBEcAVCLv8wt.%3B_ylu%3DX3oDMTB0N2Noc21lBGNvbG8DYmYxBHBvcwMxBHZ0aWQDBHNlYwNwaXZz?p=arministraci%C3%B3n%2Bestrategica&type=88auwei003719&hspart=omr&hsimp=yhs-001&param1=y6bdVFVIsvuYsgEClQfz8IQMsm3NQehVT6%2BWlxeOsR7fakVK6U9q4hJPP3JCWMKVIEQvEUaIukUKWR8fWiA5YHzBggDxIMr3C0SFIgXwWpHsBOd9E2k83kMmp8hCqAX%2BVR631iAePPhzvGLNtAESP0zBZR8%2F3gmkSNlOKZk4CxJpUBnSvJJkNkCPvRwxm9PQpbPE6ziJ4%2F8kGjch6UpTlZo1S71kTjzAastkj3UTtFvlxApjfe38AV1RxtLnObVWBwXJYBWk6sxOoy8y5XiRXL7os6Rka0XQjya57KaJnda42QSVgUO96bADQB29XMKuc14ca%2FF7cBtGgngM7YyLZF0Yq0pDhwg8wFb3OF3bKDcUmXrMEXO%2FVWTqdQz2nRcQ&ei=UTF-8&fr=yhs-omr-001&guce_referrer=aHR0cHM6Ly9teC5zZWFyY2gueWFob28uY29tL3locy9zZWFyY2g_&guce_referrer_sig=AQAAAIB6dgdrpBL8NCFkHFdxkDdjamG3ZDKZiJQQ7oqlMl3XQoKB-Zjm3IloeA9YksPKLp3sr88GjA9mbwqmJWQ9nw1JfepL1RM3lGKP64Dl3MQUIiFEIwr2t--UXYY2BV2aJQuA3YNc1WKuF3fhVG8qDbjyw2TnOW7Fqm2849QOo1j6&_guc_consent_skip=1583344358%23id%3D21&iurl=https%3A%2F%2Ffundamentosdeadmon.files.wordpress.com%2F2013%2F11%2Festrategica.jpg%3Fw%3D500&action=click


Estructura corporativa

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+un+corporativo+empresarial+p%26g&tbm=isch&ved=2ahUKEwjYydOfu9b7AhXTKFMKHZYUC6IQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama+de+un+corporativo+empresarial+p%26g&gs_lcp=CgNpbWcQA1DZ9gJYw6cDYK6qA2gBcAB4AIABvgaIAeEbkgENMS4yLjEuMy4xLjEuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=RZeHY5iTEdPRzAKWq

ayQCg#imgrc=gnXX_-S8v6wPmM

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3Eu9b7AhVPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABFDzA1iaFmDcMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMT

QuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3Eu9b7AhVPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABFDzA1iaFmDcMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMT

QuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ#imgrc=jYZ-FFDl1yB1VM



Estratégicas corporativas

● Nivel de inversión

● Alcance del mercado

● Creación o eliminación de unidades de negocios

● Fusiones, compras o ventas de unidades de 

negocios

● Asignación de recursos financieros

● Alianzas estratégicas

● Imagen corporativa

● Otras

https://www.google.com/search?q=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjZ1viGluP7AhXakWoFHWfsBIsQ2-

cCegQIABAA&oq=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&gs_lcp=CgNpbWcQA1CYB1juNmC1OGgAcAB4AIAB5gGIAYwPkgEGMTUuNC4x

mAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=GUGOY5nmOdqjqtsP59iT2Ag&bih=599&biw=567



Estructura de negocios

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3Eu9b7Ah

VPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMyBQgAEIA

EMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABFDzA1iaFmD

cMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMTQuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=

kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3Eu9b7AhVPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgA

EIAEMgUIABCABFDzA1iaFmDcMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMTQuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ#imgrc=jYZ-

FFDl1yB1VM



Estrategias de negocios

● Productos o líneas de productos

● Selección y alcance del mercado

● Tecnología a utilizar

● Estructura organizacional

● Selección de proveedores

● Áreas de inversión

● Modelo de negocios

● Alianzas estratégicas

● Imagen institucional

● Control de costos

● Otras

https://www.google.com/search?q=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&tbm=isch&ved=2ahUKEwjZ1viGluP

7AhXakWoFHWfsBIsQ2-

cCegQIABAA&oq=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&gs_lcp=CgNpbWcQA1CYB1juNmC1OGgAcAB4AIA

B5gGIAYwPkgEGMTUuNC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=GUGOY5nmOdqjqtsP59iT2Ag&bih=599&biw=

567



Estructura funcional

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3Eu9b7AhVPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgA

EIAEMgUIABCABFDzA1iaFmDcMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMTQuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ#imgrc=jYZ-

FFDl1yB1VM



Estrategias funcionales

● Tecnología a utilizar

● Equipo de trabajo

● Materiales a utilizar

● Estructura departamental

● Volumen de producción

● Control de costos

● Sistemas de información

● Otros
https://www.google.com/search?q=estrategias+empresarials&tbm=isch&ved=2ahUKEwipmNqUmeP7AhV3l4QIHcGSDBUQ2-

cCegQIABAA&oq=estrategias+empresarials&gs_lcp=CgNpbWcQAzoECAAQQzoGCAAQBxAeOgYIABAIEB46CAgAEIAEELEDOgUIABCABDoHCAAQs

QMQQ1DSCFjYJmC2J2gAcAB4AoABswSIAYwtkgEMMy4xMC41LjQuMi4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=XESOY6n6Bveuk

vQPwaWyqAE&bih=599&biw=567



https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3

Eu9b7AhVPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMy

BQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIA

BCABFDzA1iaFmDcMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMTQuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXot

aW1nwAEB&sclient=img&ei=kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ#imgrc=jYZ-FFDl1yB1VM

Estructura operacional



Estrategias de operación

● Tecnología a utilizar

● Equipo de trabajo

● Materiales a utilizar

● Estructura departamental

● Asignación de actividades

● Otros
https://www.google.com/search?q=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&tbm=isch&ved=2ahUKEw

jZ1viGluP7AhXakWoFHWfsBIsQ2-

cCegQIABAA&oq=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&gs_lcp=CgNpbWcQA1CYB1juNmC1OGg

AcAB4AIAB5gGIAYwPkgEGMTUuNC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1pbWfAAQE&sclient=img&ei=GUGOY5nmOdqjqtsP59i

T2Ag&bih=599&biw=567



Estructura individual

https://www.google.com/search?q=organigrama+de+una+empresa&tbm=isch&ved=2ahUKEwj36r3

Eu9b7AhVPjlMKHdyfB5QQ2-

cCegQIABAA&oq=organigrama&gs_lcp=CgNpbWcQARgBMggIABCABBCxAzIICAAQgAQQsQMy

BQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIABCABDIFCAAQgAQyBQgAEIAEMgUIA

BCABFDzA1iaFmDcMGgAcAB4AIAB3wGIAccakgEHMTUuMTQuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXot

aW1nwAEB&sclient=img&ei=kpeHY_fZH8-czgLcv56gCQ#imgrc=jYZ-FFDl1yB1VM

https://www.google.com/search?q=dise%C3%B1adores+graficos+animados&tbm=isch&ved=2ahUKEwjTksWLmeP7AhXSbDABHfbPCwAQ2-

cCegQIABAA&oq=dise%C3%B1adores+graficos+animados&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBggAEAUQHjIGCAAQCBAeOgQIABBDOgYIABAHEB46BwgAEIAEEBhQ8hNYwR1g1R9oAHAA

eACAAeQDiAGyDJIBCTAuMS4xLjIuMZgBAKABAaoBC2d3cy13aXotaW1nwAEB&sclient=img&ei=SESOY9PONtLZwbkP9p8v&bih=599&biw=567#imgrc=yWMv4ikLtFR63M



Estrategias individuales

● Tecnología a utilizar

● Equipo de trabajo

● Materiales a utilizar

● Perfiles deseables

● Otros
https://www.google.com/search?q=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas

&tbm=isch&ved=2ahUKEwjZ1viGluP7AhXakWoFHWfsBIsQ2-

cCegQIABAA&oq=niveles%2C+estrategias%2C+etapas%2C+personas+animadas&gs_lcp=CgNpb

WcQA1CYB1juNmC1OGgAcAB4AIAB5gGIAYwPkgEGMTUuNC4xmAEAoAEBqgELZ3dzLXdpei1p

bWfAAQE&sclient=img&ei=GUGOY5nmOdqjqtsP59iT2Ag&bih=599&biw=567
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