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Tema: Administracion del Capital de Trabajo

Resumen : Las Pymes son en la actualidad representan mas del 90% de las empresa
mas del 50% del Producto Interno Bruto y generan entre el 60% y 70% de los empleos a 3
nivel global (OCDE, 2019)

En México, el 99.8% de los establecimientos del pais son micro, pequefios o0 medianos
(INEGI,2019)

Las Pymes son las mayores generadoras de empleo en el pais (el 72% de los empleos
totales en México) y representan el 52% del PIB. Por ello la administracion del capital de
trabajo son un conjunto de recursos estratégicos para mejorar la gestion que contribuya a
ser rentables y con un crecimiento sostenido.

Palabras Clave: Capital de Trabajo, recursos estratégicos, rentabilidad y crecimiento
sostenido.

. it e Giencias Econdmico Administrativas



Tema: Administracion de Capital de Trabajo

_Abstract: Pymes currently represent more than 90% of companies, more than
50% of the gross domestic product and generate between 60% and 70% of
jobs globally (OECD, 2019)

In Mexico, 99.8% of the country's establishments are micro, small or medium
(INEGI, 2019)

Pymes are the largest generators of employment in the country (72% of total
jobs in Mexico) and represent 52% of GDP. Therefore, the administration of
working capital is a set of strategic resources to improve management that
contributes to being profitable and with sustained growth.

Keywords: Working Capital, strategic resources, profitability and sustained
growth.
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Objetivo General:

Desarrollar los aspectos mas sobresalientes en la
administracion del capital de trabajo como una herramienta
para la generacion y toma de decisiones financieras de las
Pymes en México
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Objetivos Especificos:

1.l1dentificar los elementos del capital de trabajo.

2.Analizar algunas de las herramientas basicas en la
administracion del capital de trabajo
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Introduccion:

La viabilidad economica en el contexto de las Pymes en Meéxico a
corto o largo plazo, se encuentran en funcion de las politicas
Implantadas para que la empresa genere la suficiente liquidez para
hacer frente a sus compromisos de pago.

De igual forma la rentabilidad economica hace referencia a si la
liguidez que genera la empresa es suficiente para compensar el
dinero invertido por los socios, siendo la administracion financiera del
Capital de Trabajo una herramienta fundamental para alcanzar estos
dos elementos.
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Concepto del capital de trabajo:

Capital de trabajo: Inversion de una empresa en activos a corto plazo.
Es decir, efectivo, inventarios y cuentas por cobrar. (Brigham, 2001)

Adminstracion de capital de trabajo: Se refiere a la administracion de
los activos y pasivos circulantes (Brigham, 2001)
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1. Efectivo

e Dentro de la administracion financiera del capital de trabajo, el
efectivo es canjeado por bienes (inventarios) que al ser
realizados dentro del giro de la empresa se convertiran en
efectivo y/o cuentas por cobrar que retornaran a la empresa
como efectivo, integrado el ciclo de operacion de la empresa.

e Planear las entradas y salidas de flujos de efectivo para que la
empresa conozca oportunamente si contard con excedentes o
faltantes y asi poder elegir en donde invertir o bien localizar
fuentes de financiamiento iddneas.

. it e Giencias Econdmico Administrativas



Ciclo del efectivo

2
Compra de
mercancia

7
Cuentas por
cobrar

4
Produccion

5
Articulos
terminados

Madrofio Cosio, M. E. (2016). llustracién del ciclo del efectivo. Figura recuperada de
https://elibro-net.bibliotecaipn.idm.oclc.org/es/Ic/ipn/titulos/116350
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2. Cuentas por cobrar

e Representan el crédito que concede la empresa a sus cliente,
con el convenio de pagar en determinado plazo.

Para Gitman (2013), la administracion eficiente de las cuentas
por cobrar, radica en:

1. Politicas de crédito

2. Condiciones de rédito

3. Politicas de cobranza
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3. Inventarios

Segun la NIF C-4 los inventarios son activos no monetarios sobre los
cuales la entidad ya tiene los riesgos y beneficios:

|. Adquiridos y mantenidos para su venta en el curso normal de las
operaciones de una entidad,

Il. En proceso de produccion o fabricacion, para su venta como
productos terminados;

lll. En forma de materiales a ser consumidos en el proceso productivo o
en la prestacion de los servicios.
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3.1 Objetivos de la administracion de los Inventarios

A. Determinar la inversion optima de inventarios.

B. Conciliar los intereses de las areas de produccion, ventas y
finanzas

Rotacion adecuada del inventario

D. Existencias suficientes para cubrir la demanda

Contribuir a la eficiencia de la produccion
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