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Objetivo General

ldentificar los diferentes Modelos de
negocio para su aplicabilidad en las
empresas de acuerdo a su giro.




Objetivos Especificos

- Analizar las caracteristicas de las clases de §
Modelos de negocio.

« Mencionar los Modelos de negocio EXIitosos
como parte fundamental de las empresas.




Introduccion

Un modelo de negocio es el sistema que adopta una
empresa para cumplir con las necesidades del mercado
y crear valor para todos los grupos de interes, la
iInnovacion en el modelo de negocio redefine un
producto o servicio ya existente, asi como la forma en la
gue se va hacer llegar al consumidor.
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¢Quée es un modelo de negocio?

Para Spieth y Schneider (2016 citado en 0

Bueno, 2018) los modelos de negocios SON ... e )
las formas por medio de las cuales las .= ——
empresas pueden generar ganancias e T e
manejando de manera adecuada sus costos, = w_m
a la vez que logran satisfacer las T
necesidades del cliente con la finalidad de i

https://www.google.com/url?sa=i&url=ht

obtener un mayor beneficio de |0S recursos  wsuswruresdgiaesuornes

cios%2Ftipos-de-modelos-de-negocios-
pdf%2F&psig=AOvVaw26_E5dFVIuhXIt
CO n I OS q u e C u e ntan PICCZQZm&ust=1685572822486000&
- source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjR
XqFWoTCMjlo6GOnvBCFQAAAAAJAA
AAABAQ



Por su parte George & Bock (2011, citado
por Bueno 2018) el modelo de negocios
es aquella estructura organizacional
basada en las caracteristicas de la
empresa y que sirve como punto de
partida para dar paso a la evolucion de
nuevas ideas y nuevos procesos, es por
esto que tambien se considera un medio
para la innovacion en las empresas.




Por medio de los modelos de negocio
los empresarios forman las ideas que
tienen con respecto al funcionamiento
de sus empresas, permitiendoles
clarificar los objetivos que se desean MODELO, .
alcanzar y anticiparse a posibles NO HAY
contratiempos, por medio de un NEGOCIO,
esquema se identifican las necesidades  SINNEGOCIO i
de los clientes y como lograr su  NOHAY ¢
satisfaccion, como consecuencia  VENTAS.
alcanzar los Dbeneficios para las

empresas (Campos, citado por Bueno,

https://brand4up.com/wp-
2 O 1 8) . content/uploads/2020/05/Modelos-de-Negocio-
B4U.jpg
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En un modelo de negocio la Innovacion juega un
papel Importante; una vez Identificada la
necesidad del cliente, también debe encontrarse
por medio de la innovacion un factor diferenciador
gue consiga que el consumidor prefiera los
productos de una empresa por encima de los de
otra del mismo sector.

Los tres elementos de un modelo de negocios
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Clases de Modelos de Negocio

1. Modelo CANVAS

Se trata de un esquema que recoge el modelo de
negocio en 9 moddulos de contenido, que de
manera estratégica plasma toda la actividad de
una empresa representados en un lienzo de
manera estructurada que sirve para tomar

decisiones.



Modelo CANVAS
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o (Do

SOCIOS CLAVES ACTIVIDADES CLAVE | PROPUESTAS DE VALOR JRELACIONES CON CLIENTESy SEGMENTOS DE CLIENTE
. -~ h_4 Jie==y
Z /- B ‘. . @ 7
RECURSOS CLAVE CANALES
. -,
ESTRUCTURA DE COSTES ] | FUENTES DE INGRESOS

https://www.certus.edu.pe/blog/wp-content/uploads/2019/08/es-canvas-debitoor.jpg
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2. Modelo de Negocio Abierto

Segun Forjado (2009, citado por Bueno, 2018) este tipo
de modelo se basa en sus procesos, actividades,
recursos y activos, deciden explorar nuevas areas de
negocios con el fin de poder diversificar los productos y
servicios que ofrece, y a su vez ampliar su presencia en
el mercado. ol e
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https://www.comunicare.es/wp-content/uploads/2021/11/Que-Es-el-Retail-Marketing.png
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-

La principal caracteristica de N——

un Modelo de negocio| e, ..
Abierto es la disponibilidad g
al cambio, aportando mas a

la creacion de valor,
promoviendo asi la
Innovacion de la empresa,
contrarrestando el Iimpacto

causado por parte de la 1 o i e

competencia. e s

https://www.somosmente.¢om/uploads/2/5/8/4/258410/published/snip20180326-3.png?1522642163

Desarrollo ruebay Comercializacion/
‘ ‘ validacion - implementacion
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3. Modelos de Negocio
Cerrado

Este modelo se identifica por
contener una barrera entre el
producto o servicio y el cliente,
oresenta dificultades para
poder innovar debido a la
Imitacion de Ssus recursos
fisicos, los cuales les impiden

i

& -
. ) -t desarrollar nuevas alternativas
de negocio.

https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcR-
ZjOMVhuJqWS5FNeE588lkzA kQOvr5MVsQ&usqp=CAU



https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcR-zjQMVhuJqWS5FNeE588lkzA_kQOvr5MVsQ&usqp=CAU
https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcR-zjQMVhuJqWS5FNeE588lkzA_kQOvr5MVsQ&usqp=CAU

El modelo de negocio cerrado lo usan.

Videojuegos

Prejuicios sobre la innovacion

= Solo innovan 1as empresas
grandes .

- Hay qgue Tener un departasento de
T+D: grande y cerrado.

= Si no hay tecnclogia (sobre todo
YTIC) mo hay innovacion.

- E€s necesario la "idea felix™
(genialidad)

= La dnnovacion sdolo o= de producto
(sofisticados).

- Acercarnos & clientes, https://image.slidesharecdn.com/robertograaajepalencia-150226055833-
provesdores, socios tecnoldgicoes conversion-gate01/85/innovacin-como-oportunidad-de-nuevos-modelos-
e AEs i AoVt de-negocio-2-320.jpg?ch=1669664889



Modelos de Negocio Exitoso

O Freemium | Modelo de negocio “5
© Crowdsourcing Negoio s gy S

B2B (Business to Business) » Comercio

+ Gastronomia

e C O n te n i d O p O r B2G (Business to Government) S

B2C( Business to Consumer) » Construccion

+ Comunicacidn
C2C (Consumer to Consumer)

© Suscripcion

Live Shopping
Suscripcion

il Bait & Hook
O Low Cost o Retailer LONGTal EE N
Publicidad  twces Franquicias

Coaching y mentorias

e I: r an q u |C | aS Fidenz_ménFreemium E-Commerce Tienda online Marketing de afiliacién
Dropshiepina— pyistribucion  NUD@ y SAAS

https://dmintern.reviewbox.xyz/wp-content/uploads/2022/07/AmayaModelo-
de-negociol-1.png

I nsituto de Giencias Econémico Administrativas



Referencias Bibliograficas

e Bueno, Castro G. A. (2018) Innovacion de Modelos de Negocio: Una
aproximacion teorica a las nuevas tendencias. Bogota. Universidad de
la Salle, Facultad de Ciencias Administrativas y Contables.

I nsituto de Giencias Econémico Administrativas



	Diapositiva 1: UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DEL ESTADO DE HIDALGO
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: Tema: Innovación en los Modelos de Negocio
	Diapositiva 4: Tema: Innovation in Business Models
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8: ¿Qué es un modelo de negocio?
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12: Clases de Modelos de Negocio 
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14:         2. Modelo de Negocio Abierto
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16: 3. Modelos de Negocio Cerrado 
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18: Modelos de Negocio Exitoso  
	Diapositiva 19: Referencias Bibliográficas

