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os diferentes tedéricos y teorias de la personalidad, dentro de sus propuestas,
han tratado de profundizar en la forma que los contenidos del aprendizaje
adquieren alta significatividad para elementos estructurales y funcionales de
la misma y su efecto en la regulacién del comportamiento. Una de las preocu-
paciones mais congruentes asociadas a estas teorias psicolégicas la constituyen posicio-
. nes cognitivas que tratan de insertar, en el mundo psiquico, el desarrollo de habilidades
como elementos configurativos que, con estructura y funcién propia, interactian en
forma sistémica, sistemaitica y procesual en la personalidad como sistema abierto para
solucionar a las diferentes problemaiticas de la vida.

Otro cuestionamiento lo constituye la forma en que el sujeto que aprende recibe la
informacién o contenido de aprendizaje y lo convierte en contendido psicolégico que
incorpora, o personaliza, a los elementos estructurales de la personalidad y cémo un
mismo contenido psicolégico lo puede utilizar comprometido en un sistema de accio-
nes y operaciones para enfrentar y dar solucién a diferentes problemas de la vida. Al
respecto Rives y Sanchez, citados por Gonzilez (1989), afirman que toda teoria de la
personalidad debe ajustarse al caracter individual del sujeto, las circunstancias singu-
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sersonal y proyecciones futuras del sujeto. Por esta razon, el potencial del sujeto
ita experimentando sentimientos de autorrealizacién personal.
ste contexto, retomamos los fundamentos expresados por Leontiev (1981) en su
la actividad, cuando enfatiza que el sujeto expresa activamente su personali-
e contradicciones y situaciones cambiantes, tomando decisiones y configurando
ctos sobre la base de su personalidad.
ite la formacion de las HpV debe ser un sujeto consciente de su actividad, de sus
es internas especificas, en particular de las ganancias obtenidas de la reflexion
ogenitiva sobre la elaboracion de sus motivaciones durante y posterior a la solucidn
i problema de su realidad sociocultural. Es un sujeto constructor de metas y progra-
accién, que estructura cognitivamente su campo v evalia su cumplimiento con
de flexibilidad. Con los recursos cognitivos, mediatiza cada una de las acciones
ntes ¢ inconscientes para enfrentar su realidad. A medida que las HpV se convier-
p recursos metacognitivos para la actividad, la capacidad de enfrentar la adversfidad
prari mejores resultados. Gonzalez (1989) afirma que la personalidad, como inte-

lares y cotidianas que conforman la dimension psicolégica de la vida social. De fo
general, se ha superado la tendencia a ver la personalidad como un momento inte
isomorfista, potenciada desde lo inconsciente y el consciente sometido al control
primero. ‘
La comprensién de su desarrollo debe estar asociada a categorfas como lo exte
lo interno, lo extrapsiquico y lo intrapsiquico, y las situaciones sociales desarrollade
deben ser comprendidas no s6lo desde un mundo feliz y ajustado, también desde
potencialidad que se genera al enfrentar situaciones adversas y la zona de desarrg
proximo, asociadas a las diferentes formas de actividad mediadas por el contexto so
cultural. Al respecto Abuljinova (1973), en su texto Perconalidad y Actividad, prope
que para poder comprender, estudiar y analizar la personalidad no debe aislarse de
diferentes formas de actividad, entendida ésta como las miltiples y complejas relacic
que establece el sujeto que aprende, expresadas en sus diferentes formas de relacion
realizacion ya sea con objetos u otros sujetos, Esta propuesta nos induce al hecho
que para comprender el proceso de educacidn y desarrollo de las habilidades para _ : - 2
vida (HpV), no nos podemos alejar de la comprensién de la personalidad utilizando I i6n psicologica individual, no anula ni sustituye reﬂtfm% valoracu?nes. dc.cmotfes
recursos explicativos de uno de los principios que fundamentan a la psicologia com nportamientos que ¢l sujeto activamente debe asumir ante las miluiples exigencias
ciencia, el de conciencia actividad por el papel porencializador que tienen ambas eat enas. El hombre como sujeto activo de su regulacién se apoya en la 'Pef”“f‘l‘d"l
gorias en el desarrollo de dichas habilidades. er dicha regulacion, pues se ha venido planteando que las HpV constituyen
Lo cognitivo constituye una perspectiva interesante para comprender las hases uraciones psicoldgicas en su estructura sistémica donde, en la :'ucckfm individual,
colégicas de las HpV y asi estudiar la personalidad del escolar en su cardcter dindmig ilizan estos recursos personologicos para favorecet l“ transformacién de l? PO
dialéctico, objetivo y subjetive. Debemos tener en cuenta el papel interactivo de o | y de comportamientos concretos. Este sujeto md"’ldl{“- portador en R nivel
sujeto que aprende a través de su vida personal construida en un tiempo donde han ollo de estas HpV, interactia con su reali‘dad mcdmnzéndoh a través de estas
lucionado sus formaciones psicolgicas superiores mediadas por una cultura (Familisg figuraciones psicolégicas, utilizando el contenido de las MISINAS Con un"grupo de
escolar y comunitaria). Estos contextos de interaccién son generadores de necesida aciones y acciones que se vineulan externamente con su propia actividad.
que estructuran y jerarquizan los motivos, dando asi sentido y direccién a la regula
del comportamiento en las diferentes situaciones. _ : -
Gonzilez (1989), retomando las aportaciones de Rives y Sinchez, enfatiza los as i ACION DE LA PERSONALIDAD Y EL CRECIMIENTO PERSONAL
tos funcionales del comportamiento y aclara que un mismo contenido tiene expresi ESTUD TE DE LA ESCUELA MEDIA '
funcionales diferentes en cada sujeto, explica como, a través de una situacién de riesg :
por ejemplo, encontramos diferencias sistemiticas en todos y cada uno de los indivh el presente estudio, se hace necesario reflexionar sobre el e de Pm?f""dad
duos, diferencias en la forma que su conducta se vincula con diferentes parimetros i lesarruilo. Nos apoyamos, en un primer momento, en las aportaciones de \ffgotsky
situacion a los que cada uno se enfrenta y las respuestas que se dan. Este planteamiens 7), cuando enfatiza la importancia de estudiar la Pc““"f’l’fhd A
nos induce a pensar que el explicar la construccian de las HpV articuladas al desarrolly ontexto sociocultural mediante categorias :Itzmc.ntc sxgm.ﬁcal'was. que famrecel? a
de la personalidad desde enfoques deterministas y universales perderia la riqueza de lo ruccion dialéctica y dindmica de las mismas: e h”‘t‘_’"" P
individual, lo procesal y lo dinimico, pues la solucién a cualquier problema concrety desarrolladoras. Su propuesta no periodiza la expresian de ciertas man.xfc?t-amoncs
resultante, no sélo pone al sujeta frente a nuevos problemas sino problemas mis com JUICas en MOMeNtos Concreros, sino que lo atribuye a un proceso de mediacion entre
plicados cuya resolucién refuerza su potencialidad y genera gran satisfaccién personal, srno e interno. Dada la dificultad de abordar este csrudfo Pof s ety Cﬂmp!cll'
aumentando asi su autoestima, al crear disposiciones con contenidos altamente signifis | s¢ hace necesario ir a la bisqueda de unidades u?mplqas‘de 3'_“"}‘“? QUEEIHLE
cativos para solucionar a nuevas situaciones donde se involucran contenidos de la hiss adiar en profundidad este fenémeno, buscando la interaccion dialéctica del todo en
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sus partes, a partir de unidades mas pequenas v asequibles a la aprehensién, por pam

del investigador, que reflejaran la esencia del rodo. Esta profundizacién requiere, ent

otras cosas, buscar aquellos elementos o companentes estructurales v funcionales de lm
personalidad que, conteniendo en si mismos las cualidades y funciones de este sistems
complejo, permitan su abordaje metadolégico por parte del profesorado sin las dificuls
i

En este contexto reflexivo, compartimos la concepcidn enjuiciada por Gonzdles
Rey, cuando plantea que la personalidad es la organizacion sistémica, viva y relativae
mente estable de las distintas formaciones psicoldgicas, sistemas de éstas e integraciones
funcionales de sus contenidos que participan activamente en las funciones reguladoray
y autarreguladoras del comportamiento, siendo el sujeto quien ejerce éstas (Gonzdles,
2003). Todo ello nos indica el cardcter dindmico de la organizacion personologica v see
fiala la integracion de las formaciones psicolégicas en distintos sistemas, diferencidndos
se adecuadamente esta configuracion subjetiva y a la vez objetiva en cada sujeto. En este
caso, se entiende por configuracion: la integracin de miltiples clementos dindmicos en
torno a un sentido psicolégico especifico, por lo que se puede incluir una configuracion

tades de rrarar todo el fenémeno estudiado.

dentro de otra no como elementos diferentes que se integran, sino como parte de un
nuevo nivel cualitativo de organizacion psiquica (Gonzilez, 2003). Por ello, toda cone
figuracién subjetiva responde tanto a determinantes intrapsiquicos como a la actividad
del sujeto, interactiva y pensante (Gonazilez, 2003). Bajo estos supuestos, se infiere que

no todo contenido psicalogico es de la personalidad, sino sélo aquellos que se vinculan

con un sentido personal, que les brinda un significado especial para el sujeto, por lo que
se expresan en la interaccion de éste con lo que le rodea y la manera en que se manifiesta
su regulacion y autorregulacion. Tampoco pueden verse estos contenidos en forma ais
lada pues, en su interaccion configuracional, forman un sistema donde el todo no puede
ser comprendido desde la simple suma de sus partes, pues el sistema trasciende a éstas
en una expresion cualitativamente superior.

De manera coherente, otra aportaciGn relevante en el contexto del presente estu-
dio estd relacionado con que los mismos contenidos pueden y de hecho se integran
de distinto modo en configuraciones distintas dentro del sujeto, o sujeros diferentes,
que expresa el cardcter dindmico del sistema, lo que el antor reafirma cuando expresas
elementos similares pueden expresar sentidos psicolégicos distintos en configuraciones
diferentes (Gonzilez, 2003).

La concepeion de la personalidad como sistema configuracional de contenidos y
funciones psicolGgicos entronca, en opinion de los autores del presente trabajo, con una
linea de pensamiento en la Psicologia Histérico-Culrural que se inicia desde Vigotsky,
en que se enfatiza el cardcter integral y sistémico de sus contenidos y cémo éstos se
estructuran, de modo particular, en cada sujeto concrero.

En la esencia de lo planteado por diferentes antores del enfoque Histérico-Cultural
(Bratus, 1992; Brushinski, 1980; Dominguez, 1988, 1990, 1992; Emerson, 2005; Farifias

78

LA EDUCACION DE LA PERSONALIDAD ¥ FL DESARRCLLO DE HABRIDADES PARA LA VIDA

pez, 1990, 2000; Gonzilez, 1989, 1995, 2003; Pérez, 2000; Pérez, 2003; Shorojova,
), s¢ encuentra la idea del caricter especifico que adquiere la personalidad en cada
(pntlr de su estructuracion en un sistema tunico e irrepetible, lo que, de una u
era, implica una forma particular de hacer funcionar los contenidos psicologi-
ue se configuran y organizan en dicho sistema.
lor ello es importante que todo docente interiorice que la personalidad del educan-
fre un proceso de cambios y transformaciones, no permanece estitica, se desarro-
j una historia y iempo personal. No se puede comprender como es el individuo si
rda el estudio del desarrollo de su personalidad, que nos fundamenta Vigotsky
7) cuando expresé: “La historia del desarrollo cultural del nifio nos conduce a la
i del desarrollo de la personalidad, fundamentos que revelan el papel de las ins-
jones educativas en potenciar el desarrollo de la personalidad de los educandos en
ji6n de hacerlos hombres de su tiempo y para su tiempo, reconociendo el papel de
s categorias en las formaciones psicolégicas superiores y la forma en que en cierto
o han enfrentado su vida, su desarrollo personal en situaciones sociales desarrolla-
18, adversas o no adversas, para comprender la esencia de sus niveles de desarrollo de
ersonalidad asociadas a construccién y maduracién de las HpV™,
Al hablar del desarrollo de la personalidad en este trabajo, se esti haciendo referen-
al proceso a través del que se producen cambios cualitativamente superiores  ex-
5 a través de transformaciones en alguno de sus elementos o todo el sistema de
sion del desarrollo personal. Estas transformaciones aparecen cuando, de una u
a, se forman nuevos elementos, adquieren caracteristicas cualitativamente
5, 0 se reestructuran en nuevas configuraciones. En este sentido, Gonzilez (2003)
resa que implica la formacion de nuevos elementos y configuraciones, en necesarias
srelaciones, entre las que cobra sentido psicolégico tado elemento que afecta al su-
en cualquiera de los momentos particulares cuando se manifiesta.
Estos cambios o transformaciones no siempre implican que se produzcan en un sen-
ulmenne aceptado ~aun cuando el vso cotidiano del término ha cannotado una
n positiva de dichos cambios-, como e¢jemplifica Gonzilez cuando expresa
¢l desarrollo constituye un proceso permanente de aparicién de nuevas necesida-
Vo un perfeccionamiento cualitativo de las ya existentes, que sistemdticamente se
egran en formaciones configuracionales motivadas de la personalidad, por lo que
a8 alteraciones o cambios a menudo implican cambios en la estructura de la per-
alidad, que pueden resultar un progreso o regresion en la vida, segin palabras de
port (1978). Por lo que ¢l sentido de estas expresiones implica que el desarrollo de la
sonalidad no tiene que manifestarse solamente en un sentido positivo desde el punto
sta de lo esperado socialmente, antes al contrario, de hecho pueden manifestarse
bios en la personalidad de un sujeto que cumplan con los requisitos expresados por
utores antes citados y, sin embargo, no ser lo que socialmente se espera de él en el
weso de su desarrollo; por lo que se considera que ver el desarrollo de la personalidad
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s6lo como algo positivo constituye un reduccionismo, lo cual lleva a que, al valorar

manifestaciones de aquellos sujetos que no responden a exigencias y expectativas socias

les, surja la pregunta: :ha habido un desarrollo de la personalidad en estos individuo
Que se hace dificil de responder si se entiende al desarrollo sélo como lo positivo g

ocurre en las transformaciones referentes que deben dominarse por los docentes en ¢l

contexto de su prictica pedagdigica

En este sentido, consideramos que en ¢l marco del presente estudio no puede olyis
darse la relacion del sujeto, como personalidad, con las exigencias sociales y su lugar en

el sistema de relaciones sociales, lo que llama la atencién acerca de la necesidad de te

en cuenta aspectos externos a la hora de establecer los parimetros para valorar qué ey
una personalidad desarrollada, lo cual fundamenta D'Angelo (2006) cuando se refiere
a la concepeion de la personalidad como un complejo de formaciones estructuradas
dirigido a un objetivo, y precisa: este propésito general, atribuido al sistema, no se¢ ma-
nifiesta de manera abstracta, sino que adquiere una forma concreta de acuerdo con el
lugar que ocupa el individuo en la estructura social y su toma de posicion respecto a los
procesos sociales en que ¢l participa, lo cual se expresa en una representacion clara del

papel que desempena como individuo en dicha estructura social.
Desde estos presupuestos tedricos, se manifiesta la importancia de considerar que 1l
sujeto no podemos estudiarlo fuera del sistema de relaciones sociales en que estd inmer-

s, ni fuera de las exigencias que se derivan de ese sistema, aun cuando, dado su caricter

activo, existan determinantes internas en la expresion del desarrollo de su personalidad,
lo que indica la necesidad de enfocar dialécticamente esta relacion entre lo interno y lo
externo a la hora de definir cudnto se ha alcanzado en el desarrollo de la personahdad
Pur otru lado, aun considerando el desarrollo de la personalidad solamente en ¢l sentido
positivo, deseado socialmente, dada su complejidad, en el proceso de ensefanza-aprendi-
zaje a veces se dificulta valorar hasta qué punto los cambios observados sélo afectan a al-
gunos elementos o a toda la personalidad como integridad, pues esto requeriria estudiar
todos sus elementos y su interaccién con el sistema, lo cual seria excesivamente complejo
para el docente de la escucla Media, a pesar de que su labor pedagégica lleva implicita 1a
educacién de la personalidad de los adolescentes en el contexto del proceso formativo.

EL CRECIMIENTO PERSONAL EN EL CONTEXTO DE LA EDUCACION DE LA
PERSONALIDAD Y EL DESARROLLO DE LAS HABILIDADES PARA LA VIDA

El término crecomiento personal se propone en este contexto, precisamente, como una
unidad de anilisis para designar aquellos cambios que se producen en la personalidad de
los estudiantes, unidad que, por el nivel de complejidad que requiere su anilisis, facilita
la valoracién de los cambios observados en los estudiantes, pues constituye un modelo
que refleja, de modo mis sencillo, los cambios propios del desarrollo que se producen

LA EDUCACION DE LA PERSONALIDAD Y EL DESARROLLO DE HARILIDADES PARA LA VIDA

Ia personalidad de los estudiantes, lo que puede utilizarse por los profesores en ¢l
texto de su prictica pedagdgica en las aulas.
b estos supuestos tedricos, se define el crecomiento personal en un sujeto como
so de cambio y transformacion que se produce en los contenidos y funciones
zicos de su personalidad, que permite un nivel superior de regulacion y autorre-
n comportamental e implica, a partir de las exigencias de la sociedad, una mejor
gion con su medio, las otras personas y consigo mismo.
Cuando se habla del proceso de cambio y transformacion de los contenidos y fun-
nes psicologicas de la personalidad, se hace referencia al enriquecimiento o “com-
pjizacion” que s produce en dichos contenidos y funciones o en la aparicion de otros
s que no existian antes. No puede concebirse que haya crecimiento personal en
jeto si no se produce, en algunos o la mayoria de los contenidos psicologicos de su
onalidad, algin tipo de cambio en el sentido de que se logre un enriquecimiento,
, la aparicién de nuevas particularidades o caracteristicas; una complejizacién, lo
quicre decir que adquieran un nivel superior de integracion de sus elementos en su
peturacion interna o la estructura externa que se configura con otros contenidos.
nbién, aun cuando no se produzea un cambio en los contenidos, s¢ habla de creci-
ento personal cuando las transformaciones se producen en el modo en que funcionan
s contenidos en el comportamiento del sujeto.

Se expresa que existe un nivel superior de regulacion y autorregulacion del compor-
tamiento cuando estas transformaciones dan como resultado no sélo que ¢l individuo
pegule su conducta a partir de requerimientos y exigencias de los que le rodean, también
euando alcanza un nivel superior de autonomia, independencia y autodeterminacion,
gue le permite proyectarse a partir de sus determinantes internos, convirtiéndose en
N ente activo v no meramente reactivo, ello implica que aumenta la posibilidad de
establecer una relacion activa con el medio, en correspondencia con las exigencias que
la sociedad le plantea, pero, al mismo tiempo, siendo mis autodeterminado, mas cons-
giente de sus posibilidades y limitaciones, lo que implica que cambie la relacion consigo
“mismo, por lo que ¢l sujeto es responsable de las consecuencias de sus decisiones autode-
terminadas, asume los éxitos y errores que s¢ derivan de esas acciones y los enfrenta con
" madurez, manifestando confianza en si mismo; igualmente, estos cambios se reflejan
_en su trato con Jos otros, que cambia cualitativamente, por lo que se¢ manifiesta una
interaccién positiva con los demis.

Por otro lado, es importante tener en cuenta que esta interaccion con el medio, con
los demds y consigo mismo no puede verse fuera de las expectativas, exigencias y re-
querimientos sociales, las que pautan los parimetros en los cuales esas interacciones se
establecen, asi como las normas que regulan la manera en que ¢l sujeto debe proyectar-
se, normas asimiladas y convertidas en propias y que se convierten, junto con otros ele-
mentos, en determinantes internas del comportamiento, lo que manifiesta el equilibrio
entre social e individual; entre las necesidades y exigencias sociales v las del sujeto.
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Por tanto, cualquier cambio que se produzca en los contenidos y funciones de Iy
personalidad de un sujeto, aunque implique desarrollo, no necesariamente se considera
crecimiento personal. Por ejemplo, en un sujeto, como producto de determinadas in-
fluencias se pueden presentar cambios en su esfers cognoscitiva: nuevas caracteristicas de
sus procesos, desarrollo de sus operaciones mentales, etc., si estos cambios no afectan 4
su personalidad de tal modo que se produzean modificaciones en la manera que interac-
tiia con lo que le rodea y con sus semejantes en la vida cotidiana, asf como en la relacion
que tiene consigo mismo, a partir de lo que se ke exige socialmente, entonces, aungue
se ha producido un desarrollo —en este caso de una esfera de su personalidad-, no ha

habido crecimiento personal. Asi, en el contexto del presente estudio, cuando se habla
de desarrollo de la personalidad en los adolescentes en el contexto de la escuela media,
se hace referencia a todos los cambios y transformaciones que se producen en el sujeto,
tanto los que implican un proceso de avance como los que indican procesos de retroceso
desde el contexto social, por lo que se hace referencia al crecimiento personal para deno-
tar las transformaciones que implican los avances, desde el punto de vista de lo esperado
y deseado por el contexto social, producidos en el individuo. Entre ambos conceptos
existe la relacion que se da entre ¢l todo y las partes: el desarrollo de la personalidad e
un cancepto mis amplio referente al crecimiento personal, o sea que, cuando ha habido
crecimiento personal, esto implica desarrollo de la personalidad, aunque no siempre que
se produce desarrollo de la personalidad ha habido un crecimiento personal.

De acuerdo con lo anterior, ¢l crecimiento personal no se produce de modo lineal,
sino de manera contradictoria, con retrocesos y avances que sefialan su progresion dia-
léctica como manifestacion del desarrollo de la personalidad. Las influencias educati-
vas, en el contexto de la escuela media, deben ser planificadas en funcion de propiciar
el crecimiento personal de los adolescentes, exigencias que constituyen un imperativo
central de la institucion educativa, ya que, junto con la familia, tiene el encargo social
de propiciar el desarrollo de cada alumno a su cargo y su proyeccion formativa con una
adecuada integracion al contexto social. Precisamente, los autores consideran que, en su
labor cotidiana, el docente de la escucla media debe tener en cuenta las cualidades que,
en esta concepeion, definen al crecimiento personal, mismas que le servirin de parime-
tros para poder determinar hasta qué punto sus estudiantes han crecido desde el punto

de vista personal, y cémo han desarrollado, de manera coherente en de este proceso, las
habilidades para la vida.

Los autores de este trabajo comparten lo expresado por Faridas (2000) quien se basa,
precisamente, en los planteamientos de la teoria Histérico-Cultural, acerca de la nece-
sidad de buscar unidades complejas de andlisis en cuya esencia se exprese el tejido de
interrelaciones en que tienen lugar los fenémenos que se estudian. Esta autora propone,
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0 requisitos o parimetros para seleccionar dichas unidades complejas, una serie de

¢s de cualidades o condiciones que se expresan en forma de polos dialécricos:

Lo social - lo individual

Lo externo - lo interno

Lo objetivo - lo subjetivo

Lo cognitivo - lo afectivo

. dependencia - la independencia

Lo actual - o potencial

Se estima que estos pares dialécticos, efectivamente, pueden servir de pardmetros

fa realizar dicha seleccion, al permitir una valoracién de conceptos o unidades selec-

! 5, pues, como senala la autora Farifas, expresan las interrelaciones dialécticas
iciales que se manifiestan en la psiquis humana y, por ende, en la personalidad. El

pto de crecimiento personal propuesto se basa en un anilisis de como se expresan

pifiestan estos pares dialécticos en su conceptualizacion.

‘En el crecimiento personal se manifiesta dialéctica de lo social e individual en el de-

rollo. La peculiar manera —que es individual- en que cada uno refleja las influencias
gencias que recibe de la sociedad en general y los grupos sociales en que participa

ricular, se manifiesta en el modo, el ritmo y el sentido en que el sujeto crece, lo

al expresa esa especial interaccién en que el individuo recibe influencias, pero, a su

ejerce otras sobre aquello que le rodea. Aqui se manifiesta de modo elaro la relacién

re lo general, lo particular y lo individual, propio de la personalidad, que se expresa

su desarrollo y, por tanto, en su crecimiento personal, todo lo cual promueve el desa-

de habilidades para la vida desde las propias relaciones que se van condicionando

el grupo clase.

Igualmente, en este concepro se expresa la interaccion entre externo ¢ interno, enten-
endo por interno los fendmenas, estados y procesos del sujeto que expresan su manifesta-
6n como personalidad; lo externo (Farifias, 2000), mis que referido a un aspecto espacial,
pe que ver con todo aquello cuya funcién es mediatizar los procesos internos.

Esto quiere decir que, en el crecimiento personal, los aspectos internos no son de-
rminados de modo directo por influencias externas, sino que hay una mediatizacién,
en la propia interaccion de lo externo y lo interno, que implica un sistema de
terinfluencias que trae como resultado transformaciones mutuas entre estos dos ele-

ntos; bajo estos presupuestos, el profesor constituye un guia y promotor del rescate

s esta interaccion dialéctica, parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, propiciando
fuaciones sociales de desarrollo a partir de las que se erigen las habilidades para la
da, con las que el estudiante sea capaz de expresar qué transformaciones han operado
través de dicha interaccion.

En el crecimiento personal se refleja como cada individuo crea y recrea la objerivi-
[ad 2 partir de su subjetividad, manteniendo el vinculo entre ambas dimensiones. Este
inculo es muy importante, puesto que, muchas veces de manera errénea, se han con-
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trapuesto lo objetivo y lo subjetivo por diferentes autores, quicnes han enfatizado o
diferencias sin cosiderar su interrelacién dialéctica, su unidad. El crecimiento perso
esuna construccién subjetiva, pero que se construye desde lo objetivo y constituye u
n?amfestaci(m de éste; precisamente, es el sujeto que crece, quien proyecta una man
distinta de expresarse y regularse, pero determinado dialécticamente por la objetivid
en que estd inmerso y no por un movimiento interno independiente, Asimismo, en 4
concepto se manifiesta la relacién entre cognitivo y afectivo. Esto viene dado no
por los contenidos psicalégicos, en donde hay elementos y estructuras tanto cogniti
como afectivas, también en las dimensiones del crecimiento personal se encuent
ambos aspectos en estrecha relacion, como se verd mis adelante.

El andlisis del crecimiento personal no puede circunscribirse a lo que el sujeto Iy
logrado y domina, lo actual, sino que permite valorar sus potencialidades para alcanz
nuevos logras o niveles. El valorar de un individuo que ha crecido como persona i
phca‘ considerar lo que ha alcanzado, lo que puede lograr por si mismo; pero tamb
requicre tener en cuenta, sobre todo, lo que puede alcanzar en un futuro a partir de
logrado. Repensar desde estas posiciones el crecimiento personal del estudiante en
&scuf.-la. implica cambios en los modelos de actuacion pedagégica del docente; en
senu«!n. en el contexto del presente escrito se puede hablar de situaciones sociales que
permitan diagnosticar el nivel de desarrollo real de los adalescentes de la escuela med

¥ potencien la denominada zona de desarvolls proximo (ZDP). Asi el docente, al conocer ¢

inmmrar este proceso interaccionista, puede entonces desentrafiar niveles de ayuda g
partir de f?ctores que influyen en el proceso de enseflanza-aprendizaje. Lev S. Vigotsky
¥ sus seguidores, Leontiev (1978) y Davydov (1981) entre otros, en su teoria sustentady

en la dialéctica materialista, valoran cémo las fuerzas sociales, culturales ¢ histéricay

desempenan un papel importante ¢n el desarrollo.

.Cu:mdn Vigotsky describe el concepto ZDP, le preocupa tanto la evaluacion psico-
logica de las capacidades cognoscitivas del individuo, como la evaluacion pedagégica
de las pricticas educativas. Su preocupacion, en el dltimo caso, estaba dirigida hacia las
pricticas escalares habituales, en que era frecuente tanto la despreocupacion por el ni-
vel de desarrollo alcanzado por los estudiantes, de tal modo que la instruccién operaba
fuer?'del alcance de éste o mds alld de la zoma de desarrollo praximo, como la subesti-
macion de su potencial de aprendizaje, asi la instruccion se limitaba a actuar dentro de
la zona de desarrollo real.

Lo esencial a tener en cuenta en una aproximacion metodologica de la zona de desa-
!'ru.l'lo proximo es que permita explicar el presente del sujeto y evaluarlo correctamente,
uniéndolo a un pronéstico realmente constructivo ¥ cducati\:n, cuyos apoyos en la zona
de desarrollo proximo pueden ser disefados con el méximo de precision en funcion de
establecer los niveles de ayuda necesarios,

En la preocupacion por el desarrollo de las habilidades para la vida en los estudian.
tes, de modo que el proceso de ensefianza-aprendizaje’ en la escuela media no quede por
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pa o debajo de las posibilidades de los estudiantes, tomamos como base la resilien-
gra sustentar la metodologia de trabajo en ¢l aula, en la escuela secundaria técnica,
acion de potenciar el desarrollo de habilidades para la vida en los estudiantes.

s supuestos permiten conocer las fuerzas generadoras de desarrollo en la escuela
ehen adaptarse, considerarse y/o reinventarse teniendo en cuenta las potencialida-
el estudiante como sujeto activo de su propia actividad de aprendizaje donde estin
nadas las habilidades para la vida, sin pretender el uso de recursos tradicionalis-
e un curriculum administrado que, en pocas ocasiones, permite adaptarlo al nivel
sarrollo de los escolares,

AENSIONES DEL CRECIMIENTO PERSONAL

¢l crecimiento personal es muy importante tener en cuenta los contenidos psicolGgi-
que se transforman durante el proceso. En este concepto, ademds de lo relacionado
los contenidos psicolégicos, se encuentran caracteristicas relacionadas con el modo
el sujeto se relaciona con el medio, con los otros y consigo misma, o sea, con la
en que los contenidos funcionan en la personalidad del sujeto y se expresan en
smportamiento, puesto que no pueden verse separados, pues contenido y funcidn
nan una unidad dialéctica,
Tanto lo referido a contenidos psicolégicos como a su funcionamiento, se convierten
dimensiones a partir de las cuales se pueden ponderar los cambios que se producen
el individuo en las distintas situaciones de su devenir, a partir de sus potencialidades,
& lo que permiten la valoracion de las manifestaciones del concepto en los sujetos

05,
Estas dimensiones son:

1. Cambios en los contenidos psicologicos.

2. Relacion adecuada consigo mismo,

3. Relacion activa con el medio.

4. Lnterrelacion positiva con los demds.

A partir de la interrelacion dialéctica que se establece entre estas dimensiones, se

uede valorar como se produce el crecimiento personal en un sujeto concreto, donde se
 propiciando el desarrollo de habilidades para la vida, lo que se convierte en una he-

amienta que coadyuva a un mejor conocimiento del proceso a través del cual el mismo

El proceso de enscfianza-aprendizaje constituye la via mediatizadora esencial para 1a apropuacion de co-
lbcimientos, habilidades, hibitos, normas de relacidn, de comportamiento y valores, legadas por Ia huma-
pidad, que se expresan en el contenido de ks ensefianza, en estrecha vinculo con el resto de las actividades
beentes y extradocentes que realizan los estudiantes (Zilberstein, 1999),

Considerada por el autor coma la capocidad de una persana o grupo para segoir royectindase en ¢l futuro
# pesar de acontecimientos desestabilizadores, de condicianes de vida dificiles y de traumas a veces graves.
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seproduce. Por tanto, se hace necesario detenerse brevemente en cada una de ellas, ¢
elfin de dilucidar plenamente, a partir de cmao se concibieron, sus significados y ale

ces, asi como la justificacion de por qué esas son dimensiones del crecimiento persa
(Gonzdlez, 2003),

rmitiendo tomar decisiones aprendiendo de sus errores —asumiéndolos como algo
al en la vida v, por tanto, pasajeros— y defendiendo sus criterios de modo objetiva,
e se aferre a los mismos; se traza conscientemente planes y metas para el futuro
funcion de sus potencialidades y dificultades, se plantea metas de autoperfeceio-
olver los problemas por si mismo le permite al estudiante enfrentar, de forma
a, los problemas en la vida. Los problemas imporrantes que no se resuelven
én convertirse en una fuente de malestar fisico: dolor de cabeza, de estomago et
olégico: ansiedad, depresién y otros problemas adicionales como alcoholismo o
0 de sustancias adictivas ~marihnana, cocaina, etcérera (Farifias, 2000),
otra perspectiva, el resolver problemas se relaciona con solucién v manejo de
ps, orientada a la educacién de jovenes en forma constructiva, creativa y pacifica
resolver pequefios y grandes conflicros cotidianos.
la toma de decisiones, el estudiante asume una pastura personal adoprando
Ompromiso con su propia decisién, tras de valorar los motivos para actuar de un
ﬂetermmado Ello contribuye a dar una imagen de seguridad, responsabilidad,
p, comprension y colaboracién con nosotros mismos, con otras personas, con la
4y con la comunidad. La toma de decisiones condiciona la eleccion de participar
mente en la construccién de un proyecto de vida, donde podemos tener un com-
miento saludable. De igual manera, aprendemos a no esperar que las acciones de
sonas resuelvan nuestros problemas, sino, por el contrario, aprendemos a ser
res de que debemos tomar nuestras decisiones v a ser responsables de las con-
que deriven de ellas, referentes que tributan al desarrollo de las habilidades
Ja toma de decisiones, que facilitan manejar constructivamente las decisiones en
0 a la propia vida y la de los demis.
ta dimension refleja la posibilidad que tiene ¢l sujeto de actuar y manifestarse en
portamiento sin depender de los otros, de plantearse metas propias, trazarse las
para alcanzarlas y buscar los medios necesarios, sin esperar que los otros lo hagan
¢l. Implica tomar decisiones relacionadas con sus propésitos sin dejarse influenciar
ps demis, asi como enfrentar las situaciones de la vida, aun cuando sienta temor, y
grarse seguro en las actividades que realiza. También implica ser capaz de aplicar los
)eimientos adquiridos en la solucién de situaciones personales. Esencialmente, las
lidades para la vida (HpV) tienen que ver con las relaciones, con nosotros mismos,
v demds personas y con el mundo que nos rodea. Asimismo, implica aceptarse
es y manifestar autoestima y amor por si mismo. De igual forma, el sujeto debe
de asumir conscientemente las consecuencias de las decisiones v actos auto-
minados que ha realizado. Toda decision, todo acto tiene resultados que afectan a
n los ejecuta de modo positivo o negativo; una persona con una relacion adecuada
$ign misma enfrenta responsablemente estas consecuencias de modo equilibrado:
futa los logros que le aportan dichos actos y decisiones, pero también asume los

A PSS R

Esa dimensién expresa los cambios en el sentido de que se produzca la aparicion
nuevas particularidades o caracteristicas, o que adquieran un nivel superior de integy
cion de sus elementos en su estructuracion interna o en la estructura externa que
configura con otros contenidos.

Para determinar los parimetros de esta dimension, hay que considerar aquellos c¢
wnidos en los que se va a trabajar durante el proceso formativo en la escuela media,
quese debe determinar por el docente a partir de las exigencias que la sociedad estaly
para este nivel educativo, por ello es necesario tener en cuenta los modelos de egresad
elborados, donde se reflejan las expectativas sociales no sélo desde el punto de vista
dominio técnico, también de lo que se exige en la formacién como personas., A partis
esto, se determinardn los parimetros que permitan valorar los cambios cuantitativey
cnlitativos que se hayan producido en estos contenidos con base en la influencia
cidy, expresion de que se van dando en el propio proceso del desarrollo de habilida
para la vida, lo que implica también cambios de valores, de comportamientos, de actity
yde modos de vida.

Esta caracteristica expresa la posibilidad del sujeto para decidir y hacer en lo refere
asuvida, sus objetivos y sus metas. Aun cuando escucha las opiniones y los criterios i
ks demis y los considera en sus andlisis, toma sus decisiones por si mismo, con conl
amiento de causa, teniendo en cuenta sus posibilidades y limitaciones, basindose
un profundo anilisis de éstas y las consecuencias de sus decisiones. Lo anterior lo
mostrando confianza en las propias fuerzas ante sus decisiones, expresiones y ma
festaciones, sustrato psicologico a partir del cual se va potenciando el desarrollo de
habilidades para la vida.

Un sujeto que establezca una relacién adecuada consigo mismo es consciente de sl
motivaciones y determinantes internas significativas a partir de una reflexién sol
lis mismas; se ve a si mismo objetivamente y se acepta como es, reflejando amor por &
mismo, y, desde esta concepcién, va fortaleciendo las relaciones interpersonales en
contexto de su grupo. Es capaz de resolver problemas y tareas que se le presentan, que Iy
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inconvenientes de éstas v responde por ellas, sin culpar a otros de lo que ha sido un
producto de su andlisis v decision.

Durante el proceso de erecimiento individual puede observarse como el sujeto, a me-
dida que alcanza niveles superiores en ese crecimiento, refleja una relacién més adecuada
consigo mismo, a partir del logro de un mejor autoconocimiento v mayor autodetermi-
Dacion, que se expresa en mayor confianza en si mismo y autoaceptacion, por lo que esta
dimensi6n se convierte en un parimetro efectivo para el docente que le permitird poder
evaluar cudnto ha crecido o no el sujeto en ¢l proceso de ensenanza-aprendizaje.

Fsta dimension ha sido muy valorada por distintos autores como muy importante
para el desarrollo de la persona y para lograr su autorrealizacion, entre los autores mis
relevantes se encuentran Bermiidez y Pérez (1995), Maslow (1968, 1982), Pérez, (2000),
Pérez (2003), Rogers (1961, 1978, 1982).

RELACION ACTIVA CON EL MEDIO : e

Esta dimension manifiesta las posibilidades del sujeto para tener una participacion real,
cfecriva y personal en las circunstancias que lo rodean, en su valoracién y andlisis, em«
pleanda sus recursos personolgicos en la bisqueda de problemas que lo afectan en esay
circunstancias y su esclarecimiento; asimismo, expresa la capacidad que tiene para en-
frentar las condiciones en que vive, asi como otros problemas que se le pueden presentar
y buscarles solucion, desarrollando su pensamiento creativo y critico, lo que le permite
transformar esas circunstancias, haciendo propuestas acerca de las vias a utilizar y tra-
tando de superar las dificultades que se le presenten e implicindose en dicha solucion #
partir de una reflexion profunda,

El desarrollo del pensamiento creativo en una relacién dindmica con el medio des-
encadena la utilizacion de los procesos bisicos de pensamiento para desarrollar o inven-
tar ideas o productos novedosos, estéticos o constructivos, relacionados con preceptos
y conceptos, con énfasis en los aspectos del pensamiento que tienen que ver con la
iniciativa y la raz6n. Contribuye en la toma de decisiones y en la solucion de problemas,
lo cual nos permite explorar las alternativas disponibles v diferentes consecuencias do
nuestras acciones u omisiones, Nos ayuda a ver mis all de nuestra experiencia directs
¥y aun cuando no exista un problema o no se haya tomado una decisian, el pensamiento
creativo nos ayuda a responder de manera adaptativa y flexible a las situaciones que se
presentan en la vida cotidiana.

Por su parte, el desarrollo del pensamiento critico del sujeto desde Ia adecuada re-
lacion con el medio, condiciona ¢l andlisis de informacién y experiencias de manern
objetiva. El pensamiento critico contribuye a la salud v al desarrollo personal y social,
al ayudarnos a reconocer y evaluar los factores que influyen ¢n nuestras actitudes y
comportamientos, y los de los dems; ante la violencia, la injusticia y la falta de equidad

LA EDUCACION DE LA PERSONAUDAD Y EL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LAVIDA

al, la persona critica hace preguntas y no acepra las cosas en forma crédula sin un

euidadoso en términos de evidencia, razones y suposiciones. Por lo que el pen-

fento critico en el adolescente promueve:

* Mayor capacidad de autocririca.

Mayor conciencia crftica sobre temas socialmente relevantes como la injusticia,

la violencia, la falta de equidad social, etcérera.

» Mayor percepcién acerca de las influencias socioculturales en las actitudes, valo-

£es, OpiNiones y comportamientos,

- Mayor curiosidad intelectual.

» Mayor capacidad para respetar las ideas y opiniones de los demds, aunque no se

compartan,

* Mayor autonomia,

Un sujeto con esta caracteristica —pensamiento critico- no espera pasivamente a que
phlemas se solucionen, sino que realiza esfuerzos para alcanzar este fin; ademas,

iea activamente y descubre los problemas que se encuentran en su contexto profesio-

y personal, y plantea v lleva a la realidad las soluciones que los mismos requieren.

Lo anterior implica, por parte de la persona, una reflexién profunda acerca de las
diciones de esos problemas, asi como una valoracion de los recursos con que cuenta

solucion y de sus posibilidades y limitaciones, lo que lleva a una toma de decisio-
4 de como resolver el problema y llevarlo efectivamente a la préctica. Por tanto,
re que el cardcter de las relaciones del sujeto con la realidad sea diferente, que
ctivo v transformador de dicha realidad.

or otro lado, también estd implicito que ¢l sujeto, al relacionarse activamente con
hedio, se plantee soluciones a los problemas que detecta v enfrenta, ello quicre decir
itroduce modificaciones en esa realidad, produce transformaciones en ella, por lo
ambién posee un caricter transformador, el cual le permite al individuo solucionar
tivamente las contingencias que se le presentan, teniendo en cuenta que, en este
ido, existen gradaciones por considerar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con
V_ de entrenar al estudiante para que vaya, cada vez mis, logrando niveles superiores
eatividad en las soluciones que aporta.

il cardcter activo y transformador que tiene el sujeto para enfrentar su realidad es
ce efectivo, junto a otros, de su Crecimiento Personal, que el docente debe tener
al valorar como se ha manifestado el progreso en sus estudiantes en funcion
_ er estrategias que promuevan el desarrollo de habilidades para la vida como
y indisoluble de dicho progreso. De hecho, los estudios y observaciones realizados
placion con el crecimiento de los estudiantes, muestran como, en la medida que van
zando en dicho crecimiento, el individuo va relacionandose de modo cada vez mas
0 con su medio, y ejerce una accién mas y mds transformadora de su entorno,

r supuesto, el cardcter activo de la relacién con el medio es una exigencia de la so-
ad mexicana actual, que un equilibrio funcional en el proceso de ensefianza-apren-
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dizaje, con el fin de que el resultado no sea, por un lado, afin desmedido por cumplir | ben los demds. Desde esta misma proyeccion, se promueve la relacién empitica

exigencias sociales, que llevaria a la paradoja del sujeto limitado por ese caricter act posibilidad para lograr un verdadero acercamiento al otro. Y entre sus elementos,
y transformador exigido por nuestras condiciones y, por el otro lado, un egocent
¥ egoismo desmedido que también limitarfa las posibilidades de ser activo y tran
mador de su entorno.

Distintos autores han enfatizado la importancia de esta dimensién para el desarre
de la persona, como Gonzilez (2003), Gonzilez Rey y Mitjins (1989), Leontiey (19
1982), Vigotsky (1981, 1987, 1988), Pérez (2000).

nos referir, en contexto el presente trabajo.
pr otra parte, en la dindmica de las relaciones con el otro, aunque las respuestas
¢l sujeto se basan, fundamentalmente, en sus determinantes internos, no deja
fer en cuenta las necesidades de los demis y de respetar las diferencias, buscando
0 de cooperacion y no de confrontacion, siempre que sea posible. El sujeto es
ado en ¢l grupo, donde se muestra tal y como es en sus relaciones con los otros,
nes muestra que los acepta y respeta como son: sabe escuchar y ponerse en el
de los demis; dice lo que piensa, siente y quiere sin agredir; critica sin ofender y
ntegrar sus necesidades e intereses personales a los objetivos grupales. Aporta
greambia positivamente en funcién de la tarea grupal, logrando éxitos en dicha
% también es capaz de mantener ¢l control emocional en situaciones dificiles de la
ceion grupal.
i esta interaccion, el estudiante es capaz de defender sus criterios de modo ra-
ible cuando las circunstancias lo requieren. Esto implica que el sujeto es capaz de
ar v resolver los problemas y conflictos de relacién que se presentan en su il'-l—
ién con los otras y aplicar a dicha solucién lo que aprende a partir de su propia
riencia y la de los demds. Al mismo tiempo, logra éxitos en las tareas de lprendiz.aje
por su participacion y aporte, lo cual es respetado por el grupo. Es caracteristico
0 sujeto que logre una manifestacion aceptable de esta dimensicn, el integrar sus
sidades e intereses personales a los objerivos del grupo, de tal manera que alcanza
titicacion individual a través de la grupal.
omo sabemos, las relaciones interpersonales son tan variadas que, para una vida
Gnica y placentera, deben ser cultivadas y fomentadas desde las instituciones edu-
fvas, ya que nos pueden ayudar en el reconocimiento de las fuentes de estrés y sus
en las vidas de todos los sujetos que participan en dichas instituciones; es decir,
tiltimas nos ayudan a desarrollar mayor capacidad para responder a las relaciones
nnales y controlar ¢l nivel de estrés,
fista dimension expresa también una progresion: todo el proceso de crecimiento del
lividuo muestra como la persona va logrando diferentes niveles de interaccién con
otros, cada vez mis amplios y complejos, y muchas dificultades en este crecimiento
fien una manifestacion directa en la manera de interrelacionarse con los otros. De
necesidad de tener en cuenta como el sujeto se relaciona con los demis en dife-
ites etapas de su vida. O sea que, a la hora de valorar este indicador por educadores e
stigadores, es necesario tener en cuenta la historia del sujeto, como precedente de su
gimiento personal en coherencia para potenciar el desarrollo de las habilidades para

Esta caracteristica expresa que el sujeto es capaz de orientarse ante diferentes contin
gencias de su vida de relacién, y dar las respuestas que le permiten interactuar posit
vamente con las personas que lo rodean a partir de lo aprendido, para comunicarse
forma clara y precisa evitando complejidades innecesarias en los mensajes transmitidy
para que no afecte de modo negativo las relaciones personales. Si la comunicacion
confusa o agresiva suele originar problema y establecer un ambiente hostil donde
alteran las relaciones humanas. Desde la relacion positiva con los otros se potencia
desarrollo de la autoestima, como la capacidad para tener confianza y respeto por uik
mismo. Es lo que cada sujeto siente por si mismo. Es la valoracién que cada uno tenemg
de nosotros mismos como individuos, cémo nos percibimos en lo corporal, intelecty
y sacial. Se nota o expresa en la confianza para enfrentarnos a los desafios bisicos de Iy
vida, la confianza en nuestro derecho a triunfar, a ser felices, respetables y dignos.

Las personas que tienen elevada autoestima son optimistas, se sienten importantey,
se quieren, reconocen sus habilidades y limitaciones, toman decisiones y superan I
frustracion; por el contrario, las personas con baja autoestima son temerosas, no
quieren, tienen dificultades para tomar decisiones y se frustran ripidamente.

Desde esta perspectiva, la comunicacion tiene que ver con la capacidad de expresare
se, tanto verbal como no verbalmente, en forma apropiada a la cultura y las situacios
nes. Esto tiene que ver con un comportamiento asertivo’ que implica un conjunto de
pensamientos, sentimientos y acciones que ayudan a un adolescente para alcanzar suy
objetivos personales de forma socialmente aceptable. Al reconocer su ser, reconocerd sy
cardcter, fortaleza, debilidad, gustos y disgustos, desarrollando un mayor conocimienta
personal y evaluando los momentos de preocupacion o tension. Este conocimiento e
un requisito para la comunicacién efectiva y la capacidad para desarrollar empatia en las
relaciones interpersonales.

Uno de los componentes de la comunicacion clara y abierta efectiva es la asertividad,
que se refiere a la defensa de los derechos propios expresando lo que se cree, piensa

pasertividad es la confianza que renemos en nosotros mismos y en nuestras capacidades para decir lo que
siente de manera directa, clara y en un momento oportuna, respetando el mismo de-

Mos ¥ sentimos sin perjudicar a los demds.
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la vida. Autares como Rogers (1961, 1978, 1982), Maslow (1968, 1982), Vigotsky (19§
1988), Pichén-Riviére (1987) y otros, han enfatizado la importancia de una positiv
terrelacién con los otros para un adecuado desarrollo de la personalidad, que confy
¢l criterio de que este aspecto puede constituirse en una dimensién del crecimi
personal.

Estas cuatro dimensiones forman un sistema, de tal modo que no pueden verse g
separado, sino en interaccion constante, para valorar cémo se ha producido el

miento personal en un individuo, que no ha sido trabajado asi por Orros autores a
riormente.

El hecho de que las dimensiones se interrelacionen como sistema quiere decir que la
determinacion de cuinto ha crecido un individuo concreto requiere el andlisis de come
se han manifestado en €l cada una de estas dimensiones, qué cambios se han producido

en ellas, en qué sentido, y como estas transformaciones se relacionan con las que han

ocurrido en ¢l resto de las dimensiones, con el fin de Hegar a una conclusion en cuanty

asu crecimiento personal y la potenciacion del desarrollo de las habilidades para la vida,
propuesta educativa que busca formar mujeres y hombres criticos, creativos, solidarios,
aurénomos, respetuosos, tolerantes, conscientes de la realidad que los rodea y compro-
metidos con su transformacién,

Lo anterior permite darse cuenta de como estin interrelacionadas entre si estas di-
mensiones como expresion del crecimiento personal, por lo que, para que éste se pro-
duzca, segin el criterio del autor a partir de sus hallazgos, es necesario este enfoque
sistémico al considerar la intervencién del docente o investigador v su valoracion acerca
del proceso del crecer, sobre todo, en el proceso de ensefianza-aprendizaje organizado
y estructurado con una orientacién marcada hacia el desarrollo de las habilidades para
la vida.

Esta concepeidn sobre el crecimiento personal se ha aplicado en el trabajo inves-
tigative con los estudiantes de la Escuela Secundaria Técnica N* 38 de la ciudad de
Pachuca de Soto, y sus resultados muestran que este enfoque conceptual-metodologico
se convierte en una herramienta efectiva para el docente a la hora de valorar los cambios
que se producen en los estudiantes y la efectividad de las influencias que, desde ¢l punto
de vista educativo, se ejercen en las interacciones que se establecen en el proceso de
ensenanza-aprendizaje, a fin de desarrollar las habilidades para la vida en condiciones
de un crecimiento personal del sujeto. Bajo estos presupuestos, en el siguiente aparta-
do analizaremos los fundamentos tedricos que sustentan la “capacidad resiliente” en el

estudiante, como sustento que permite su comprensién por parte del profesorado para
el desarrollo de las habilidades pars 1a vida en la escuela media, como invariante bsica
para insertarse en el contexto social contemporineo,
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de las ciencias sociales: el concepto resiliencia. La discusion en torno al mismo
jenz6 en el campo de la psicopatologia, dominio en el cual se constaté, con gran
nbro e interés, que algunos de los nifios criados en familias en las cuales wno o am-
§ padres eran alcahdlicos -y que lo habian sido durante el proceso de 'dcsnrrollo de sus
b5~ o presentaban carencias en el plano biolégico ni en ¢l psiu')so.cul. sino que, por
gontrario, alcanzaban una adecuada calidad de vida (Werner y bmuh,.l‘)89)..

El concepto resiliencia corresponde @ un término utilizado por la mge@gr[n y se

fiere a la capacidad que ticnen algunos materiales para recobrar su forma ot.‘lgmal t.ics-
4és de someterse a una presion deformadora o un fuerte impacto. Voz de origen lating,
iliencia viene del verbo resifio, que significa salar hacia atrﬁs,'rcbotar, r?pemutir. _En
ologia, la palabra cobra un sentido distinta, pues no se limita a la t?s;stencm. sino
s conlleva un aspecto dinimico que implica que el individuo traumatizado se sobre-
one y se reconstruye. : , . .
* Por analogia, la resiliencia es 1a facultad humana que permite a las personas, 4 pesar de
travesar situaciones de vida adversas y estresantes, lograr salir no solamente a salvo, sino
ncluso transformadas positivamente por la experiencia. Este término se acuiio aln:den!o:
de 1960 en las ciencias sociales y las principales definiciones que figuran en la biblio-
a son muy similares, Al respecto, Richardson, Neiger, JCI!SOH v l'(um.pher (1990) la
scribieron como el proceso de lidiar con acontecimientos vitales disociadores, estre-
santes 0 amenazadores de un modo que proporciona al individuo destrezas protectoras y
Jefensivas adicionales a las previas a la disociacion resultante del ac?ntecin?if:nm'.
Por su parte, Higgins (1994) retoma este planteamiento al deﬁfur la resiliencia como
el proceso de autoencauzarse y crecer. Asimismo, Wolin y Walin (1995) la dcscrlbsn
como la capacidad de sobreponerse, de soportar las penas y de enmendarse a uno mis-
mo. Estos autores explican que el rérmino resiliente se ha adoprado, en lugar dc.ouos
anteriores que empleaban los investigadores para deseribir el fenémeno, como invul
nerable. Haciéndolo extensivo al contexto del proceso de enseﬁa.ma-:pmndlm)c« seria
la capacidad que permite a un grupo o comunidad educativa mimmtfar y sobreponerse
a los efectos nocivos de la adversidad, que, desde nuestra perspectiva, es un proceso
dinimico, evolutivo, condicionado por las cualidades mentales, conductuales y de adap-
taci6n, de interaccion del individuo con su entorno. :

La intencion de vincular esta capacidad con el proceso formativo de los estudlfptcw
de la Escuela Secundaria ‘Técnica No.38, estd enfocada hacia el desarrollo de habilida-
des para 1a vida en estudiantes que han enfrentado, y enfrentan, grandes dificultades,
ya sea familiares, de salud, econémicas o de fracaso escolar, que logran sobreponerse 4
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sctores son caracteristicas de la persona o el ambiente, que mitigan el impacto ne-
vo de las situaciones y condiciones estresantes (Miltein, 2003). :

Las escuelas pueden aportar condiciones ambientales que promuevan reacciones
lientes ante circunstancias inmediatas, asi como también promover el disefio ¢ im-
1 i6n de un modelo educativo y curriculos adecuados para desarrollar factores
stectores individuales en cada estudiante.

[Esta perspectiva apunta a considerar a la resiliencia en la escuela como una via de so-
iGn a ser considerada por los docentes para promoverla en los cstudnnFes con fracaso
o social, Se trata de construir mis factores protectores, tanto internos com.o
ernos, que han sido resumidos por Henderson y Miltein (2003) en su obra Resilienﬂ't
la escuela; también nos apoyamos en las reflexiones de Hawkins, Catalana y Mi-
(2002), de Werner y Smith (1992), de Richarson y otros (1990), de Bernard (1991).
jenc precisan los siguientes factores protectores internos y ambientales a ser consi-
pados en la escuela, los que, por su importancia en el contexto del presente escrito,
sentamos a continuacion de manera resumida.

‘Factores protectores internos y ambientales, y dentro de ellos, se especiﬁ.c.an los

o Factores protectores internus: caracterfsticas individuales que facilitan Ia resiliencia.
Presta servicios a otros y/o a una causa, P

Emplea estrategias de convivencia, como adopeion de buenas decmones.'
Sociabilidad; capacidad para hacer amigos; capacidad para entablar relaciones
positivas.

Sentido del humor.

Control interno.

Autonomia e independencia.

Visién positiva del futuro personal.

Flexibilidad.

Capacidad para el aprendizaje y conexién con éste.

Automotivacion.

Es idonco en algo; competencia personal.

Sentimientos de autoestima y confianza en si mismo,

dichos obsticulos v, a pesar de ello, se mantienen vinculados a su proceso formativo. La
atencidn de esta investigacion esti centrada, precisamente, en los aspectos que fortales
cen a nuestros alumnos, para generar mayor énfasis en ellos y multiplicar la generacion
de alumnos que logran manejar sus problemiticas, enfrentarlas, resolverlas y culminar
su formacién téenico-profesional con éxito, con habilidades que les permitan insertarse
adecuadamente en el contexto social contemporineo.

En términos de educacién, se estd transitando hacia una perspectiva de abordaje
para captar aquellos aspectos que promueven la construccion de la resiliencia desde las
instituciones educativas, como la capacidad que tienen los sujetos de resistir mejor a las
circunstancias adversas, vencer, sobreponerse y reconstruirse, con una marcada orien-
tacion para potenciar el desarrollo de habilidades para la vida en los adolescentes.

Lo interesante, desde la escucla, es poder identificar esas caracteristicas fuera de lo
comiin de los resilientes, que les permiten resistir, sobrevivir, edificarse, proyectarse
de esta forma, ayudariamos mejor a éstos y otros alumnos que, como educadares, nog
han sido confiados y de los cuales somos responsables. Esto presupone que los docentes
apliquen, al inicio de cada curso escolar, un diagnéstico que les permita caracterizar al
grupo-clase en funcién de potenciar el desarrollo de las habilidades para la vida desde
diferentes aristas en que se pueden manifestar determinadas conductas resilientes en
los estudiantes.

Los diferentes estudios sobre resiliencia confirman la sospecha que los docentes
tenian desde hace tiempo: que mis que ninguna otra institucion, aparte de la familia, la
escucla puede brindar las condiciones para desarrollar la resiliencia en los jévenes con el
fin de alcanzar las metas establecidas y obtener el éxito académico v personal.

Algunos referentes desde las aportaciones tedricas del cardcter individual del creci-
miento personal, en coherencia con el contexto socio-educativo, nos permiten precisar
que la resiliencia destruye la concepcién determinista factor-comportamiento, ya que ¢l
sujeto puede reaccionar de diversas formas ante las adversidades del contexto donde se
desarrolla, pues existen factores de riesgo y proteccion en el desarrollo de la resiliencis,
pero que deben ser interpretados con cierta sutileza, ya que, en la practica, cada sujeto,
aun en la misma persona, un mismo suceso se experimenta de forma distinta de acuerdo
con su personalidad y, a su vez, un mismo factor puede actuar en sentidos opuestos se-
gun el contexto y los individuos. En otras palabras, una misma caracteristica puede ser
riesgo en una situacion y un factor de proteccion en otra.

Fuctores protectures ambientales: caracteristicas de las familias, escuelas, comunida-
des y grupos de pares que fomentan la resiliencia,

Promueve vinculos estrechos.

Valora y alienta la educacion.

Emplea un estilo de interaccién cilido y no eritico.

Fija y mantiene limites claros (reglas, normas y leyes).

Fomenta relaciones de apoyo con muchas otras personas afines,

Alienta la actitud de compartir responsabilidades, prestar servicios a otros
brindar la ayuda requerida.
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Como hemos podido apreciar, la resiliencia es una capacidad de la personalidad que
varia de un individuo a otro y que puede crecer o declinar con el tiempo; los factores
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- Brinda acceso a recursos para satisfacer necesidades bisicas de vivienda, t

bajo, salud, atencién y recreacion.
- Expresa expectativas de éxito elevadas y realistas.
- Promueve el establecimiento y el logro de metas.
- Fomenta el desarrollo de valores prosociales (como el altruismo) y estrategi
de convivencia (como la cooperacion).
- Proporciona liderazgo, adopeion de decisiones y otras oportunidades de pare

ticipacion significativa.

- Aprecia talentos especificos de cada individuo.
‘Bajo estos fundamentos, se hace oportuno, desde la escuela, buscar un equilibrio ¢
estos factores para contrapesar el impacto de los acontecimientos estresantes de la vid
que tiene que enfrentar el estudiante en los diferentes contextos donde se desarrolly
en funcién de potenciar el desarrollo de habilidades para la vida como individuos
cialmente competentes, con pensamiento critico y capacidad resolutiva de prohlemas
toma de decisiones. Para ello, es esencial que las instituciones educarivas condicione
los espacios y momentos para salir adelante en la escuela y en la vida.

Brindar
oportunidades

de participacion los vinculos
significativa sociales

Establecer
y transmitir
expectativas

Fijar limites
claros y firmes

Ensedar
Brindar afecto habilidades

para la vida

PASOS PARA AYUDAR A FORTALECER LA RESILIENCIA EN LA ESCUELA

En ¢l contexto del presente escrito, se hace oportuno seialar ¢l papel de la escuela en
la generacion de ambientes favorables para que los estudiantes desarrollen la capacidad
de sobreponerse a la adversidad, se adapten a las presiones y problemas que enfrentan y
adquieran las competencias —social, académica y vocacional- necesarias para salir ade-
lante en la vida. A partir de los estudios realizados por investigadores en tarno al tema,
y de manera particular las aportaciones de Henderson y Miltein (2003), se precisan sely
pasos relevantes que muestran de qué modo escuelas, familias y comunidades puedon
aportar factores protectores ambientales y las condiciones que fomentan los factores
protectores individuales, referentes que conforman una estrategia de seis pasos pard
promover las resiliencias en las escuelas, que han sido considerados de manera signifis
cativa en la primera etapa del estudio realizado en la secundaria técnica No. 38, con ol
objetivo de potenciar la formacién del profesorado desde su prictica, en coherencia con
¢l desarrollo de habilidades para la vida en los estudiantes de dicha secundaria.

A continuacidn, se presenta la llamada rueda de la resiliencia que nos aportan Hen
derson y Miltein (2003), como premisa que condiciona la comprensién del profesorado
para el abordaje de las habilidades para la vida, desde los presupuestos que justifican ol
desarrollo de la resiliencia en ¢l contexto de las instituciones educativas.

Seguidamente reromamos los fundamentos ofrecidos por Henderson y Miltein
(2003), donde indican tres estrategias principales para mitigar el efecto del riesgo en |y
vida de los nifios y jovenes, las que de hecho los impulsan hacia la resiliencia.

Snriquecer los vincwlos sociales; implica fortalecer conexiones entre lo individual y
quier persona o actividad prosocial; se basa en pruebas indicativas de que los nifios
n fuertes vinculos positives incurren mucho menos en conductas de riesgo que los
carecen de ellos. De manera andloga, la bibliografia sobre ¢l cambio escolar tam-
i hace hincapié en la necesidad de vincular a los alumnos con el rendimiento escolar
démico conectando a cada uno con su estilo de aprendizaje preferido. Todo lo cual
ge de la escuela que promueva un ¢lima favorable de relaciones interpersonales y de
picacion entre sus miembros. En niveles mds profundos, se encuentran las histo-
g, los valores y la cultura institucional, y moldear el clima y la cultura en las escuclas
ituye un buen nicho para promover la resiliencia. Las fortalezas de un alumno
las que lo harin pasar de su conducta de riesgo a la resiliencia, en especial cuando
aliza esa conviceion a través de las interacciones que tiene con los otros. El pri-
gr elemento constructor de resiliencia en los estudiantes es una relacién de confianza
htre profesor alumno y alumno-alumno, donde se establezean vinculos afectivos que
estren la importancia de cada sujeto en el contexto interactivo del grupo-clase.

ar limites claros y firmes; consiste en elaborar ¢ implementar politicas y procedi-
gntos escolares coherentes y responde a la importancia de explicar las expectativas de
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conductas existentes, Estas expectativas deben incluir encarar las conductas de riesgo
para los alumnos, que tendrin que ser expresadas por escrito y transmitidas con clari-
dad, indicando los objetivos que se pretenden cumplir. Una escuela puede caracterizarse
por tener limites institucionales claros y precisos que promuevan la cooperacion, la in-
certidumbre o la tensién. Para que los alumnos sepan qué se espera de ellos es necesario
transmitirles expectativas claras.

Ensesiar babilidades para la vida; éstas incluyen: la cooperacién, fomentando el trabajo
en equipo, las decisiones por consenso y el establecimiento de metas compartidas; ha-
bilidades para la resolucién de conflictos, estrategias de resistencia y asertividad; habi-
lidades comunicativas, habilidades de resolucién de problemas y de toma de decisiones
¥ un manejo sano del estrés,

Estas estrategias, cuando se les ensefia y refuerza en forma adecuada, ayudan a los
alumnos a sortear los peligros de la adolescencia, sobre todo ¢l consumo de tabaco,
alcohol y otras drogas. También son importantes para crear un medio que procure ¢l
aprendizaje de los alumnos y para ayudar a los adultos a participar en interacciones efi-
caces dentro de la escuela, brindando asi un rol positivo para el aula y la vida.

El desarrollo de habilidades para la vida aporta tips y elementos que pueden ayudar
a los adolescentes a enfrentar eficazmente las exigencias y retos de la vida diaria; esta
propuesta se fundamenta en el fortalecimiento de una serie de habilidades bsicas que
permitirin mejorar la competencia psicosocial, asi como la autoestima de los adolescen-
tes en funcion de potenciar que, desde la escuela, las nuevas generaciones sean protago-
nistas y forjadores de su propia vida y de la construccion de un mundo mejor.

Asimismo, en la rueda de la resiliencia, Henderson y Miltein (2003) indican tres estra-
tegias principales para construir la resiliencia, que constituyen condiciones ambientales
normalmente presentes en las vidas de los individuos que se sobreponen a la adversidad
Y, de manera coherente, contribuyen a la formacion de habilidades para la vida,

Brindar afecta y apaye, implica proporcionar respaldo y aliento incondicianales.

Por ser el mis crucial de todos los elementos que promueven la resiliencia, aparece
sombreado en ¢l diagrama de la rueda de la resiliencia. De hecho, parece imposible
superar la adversidad sin la presencia de afecto. Este afecto no tiene que provenir ne-
cesariamente de los miembros de la familia biolégica. A menudo lo brindan docentes,
veeinos y trabajadores sociales, asi como otras entidades que ayudan a fortalecer la re-
siliencia. Quienes intentan reformar la educacion estin reconociendo que un ambiente
afectivo es esencial como base para el éxito académico, este referente ha condicionado
¢l sustento teérico-metodolégico del presente escrito y del estudio realizado en la se-
cundaria téenica No, 38. En tal sentido, las escuelas pueden promaver un sentimiento
de pertenencia en sus miembros o marginacion o aislamiento. Para ser constructoras de
resiliencia, las escuelas deben incentivar la cooperacian, la solidaridad, la autoestima,

el liderazgo recanocido de los directores y los respaldos mareriales para las iniciativas
creativas,
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blecer y transmitir expectativas elevadas. Es importante que las expectativas sean ele-
as y realistas, a efectos de que actien como motivadores eficaces, pues lo. que habitual-
e ocurre es que muchos escolares son objeto de expectativas poco realistas y asumen
ajas expectativas para ellos mismos. Lo mismo sucede con el personal docente de la es-
ela, que critica el hecho de que sus habilidades y su potencial a menudo no se reconocen
se subestiman. Bajo estos presupuestos, las escuelas deben fomentar la actitud de que se
jede, alentando permanentemente a todos sus miembros, destacando sus logros, brindan-
o procedimientos de retroalimentacién positiva, creando asociaciones con la comunidad,
Brindar oportunidades de participaciin significative; significa otorgar a sus alumnos, a
us familias y al personal escolar una alta cuota de responsabilidad por lo que ocurre en
1 escuela, dindoles oportunidades para resolver problemas, tomar decisiones, planifi-
ar, fijar metas y ayudar a otros. ‘
" Este medio de construir resiliencia estd apareciendo cada vez con mas frecuencia en
a bibliografia sobre el cambio escolar dirigido a que la ensedanza se vuelva mds pricti-
, el curriculo sea mds pertinente y atento al mundo real, y las decisiones se tomen mds
menudo en el lugar de trabajo, con activa participacion de todos los miembros de la co-
unidad escolar. Desde esta perspectiva, las escuelas deberian sustituir la vision de los
flumnas como usuarios a percibirlos como parte integrante, asi como también el hecho
de ver a las familias v 2 los docentes como orientadores. El cambio de actitud implica la
Bonviccion de hacer cosas que importan, sentirse incentivados a dar el miximo de sus
pacidades, reconocer el valor de colaborar y participar, tener conciencia de afecto de
dinimica global de la institucién de su propio futuro, sentirse libres de revisar los
upuestos, tratarse con mutuo respeto, ser alentados a experimentar y asumir riesgos,

* Se hace oportuno precisar que estos seis pasos, segiin las aportaciones de Henderson
g Miltein, han dado como resultado en los alumnos una concepeién mas positiva de si
mismos, mayor apego a la escuela, un mayor compromiso con los resultados académi-
s, asi como significativos descensos de actividades delictivas, consumo de drogas y
suspensiones, por lo que se ha constatado que estos pasos son factores cruciales para for-
alecer la resilicncia en los estudiantes, Por lo mismo, han sido considerados en el pro-
s0 formativo de los docentes como momentos importantes a considerar en la prictica
pedagégica, enfatizando el desarrollo de habilidades para la vida como referente crucial
en la formacién contemporinea de los estudiantes de la escuela media mexicana.
El proceso de cambio hacia la construccion de resiliencia en las escuelas es un es-
fuerzo por mejorar y no la concrecion de la solucién definitiva. S6lo entendiendo la di-
nimica del propio cambio se podri adoptar una posicion flexible y abierta con respecto
al mismo. Para lograr un perfil resiliente, las escuelas requeririn un esfuerzo continuo
de cambio, donde el giro de perspectiva resulta ineludible, ya que, en lugar de comenzar

diando las debilidades y carencias, se empieza investigando las fuerzas y su utili-
i6n, Las escuelas resilientes tienen educandos v docentes resilientes, en ambientes
avesados por el afecto,
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La resiliencia nos convoca a poner en positivo nuestras miradas hacia el préjimo y

a madificar nuestras propias pricticas. Es resignificarse para potenciarse, es analizarse

para proyectarse, es, en palabras de Hawkins, Catalano y Millar (2002), la capacidad de
recuperarse, sobreponerse y adaptarse con éxito frente a la adversidad, y de desarrollay
w social, académica y vocacional pese a estar expuesto a un estrés grave o
simplemente a las tensiones inherentes al mundo de hoy. Estos supuestos bisicos deben
considerarse en la organizacién del proceso de enseianza-aprendizaje, para promover
un proceso de crecimiento personal provective en cohérencia con el desarrollo de lag
habilidades para 1a vida. Asimismo, para comprender el proceso formativo de las habili-
dades para la vida, el docente debe dominar los fundamentos psicopedagégicos que sus-
tentan el desarrollo de las habilidades en su concepcion general, que serin explicitados
el siguiente apartado.

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS QUE DEBE TENER EN CUENTA EL
ENTE EN EL CONTEXTO DEL DESARROLLO DE HABILIDADES PARA

(B E (R0 TR -

Las siguientes consideraciones metodologicas pueden contribuir a caracterizar el pro-
ceder del docente en el proceso de enseiianza-aprendizaje, en funcién de la promocion
del desarrollo de las habilidades para la vida en los adolescentes:

1. Actia como mediador/a en el proceso de desarrollo del/de la alumno/a, en la
medida en que su funcién fundamental es garantizar las condiciones y las tareas
necesarias y suficientes para propiciar el trinsito gradual del desarrollo desde
niveles inferiores hacia niveles superiores, o sea, propiciar el trabajo con la zona
de desarrollo préximo (ZDP).

2. Crea una armésfera de confianza, seguridad v empatia en el aula, mediante la
cual su trabajo repercuta en todas las esferas de la personalidad de los/las estu-
diantes: intelectual, emocional, motivacional, moral, social.

3. Organiza situaciones de aprendizaje basadas en problemas reales, significativos,
con niveles de desafio razonables, que amplien la zona de desarrollo praxima de
sus estudiantes y favorezean el desarrollo de motivaciones intrinsceas.

4. Apaya a los estudiantes para que acepten los retos del aprendizaje y aprendan a
identificar y resolver problemas. Permite que los estudiantes seleccionen e im-
plementen sus propios caminos de solucién y brinda las ayudas oportunas v ne-
cesarias, individualizindolas de acuerdo con la situacién de cada sujeto, Sirve de
modelo en la bisqueda y aplicacion de estrategias efectivas para la resolucion de
problemas.

5. Prqpicia la participacion de todos los miembros del grupo, animando a los mis
pasivos y cuidando que ninguno monopolice la atencién. Conoce cémo crear una
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estructura cooperativa de trabajo en el aula. Facilita la expresion y comunicacién
de ideas mediante la resolucion de problemas en grupo, las propuestas en comin
y las discusiones. Actiia como moderador y facilitador, pero también como tutor,
EXPErTo Y SUPErvisar.

. Evita que se desechen ideas prematuramente, favorece el anilisis. Emplea el error

con fines educativos v estimula la atribucién consciente de los éxitos y fracasos
escolares a causas controlables, modificables, Crea espacios de autoconocimien-
to, donde los/las estudiantes se entrenen en la auto-reflexion y aprendan a ob-
servarse, interrogarse, analizar alternativas y consecuencias, tomar decisiones,
plantearse objetivos y aspiraciones, y analizar sus posibilidades reales de alcan-
zarhis. Favorece la autodirectividad.

. Diagnostica dificultades en el aprendizaje de sus alumnos y, sobre la base de ellas,

concibe estrategias de enseianza compensadoras. Pero va mds lejos, identificando
¢l perfil singular de potencialidades de sus estudiantes con vistas a proyectar estra-
tegias de ensefianza diferenciadas y desarrolladoras para todo el grupo, apoyindose
tanto en el aprendizaje cooperativo como en el aprendizaje independiente.

. Organiza actividades de aprendizaje que sigan estrategias variadas, no anicamen-

te lineales y secuenciales, que pongan de manifiesto la relacian de los contenidos
objeto de estudio con los problemas de la vida cotidiana y propicien una com-
prension significativa de los conceptos y la transformacién de la realidad.

. Promueve la participacion activa de los alumnos, el trabajo en equipos coopera-

tivos, los didlogos abiertos en el grupo-clase, la aperrura de las actividades del
aula al entorno social, la apertura de la clase a lo que ofrece el entorno ciudadano,
industrial y natural, ¢l estudio de casos reales. Todos éstos son, asimismo, ele-
mentos que no deben ser la excepeiin sino la norma en las estrategias cotidianas
de ensefianza v aprendizaje en funcién de potenciar las habilidades para la vida.

. Favorece una valoracién reflexiva colectiva en el contexto del grupo-clase so-

bre los problemas y experiencias propias del contexto social en el que viven los
estudiantes.

. Asegura ¢l cumplimiento de los principios didicticos del cardcter cientifico de

la ensehanza, de la asequibilidad y solidez en la asimilacién de conocimientos,
de habilidades y hibitos, de la sistematizacion de la enseiianza, de la unidad de
la teoria con la prictica, del cardcter activo y consciente de los estudiantes en ¢l
aprendizaje bajo la direccion del profesor, de la estructuracion y reordenamiento
de los contenidos, del caricter educativo de los contenidos, de la unidad de lo
afectivo y cognitivo, que en su integracién condicionen que el conocimiento ad-
quirida posea significado y sentido personal para promover el desarrollo de saber
operar con el conocimiento, enfatizando el desarrollo de habilidades para la vida
por parte de los estudiantes.

o
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Los referentes teéricos que sustentan el desarrollo de habilidades para la vida en el
‘contexto de la escuela media, se erigen a partir de la educacian de la personalidad de los
estudiantes en el marco de su crecimiento personal. Para ello, es necesario considerar
la concepci6n integral del desarrollo del estudiante a partir de la reoria de la actividad,
en el marco del sistema de relaciones sociales en que estd inmerso y en congruencia
con las exigencias que se derivan de ese sistema, que indica la necesidad de enfocar
dialécticamente esta relacian entre lo interno y lo externo en el contexto del proceso
de ensefanza-aprendizaje, en particular a la hora de definir cudnto se ha alcanzado en
¢l desarrollo de la personalidad, coma relacin recurrente en el contexto del proceso de
formacion de las habilidades para la vida. Fsta concepeién se ha aplicado en el estudio
levado a cabo en la Escuela Secundaria Técnica N°. 38, cuyos resultados muestran que
este enfoque conceptual-metodolégico se convierte en una herramienta efectiva para
l!douuwe a la hora de valorar los cambios que se producen en los estudiantes.

Asimismo, como un supuesto bisico a considerar en la organizacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, en funcién del desarrollo de las habilidades para la vida, me-
diante las cuales se promueve un proceso de crecimiento personal proyectivo, se reto-
ma la resiliencia como capacidad para recuperarse, sobreponerse y adaptarse con éxito
frente a la adversidad, y de desarrollar competencia social, académica y vocacional pese
1 estar expuesto a un estrés grave o, simplemente, a las tensiones inherentes al mundo
de hoy. Para promover las resiliencias en las escuelas, se precisan seis pasos relevantes,
que han sido considerados de manera significariva en el presente escrito, en funcian de
potenciar la formacion del profesorado desde su prictica.

Las instituciones educativas constituyen el escenario favorable para fomentar ¢l
desarrollo de habilidades para la vida que, como estrategia educativa, busca facilitar
el desarrollo humano integral y fortalecer la capacidad de los estudiantes para: pensar
en forma critica y creativa, que les permitird transformarse a si mismos y 3l mundo
que los rodea, ademis de ejercer plenamente su autonomia; tomar decisiones mis
acertadas y convenientes para su vida y la de los demis; comunicarse en forma mis
efectiva con los demis; negociar y encontrar alternativas para resolver los conflictos
en forma no violenta y ser solidarios. Esta propuesta se ha venido desarrollando desde
el afio 2004 en el contexto de la secundaria téenica No. 38, donde se ha propuesto un
conjunto de aseveraciones metodolégicas a ser consideradas por el docente para aco-
meter este gran empenio, considerdndose el trabajo didictico a nivel de colective de
profesores de grado como la célula organizativa a nivel de grado, donde se integran y
evalian las acciones curriculares concebidas para fomentar el desarrollo de las habi-
lidades para la vida.

guilar, E. (2002). Habilidader pira I vida. Intehgencia emvacional, valares y actividades aplreadas a le
" México, Arbol Edirorial.
Ipart, GW. (1978). “Criris en el dessrrollo de la persmalidad”. La educaciin y la perronalidad del mrio. Buenos
Aires, Editorial Paidés.
ermidez, R, y Pérez, L. M. (1995). Modclo micgral del process pedagigico profesional. Trabajo presentado en
Pedagogia 95, La Habana.
rnard, B. (1991), Factering Renliency in Kinds Protective Factors in the Family, School, and Community. San
Franciscn, Wested Regional Educational Laboratory.
RATUS, B. S. (1992). “digumas problemar actualer de ls psicologiu de in personalidad®, En: Gonziles, F. (Eds),
Algunas cuestiones tedricas y merodoldgicas sobre ol estudio de la personalidad (33-78). La Habana,
Editarial Pueblo y Educacién.
rushinski, AV, (1980). “Acerat de la correlacidn entre fo mdroidnal y lo soctal como principio nezodeligice de la
- peicologia de la pervounlidad”. Problemas reéricos y metodolagicos de la Psicologia de la personalidad. La
Habana, Editorial Orbe.
YAngelo, O (2006). PROVIDA. Auterreaiizaciin de le personilidad. Lo Habana, Editorial Academua.
uez, L. (1988). “Algunas consideraciones acerca de la pertodizarcitn del desarralls priquice”. Seleccion de
lecturas de Psicalogia de las Edades. Tomo H1 La Habuna, Facultad de Psicologia de la Universidad
de Las Habana.
Yominguez, L. (1990). *Ff problema de la ansodetermimaciin profesional eu le Edad Juvenil”. Investigaciones
acerca de la formacion de las nuevas generaciones. Ly Habana, Editora Universitaria,
Dominguer, L. (1992). Ciracterizaciin de los nrveles de desarralio de ln motrvaciin profesional en jivenes extndiantes,
Tesis de Doctorado, La Habana.
'. fas, G. (2000). Retos de la constrauccion tedrica en las Ciencurs de e Educacion: una aptica vigotskiana. Ponencia
presentada en el Evento Provincial Pedagogfa 2001, La Habana.
tiftas, G. y Pérer, R (1990). “Aeerca de la autorrealizaciin y la perspectrva temporal: un enfoque peicopedagigico”.
Investigaciones acerca de la formacidn de las nuevas generaciones. La Habam, Editara Universidad de
La Habana.
Gongilez Rey, F. y Mitjins, A. (1989). La Personalidad, tu Educacsin y Dessrrallo. La Habana, Editorial Pue-
blo y Educacian.
Gonziler, F, (2003), Persanalidad, swlud y moda de vide. México, Editora UNAM,
3 ziler, F. (1995). Comrunicacion, Personalidad y Desarrollo. La Habana, Editorial Pucblo y Educacidn.
e nzilez, V. (1989). Niveles de mtegracidn de la mativacion profesional. Tesis de doctorado, La Habana.
ins, . D., Caralino, R. F.y Millar, ]. Y. (2002). “Risk and protective factors for alcahol and other drug
problem”. Prychological Bulletn, 112 (1),
nderson, G. (2006). L resilienaa ca of mundo de by, Cémo superar lar adverndades. Barcelona, Editarial
Gedisa.
inderson, N., Bernard, B. y Sahrp, L. (1999). Resiliency in Action: practical idear for evercoming risks and
building strengthe in yourh, famihes communities, San Diego, CA, Resiliency In Action.

102 103



