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¿Cómo se lleva a cabo el 
hacer universitario? 

Pregunta motivadora

http://slideplayer.nl/slide/2225324/



Esta presentación señala los aspectos relevantes de la Dimensión 
Operativa que da pauta para la ejecución de los planes y 

programas de mejoramiento institucional. 

Resumen

Palabras clave: Operativa, programas de fortalecimiento, 
planeación estratégica
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DIMENSIÓN 
OPERATIVA

INSTRUMENTACIÓN DEL 
MODELO EDUCATIVO DE 

LA  UAEH

PROYECTOS 
INSTITUCIONALES

SISTEMA DE 
COORDINACIÓN 

ACADÉMICA DE LA 
UAEH

Dimensión Operativa



DIMENSIÓN OPERATIVA

Condiciones institucionales para 
sintetizar y orientar la Misión hacia la 
Visión a la luz del Modelo Educativo

Quehacer universitario

Operación normal con miras a la mejora 
continua

Programa universitarios para la 
innovación y el cambio

Instrumentación del modelo; lo 
pragmático, operativo, tangible y 

evaluable

PIDE
Plan Institucional de Desarrollo

SIP
Sistema Institucional de Planeación 

Objetivos Estrategias
Funciones 

sustantivas de 
la UAEH

Acreditación y certificación 
personas, programas y procesos

Formación y consolidación 
académica

Equipamiento e infraestructura

Quehacer universitario



Elementos de Clasificación de los Programas y Proyectos Institucionales en la UAEH 

Objetivo

Temporalidad

Consolidación

Crecimiento

Desarrollo

Coyuntura

Corto Plazo

Mediano Plazo

Muy Largo Plazo 
(P.P.)

Largo Plazo

Efecto

Impulso Académico

Fortalecimiento 
Académico

Imagen 
Institucional

Poder Financiero

Prioridad

Urgente

Indispensable

Necesario

Accesorio

Conveniente

Elementos de clasificación



Ejecución

Recurso 
Interno

Interacción 
Institucional

Servicio de 
Terceros

Asesoría 
Externa

Comunidad 
que 

Impacta

Prospectos

Alumnos

Personal 
Académico

Autoridades

Padres de 
Familia

Personal 
Administrativo

Egresados

Público Externo

Elementos de clasificación



Interacción sistémica

Macro sistema

Universidad

Sistemas 
Institucionales

Funciones 
sustantivas de 

la UAEH

Interacción sistémica

Articulación del Modelo 
educativo

Conceptual-instrumental

Planear
Organizar

Dirigir 
Controlar 

Estrategias de proceso de 
instrumentación

Planeación 
estratégica



Visión General UAEH bajo Teoría General de Sistemas

Diagnóstico
Prognosis

Imagen
Objetivo

Ser Deber ser

Regulación y 
control

Administración

Operación: Docencia 
Investigación, Extensión 

y Difusión Cultural 
Vinculación 

Clasificación del 
Esfuerzo Institucional 

Modelo Educativo

Apoyo Institucional

Visión general UAEH



La totalidad de 
operaciones

Viene de la adopción 
de teorías de sistemas

Como sustento de la 
administración 

científica

Por medio de sistemas 
institucionales

De planeación, control 
de gestión y 
evaluación

Los subsistemas 
asociados de 

regulación y control

Administración, apoyo 
y comunicación

Aplicado a las 
funciones

Sustantivas y adjetivas

Conclusiones



Mediante su 
interrelación se 

obtiene un conjunto 
matricial

De múltiple entrada 
que aporta los 

referentes necesarios

Para integrar 
programas operativos

Con todos los 
elementos para:

Delimitar políticas

Generar condiciones 
de certificación de 

procesos

Ordenar presupuestos 
e informes 

institucionales

Conducir unidades 
académicas y 

administrativas

Con el cruce de 
conceptos para la 

aplicación de hechos

Conclusiones
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