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Abstract

Strategic management as a key element or administrative variable in the creatio
development and / or consolidation of an economic entity, has not bee
recognized by the Mexican productive sector.

Business doctrine allows mainly to establish the course that employers want for

your company in the short, medium and long term, which is essential when
making decisions situation.
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Objetivo general

Desarrollar las  habilidades de diagnostico
organizacional a través del aprendizaje de las bases
tedricas y practicas de la administracion estratégica, con
el propdsito de evaluar  sistematicamente a una
organizacion y plantear estrategias que permitan
generar una mayor competitividad.
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Objetivo especifico

Con el fin de poder generar conocimiento que fortalezca
su formacion profesional, identificar y analizar los niveles
de las estrategias y su importancia para el desarrollo del
plan estratégico.
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Niveles de
estrategias
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Sirven para hacer mas operativa
la estrategia al descomponerla en
sus partes mas elementales.
Partiendo de una definicion amplia
y global de la estrategia, esta se va
descomponiendo en niveles mas
bajos hasta llegar a su nivel
funcional u operativo.

(Laley, s.f.)
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Niveles propuestos

Global, maestra o corporativa
Funcionales u operativas
De negocios

(Guiasjuridicas, s.f.)

Global
_ Corporativo
Corporativo Negocio
De negocios Funcional
Funcional Operativo
Operacional Individual
(La ley, s.f.)

(Zacarias, 2014.)
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i Habilidades conceptuales
Niveles iabilidades conceptuale:
Presidentes
Nivel
institucional Directores
corporativo Entorno
Plan generalizado
Habilidades humanas
Nivel (relaciones interpersonales)
Gerentes
Unidades Ambito
Téacticas interno
Supervisores
mxv:"" 2 Técnicas (manejo de
funcional objetos fisicos)
Nivel organizacional Hacer y ejecutar

Fuente: Palacios, Luis (2016.)



Niveles

Responsabilidad de administradores
A nivel corporativo

Estrategia
Corporativa

A

Responsabilidad de administradores . v .
A nivel del negocio Estrategias de negocios

A
»

Estrategias Funcionales

{Investigacion y desarrollo, fabricacion,
mercadotecnia, financias . etc)

Responsabilidad de jefes de principal
Actividades funcionales dentro

De una unidad de negocios

O de una division.

A

h 4
Responsabilidad de Estrategias de Operacion
Admaon. De planta, (Regicnes y distritos, plantas, departamentos dentro de
De unidades geograficas areas funcionales)

Y de supervisores

Fuente: La ley (s.f.)
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Niveles

Corporativo

Negocios

Funcional

Operativo

Individual

Fuente: Zacarias (2014)
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Amplitud del nivel
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Estructura corporativa

UNIDADES DE NEGOCIO POR SECTORES

CUIDADO DEL

BEBE, CUIDADO DE LA ASEO
FEMENINO y DE SALUD PERSONAL
LA FAMILIA

CUIDADO DE LA
ROPA y DEL

Q2-
cCegQl | Ql CAAQUAQYBQX
12HB-czgLcvS60CQ
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Estratégicas corporativas

Nivel de inversién
Alcance del mercado

Creacion o eliminacion de unidades de negocios

Fusiones, compras o ventas de unidades de

negocios

Asignacion de recursos financieros

Alianzas estratégicas

Imagen corporativa

Otras
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Estructura de negocios

CUIDADO DEL

'CUIDADO DE LA
ROPA y DEL

BEBE, ASEO
FEMENINO y DE SALUD PERSONAL HOGAR

LA FAMILIA

—
Director general
Director de Director de Director de | | Director de
tecnologia recursos humanos marketing | |operaciones
Técnico Técnico de Técnico SEQ y Auditor ASANBLENOE20EI0
programador seleccidn SEM
ekt i
Técnico de [ [
mantenimiento
| .
Disefador llustrador by o]
- o
cCegQiA :_lcp=CgNpbWcQ QsQl \QUAQYB AENgUAS QuAGYBQIA cceaomes | QSQMYBQUAEIA

FFDILyBIVM
KpeHY_fZH-czgLevs6gCQ



Estrategias de negocios




Estructura funcional

Director general
Director de

, I |
tecn 0 l Og'a Director de Director de Director de Director de
tecnologia recursos humanos marketing | |operaciones

| I !

- . Técnico Técnico de Técnico SEO y Auditor
Teécnico programador seleccién SEM
progra madOl’ Teécnico de
mantenimiento

Técnico de i ””%

mantenimiento

Disefiador llustrador

Q2-
Icp=CgNpbWcQ Qs "CAAQUAQYBQUA
HB-czgL

FFFFFFFFF
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Estrategias funcionales

Tecnologia a utilizar
Equipo de trabajo
Materiales a utilizar
Estructura departamental

Volumen de produccion
Control de costos
Sistemas de informacion
Otros
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Estructura operacional

Disefador |-

——

Director de
tecnologia

|

Técnico
programador

Técnico de
mantenimiento

Director general
I |

1

Director de
tecnologia

Director de

Director de
operaciones

marketing

Director de
recursos humanos

Técnico
programador

Tecnico de Técnico SEOy
seleccion SEM

Técnico de
mantenimiento!

Sefador

H llustrador

llustrador

llustrador

Eugb7AhVPIMKHdy(B5QQ2-
cCegQl oM

BQ
BC; JUNIT
aW1nwAEBGsclent=img&ei=kpeHY_{ZH8-czgLcvs6gCQAMGIC=YZ-FFDILyBIVM
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Estrategias de operacion

Tecnologia a utilizar
Equipo de trabajo

Materiales a utilizar

Estructura departamental

Asignacion de actividades

Otros




Estructura individual
—

Director de

tecnologia

Director de Director de Director de | | Director de
‘ tecnologia recursos humanos marketing operaciones

Técn ico Técnico Técnico de Técnico SEQy
programador seleccién TEM
programador
Técnico de

l

4 H Disefiadar llustrader
Técnico de -
mantenimiento
[Eu9b7AhVPIMKHdyfB5QQ2- e
eg( QIABAAL 5l POWCQAF \BBCxAZIICAAQGAQQsQMy
| — BQ -CAAQAQYB( BCA DIFCAAQQAQYBQX A o
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Estrategias individuales

Tecnologia a utilizar

Equipo de trabajo

Materiales a utilizar
Perfiles deseables

Otros
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