Coordinador
José Aurelio Granados Alcantar




Historias laborales de Pachuca



Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades
Area Academica de Sociologia y Demografia

CONSEJO
EDITORIAL



Historias laborales de Pachuca

José Aurelio Granados Alcantar

Coordinador

Pachuca de Soto, Hidalgo



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

Octavio Castillo Acosta
Rector

Julio César Leines Medécigo
Secretario General

Marco Antonio Alfaro Morales
Coordinador de la Division de Extension de la Cultura

Ivonne Juarez Ramirez
Directora del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades

Fondo Editorial

Asael Ortiz Lazcano
Director de Ediciones y Publicaciones

Joselito Medina Marin
Subdirector de Ediciones y Publicaciones

Primera edicidn electronica: 2024

D.R. © UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

Abasolo 600, Col. Centro, Pachuca de Soto, Hidalgo, México, C.P. 42000

Direccidn electronica: editor@uaeh.edu.mx

El contenido y el tratamiento de los trabajos que componen este libro son responsabilidad
de los autores y no reflejan necesariamente el punto de vista de la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo.

ISBN: 978-607-482-824-5

Esta obra est4 autorizada bajo la licencia internacional Creative Commons Reconocimiento
— No Comercial — Sin Obra Derivada (by-nc-nd) No se permite un uso comercial de la obra
original ni h generaciéon de obras derivadas. Para ver una copia de la licencia, visite
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/.

O806

Hecho en México/Printed in México




Indice

Presentacion
Insercion laboral e inmigracion en la aglomeracion urbana
de Pachuca

José Aurelio Granados Alcantar

Cambios y tendencias en el mercado de trabajo de los
nacidos en la ciudad de Pachuca

Laura Myriam Franco Sdnchez

Regulacion y género en la precarizacion laboral. El caso de
tres generaciones de mujeres y hombres trabajadores en la

ciudad de Pachuca, 1965-2010

Edgar Noé Blancas Martinez

Jornadas de trabajo atipicas en Hidalgo y en la ciudad de
Pachuca, 1990-2010

Alberto Carlos Paulino Martinez

13

41

69

107



Trabajo y prestaciones sociales en la ciudad de Pachuca,
Hidalgo

Martha Antonieta Diaz Rodriguez

Eduviges del Pilar Padilla Mendoza

Germdn Vdzquez Sandrin

Género y trabajo en la zona conurbada de Pachuca de Soto,
Hidalgo
Eduardo Rodriguez Judrez

Elias Gaona Rivera

161

183



Presentacion

Con el fin de consolidar el enfoque metodolégico del analisis longitudinal en
las ciencias sociales, y contribuir a un mayor conocimiento de la problematica
especifica que representa el empleo. El cuerpo académico de Estudios de la
Modernidad se dio a la tarea de analizar la Encuesta Demogréafica Retrospectiva
de Migracién y Empleo en la Ciudad de Pachuca (ENDIME), 2011, cuyo objetivo
fue conocer las caracteristicas de la migracién y el empleo de la ciudad de
Pachuca.

El antecedente inmediato de la ENDIME se remonta a 2007, cuando se aplic
por primera vez una encuesta retrospectiva en la ciudad de Pachuca (ENBIPA),
con el fin de tener informacién que permitiera conocer las caracteristicas y los
patrones de cambio demografico de la ciudad de Pachuca, en las generaciones de
los afios de 1951-55,1961-65 y 1971-75, que en el momento de la encuesta tenian
55-60, 45-50 y 35-40 aiios, respectivamente.

Estos individuos no fueron seleccionados arbitrariamente, sino que su inclusién
en la encuesta corresponde a que éstos han vivido en contextos econémicos,
sociales y politicos muy diferentes. La primera generacién nacié en el periodo de

la decadencia de la actividad minera en la ciudad y se insert6 a la vida productiva



en un proceso de profundo estancamiento econémico en el pais y, por ende, en
la ciudad; la generacion intermedia nacié cuando se dieron los primeros cambios
importantes en la estructura urbana de la ciudad, y se inserté a la vida laboral
en los afios ochenta, cuando las crisis econdmicas en el pais eran recurrentes; la
tercera permite estudiar una cohorte donde se puede analizar los cambios sociales
y econdmicos mds recientes en la ciudad de Pachuca. Ademads, estos individuos
se insertaron en un mercado laboral donde la estructura econémica de la ciudad
se ha enfocado cada vez mas a las actividades de servicios y comerciales. El
tamafo de la muestra total fue 1,116 individuos, conformada por cohortes de 398
individuos cada una. La muestra se distribuy6 en 11 Aéreas de Geoestadistica

Baésica (AGEB) de la ciudad de Pachuca (véase mapa uno).

Zona Urbana de Pachuca:AGEBS seleccionadas para la aplicacion de La ENDIME 2011,
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El libro se ha divido en seis investigaciones que contiene como base la
informacion de la ENDIME, a continuacion presentamos un breve resumen de
estos trabajos. El primero es el ensayo “Insercion laboral e inmigracion en la
aglomeracion urbana de Pachuca” de José Aurelio Granados Alcantar, en el cual
trata la relacion entre migracion y mercado laboral en la ciudad de Pachuca, en
donde mads de la mitad de la poblacién es de origen migrante, por lo cual se busca
conocer si el mercado laboral pachuquefio es influido por ese fendmeno; asi como
los atributos individuales de la primera insercidn laboral de los migrantes en la
ciudad de Pachuca y las caracterfsticas de estos trabajos. También busca saber si
los migrantes que llegaron a la ciudad y se han insertado en su mercado laboral
recientemente, cuentan con mejores prestaciones laborales que en el pasado. El
segundo trabajo es el presentado por Laura Myriam Franco Sdnchez: “Cambios
y tendencias en el mercado de trabajo de los nacidos en la ciudad de Pachuca”.
Para la autora, la ciudad de Pachuca en las tltimas dos décadas ha manifestado un
incesante crecimiento poblacional acompanado de la transformacién productiva
de las actividades econdmicas, lo cual la sitda como una ciudad administrativa,
comercial y de servicios. Pero una de las mayores transformaciones sociales
en la ciudad en estos afios, ha sido el cambio de una migracién rural a una
migracion preponderantemente urbana, de manera que la ciudad ha absorbido
los excedentes poblacionales de la ciudad de México, a su vez esta poblacién
se vincula principalmente a los servicios, a los empleos de 4mbito urbano. La

poblacién oriunda también ha sufrido transformaciones productivas y sociales,



por lo cual vale la pena preguntarse qué ha pasado con ella, de qué manera ha sido
afectada en su proceso de insercién laboral en el mercado laboral pachuqueio.

El tercer trabajo intitulado “Jornadas de trabajo atipicas en Hidalgo y en la
ciudad de Pachuca, 1990-2010, de Alberto Carlos Paulino Martinez, describe la
precarizacion laboral desde el punto de vista de las horas de trabajo permitidas
y no permitidas en la Ley General del Trabajo durante los afios 1990, 2000 y
2010. El autor describe que los cambios observados en las tendencias se midieron
y describieron a partir de las diferencias en la participaciéon de la poblacién
ocupada dentro de la estructura ocupacional, segtin el tipo de jornada de trabajo.
Lo anterior, con el fin de poner a prueba la hipétesis de que no todos los tipos
de jornada de trabajo se precarizan a un mismo ritmo, y tampoco las diferentes
actividades econdémicas que realiza la poblacién ocupada presentan los mismos
cambios.

Los resultados describen la precarizacion de la jornada de trabajo de ciertos
grupos ocupacionales para los casos de estudio y periodos de tiempo analizados.
Los casos de estudio analizados fueron Hidalgo y la ciudad de Pachuca, cuyas
fuentes de informacién fueron los microdatos censales de 1990 y 2000, y para
2010 fueron utilizados los datos de la Encuesta Demografica Retrospectiva de
Migracién y Empleo (ENDIME, 2011).

“Regulacion y género en la precarizacion laboral. El caso de tres generaciones
de mujeres y hombres trabajadores en la ciudad de Pachuca, 1965-2010,

de Edgar Noé Blancas Martinez, sefiala que Helena Hirata ha mostrado, en el

10



contexto latinoamericano, que la participacion laboral de las mujeres empuja
la precarizacién laboral del hombre, al incorporarse al mercado en actividades
de tiempo parcial, sin prestaciones sociales y baja remuneracion, pues buscan
conciliar el trabajo remunerado con el trabajo doméstico. Desde luego, sin
obviar en esta explicacion la tendencia a la precarizacion de largo plazo. Lo
que el capitulo presenta es una aplicacion de esta tesis en México, a partir de la
Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracion y Empleo, 2011, levantada en
la ciudad de Pachuca de Soto, Hidalgo. El andlisis de los datos de esta encuesta
longitudinal para tres generaciones (por cohorte de nacimiento 1951-1955, 1961-
1965 y 1971-1975), demuestra que los hombres estdn perdiendo estabilidad y
seguridad en el empleo, a la vez que las mujeres se incorporan al mercado laboral
sin prestaciones.

El interés del articulo “Trabajo y prestaciones sociales en la ciudad de Pachuca,
Hidalgo”, elaborado por Martha Antonieta Diaz Rodriguez, Eduviges del Pilar
Padilla Mendoza y Germdn Vazquez Sandrin, es describir las condiciones de
empleo en 2011 de tres cohortes en la ciudad de Pachuca, Hidalgo, durante 2011,
a partir del andlisis de los datos que aporta la ENDIME, de tal forma que las
preguntas que guian este trabajo son ;Cudntos trabajan? ;Quiénes de los que
trabajan tienen derecho a la salud? ;Quiénes a la pensiéon? y ;En dénde? Las
cohortes comprendidas: la primera representa a la generacién mds joven de 30 a
39 aios; la segunda, de 40 a 49 aios, y la tercera, de 50 a 60 afos.

Por tltimo, el trabajo “Género y trabajo en la zona conurbada de Pachuca de
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Soto, Hidalgo” de Eduardo Rodriguez Judrez y Elias Gaona Rivera, pretende
determinar la existencia de diferencias de género en el sector laboral de la
zona conurbada de Pachuca de Soto Hidalgo, mismas que han contribuido
a incrementar la pobreza de la poblacién femenina en la regién. Se realiza un
modelo econométrico de tipo probabilistico, con el fin de poder observar la
probabilidad de pertenecer o no al estrato de trabajadores con menos de tres
salarios minimos, considerando las variables de género, educacién y sector de
actividad econdémica, encontrandose diferencias en el sector formal de la economia
de la capital hidalguense, derivadas del género de los trabajadores. En el trabajo
se observa que el género es un elemento que condiciona la pertenencia o no a un
grupo vulnerable, pues, de acuerdo con la evidencia estadistica presentada, las
mujeres profesionistas en el sector laboral formal tienen una mayor probabilidad
de ser pobres que los hombres en las mismas condiciones. Por lo tanto, existe
la necesidad de generar acciones que reduzcan las diferencias entre hombres y

mujeres en el sector laboral, una nueva forma de vislumbrar el sector laboral.
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Insercion laboral e inmigracion en la
aglomeracion urbana de Pachuca

José Aurelio Granados Alcantar

Introduccion

La ciudad de Pachuca es la principal concentracién urbana de poblacion
inmigrante en el estado de Hidalgo. En 2010, en esta ciudad residian 75 mil
personas consideradas inmigrantes absolutos,' este grupo de personas representa
la cuarta parte del total de los residentes de la ciudad. El crecimiento poblacional
de la ciudad de Pachuca, desde su existencia, ha estado ligado a los cambios y
variaciones de los flujos migratorios. La relacion entre inmigracién y crecimiento
de las ciudades es un fendmeno antiguo, pero que al mismo tiempo adquiere
formas nuevas y diferenciadas, segiin condiciones de tiempo y espacio. Tal como
afirmaba Capel, “la inmigraciéon ha sido una caracteristica permanente de las
ciudades desde el comienzo de la historia. La inmigracién es consustancial a

la ciudad y ha significado una aportacién de gran valor, factor de crecimiento

1 La inmigracién absoluta es la poblacién nacida fuera del estado, es también llamada migracién
absoluta interestatal.
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econdmico y de innovacién. Y lo sigue siendo hoy, a pesar de que los cambios
en las sociedades desarrolladas generan en la actualidad una menor demanda
de mano de obra y, por consiguiente, un menor nimero de inmigrantes para el
mercado de trabajo” (Capel, 1997: 1).

El debate acerca de las implicaciones del proceso migratorio en el mercado
de trabajo urbano viene de muchas décadas atrds. En los afios setenta, cuando
el flujo migratorio rural urbano era masivo y preponderante, se afirmaba que la
poblacién rural que llegaba a las ciudades, estimulaba la aparicion de actividades
de autoempleo en el sector terciario y aumentaba la marginalidad en los centros
urbanos de América Latina (Castells, 1971, en Garcia y Orlandina, 1984).
Actualmente los flujos migratorios hacia las ciudades han cambiado, a diferencia de
la etapa de urbanizacion acelerada en la que predominé la migracidn rural-urbana,
en el actual proceso de urbanizacién dominan los flujos de tipo urbano-urbano.
Las principales corrientes van de las ciudades grandes a las ciudades medias, y
viceversa, a las cuales se suman las que ocurren en el interior del mismo grupo de
ciudades medias. Paralelamente, los flujos de origen rural tienen como principal
destino las ciudades medias y grandes. De esta forma, las corrientes migratorias
se han diversificado: el tradicional traslado del campo a la ciudad coexiste con
una mayor presencia de los flujos entre ciudades, y las ciudades medias cercanas a
una gran zona metropolitana se van consolidando como destinos de la migracién
(Anzaldo, 2004). Por lo tanto, los actuales flujos migratorios deben ser vistos

como movimientos de poblacién heterogéneos e interrelacionados, que deben
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ser analizados a la luz de los procesos de transformacion espaciales que se han
dado en los ultimos afios en las ciudades del mundo; sin embargo, estas ciudades
se encuentran contiguas a grandes zonas metropolitanas, donde los traslados son
mds intensos, los motivos para migrar a las ciudades pueden ser por multiples
causas.

De acuerdo con los resultados de la muestra censal del afio 2000, en las
localidades urbanas las razones econdmicas son las causas mds mencionadas
como incentivo para migrar. No obstante, las causas no econémicas explican casi
la mitad de los cambios hacia esas aglomeraciones humanas; cabe mencionar, por
su fuerte influencia en las decisiones de migrar, a las condiciones de la vivienda, las
condiciones ambientales, la inseguridad y la calidad de la vida. Pero, en ciudades
medias cercanas a una gran metrépoli, los cambios por cuestiones residenciales
son de mayor intensidad que otros motivos. Sin embargo, una cosa es segura:
los procesos de metropolizacién han influido en el crecimiento de las ciudades
pequefias o medias cercanas a grandes metrépolis, cambiando la estructura
econdmica de estas pequeiias o medianas aglomeraciones urbanas y aumentado
no sélo el empleo sino transformando el tipo de demanda de fuerza de trabajo,
y siendo dificil encasillar al trabajador migrante con un sector de actividad en
particular; sobre todo ahora que lo que distingue a las actividades econémicas de
las ciudades es su heterogeneidad por los fuertes procesos de terciarizacioén de su
base econdmica.

Es por ello el interés de estudiar la relacion entre migracion y mercado laboral
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en la ciudad de Pachuca, ciudad vecina a la zona metropolitana de México —
beneficiada con la desconcentracién poblacional—, y que en los tltimos veinte
afios ha triplicado el tamafio de su poblacién debido a un acelerado proceso de
inmigracioén de la ciudad de México hacia esta ciudad.

En Pachuca, més de la mitad de su poblacion es de origen migrante, por lo que
se busca conocer si el mercado laboral pachuqueiio es influido por el fenémeno de
la migracion; asi como los atributos individuales de la primera insercion laboral
de los migrantes en la ciudad de Pachuca y las caracteristicas de los trabajos;
sobre todo, si ha cambiado la visién de que los migrantes en la capital de Hidalgo
se sitdan en determinados espacios laborales y aquejados por problemas de
precariedad o informalidad, subcontratacion y bajos salarios (Gutiérrez, 1998).
Asimismo, analizar si el trabajo de los migrantes que llegaron a la ciudad después
de la década de los noventa continda prevaleciendo fuera de ella. Ademads, saber
si los migrantes que llegaron a la ciudad se han insertado en el mercado laboral

recientemente, cuentan con mejores prestaciones laborales que en el pasado.
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La poblacién de estudio

En este apartado se pretende explicar como se logré conocer a la poblacion
inmigrante en la ciudad de Pachuca.? Primero, se identificé como inmigrantes
a los provenientes de otros estados del pais o del Distrito Federal, los llamados
migrantes interestatales, y a los migrantes intermunicipales, es decir, las personas
que nacieron en Hidalgo, menos en los municipios de Pachuca, Mineral de la
Reforma y Zempoala, municipios que comprenden el drea metropolitana de
Pachuca.

Después se separd a los inmigrantes por afio de llegada a la ciudad, las
cohortes temporales se establecieron en dos periodos: los que llegaron antes de
1990 y los que lo hicieron después de esa fecha, hasta 2011; esta clasificacion
no se hizo de manera arbitraria, sino que su separacion corresponde a que estos
individuos llegaron a la ciudad en contextos econdmicos, sociales y politicos
muy diferentes. Esta propuesta, como lo sefiala Falcon y Bolongna (2013), busca
mostrar la potencialidad que para el andlisis tiene el dato sobre el periodo de
llegada, a fin de enriquecer el andlisis de las trayectorias migratorias (Falcon y

Bolongna, 2013: 10). La primera generacion llegé en el periodo de la decadencia

2 Esta informacién se construy6 con base en la Encuesta Demografica Retrospectiva de Migracion
y Empleo (ENDIME), levantada en 2011. Se trata de una encuesta de tipo longitudinal aplicada a
tres generaciones (por cohorte de nacimiento: 1951 y 1955, 1961 y 1965, y entre 1971 y 1975), de
manera que las edades de los encuestados al momento de la aplicacién del cuestionario corresponden
a 55-60 afios, 45-50 afios y 35-40 afios. La encuesta permite conocer la situacién del empleo durante
ese periodo, a partir del andlisis de las trayectorias laborales de los encuestados. El tamafio de la
muestra de la encuesta fue de 1 mil 116 individuos. La muestra se distribuyé en 74 colonias de la
ciudad de Pachuca de Soto, en el estado de Hidalgo, México.
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de la actividad minera en la ciudad y se insert6 a la vida productiva en un proceso
de profundo estancamiento econémico, asi como el inicio de su vida laboral
lo hicieron en los afios ochenta, cuando las crisis econdmicas en el pais eran
recurrentes. Los inmigrantes que llegaron a la ciudad después de 1990 lo hicieron
bajo el marco de un proceso de desconcentracién poblacional de la ciudad de
México, el cual se distingue por la salida masiva de personas de esa ciudad hacia
las ciudades contiguas a esa demarcacién. Estos migrantes han sido testigos del
crecimiento poblacional y espacial de la ciudad, traducido en la expansién del
mercado laboral pachuquefio y la transformacién del mismo hacia una economia
de servicios, donde la estructura econdmica se ha enfocado cada vez mas a las
actividades terciarias. Son los individuos que han vivido los cambios sociales y
econdmicos mds recientes en la ciudad de Pachuca.

Por ultimo, se tomd otro criterio para seleccionar al migrante a analizar:
la edad, a los inmigrantes que han llegado a la ciudad después de los 12 afios,
porque se considera que esta es la edad minima para trabajar en México; cuando
se trata de una migracién en edad menor a 12 afios, se puede pensar que el menor
es s6lo acompaiante de la persona que tomo la decisién de migrar. Los casos
que cumplieron la condicién de no haber nacido en Pachuca y haber llegado a la
ciudad antes de los 12 afios fueron 596 migrantes, quienes representan el 43% de

los encuestados en la ENDIME.
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Perfiles y tendencias de los migrantes seleccionados por periodo de
llegada

En este apartado se pretende analizar la intensidad migratoria con datos de la
ENDIME. Con la informacién de la encuesta pueden identificarse con claridad
dos tipos de migrantes asentados en la ciudad de Pachuca en los dos periodos
de llegada: los migrantes provenientes del mismo estado de Hidalgo, y los que
llegaron a residir a la ciudad de las entidades vecinas o de otras entidades del
pais. Segun la informacion obtenida por la ENDIME, los migrantes de origen
hidalguense pierden importancia a través del tiempo, en el primer periodo de
arribo representaban casi dos tercios de los migrantes asentados; en cambio, en el
dltimo periodo, éstos son menos de la mitad; a su vez, los migrantes procedentes

de otras entidades federativas son cada vez mds preponderantes en el stock

migratorio.
Cuadro 1. Tipo de migrante por ano de llegada
Tipo de migrante Antes de 1990 Después de 1990
Intraestatal 64.5 471
Interestatal 355 529

Fuente: elaboracion propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.
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Este cambio estd ligado con los procesos de desconcentracion poblacional
generados por la ciudad de México desde los afios ochenta en la region centro del
pais, lo cual ha ocasionado que los habitantes de la ciudad de México se hayan
dispersado por todas las ciudades del centro pais, pero que a Pachuca hayan
intensificado su llegada a partir de los afios noventa con la construccion masiva
de conjuntos habitacionales, tanto en la ciudad como en los municipios contiguos
aella (Mineral de la Reforma y Zempoala), provocando procesos de conurbacién.
Los promotores privados, en los tultimos afios, han creado un gran niimero de
fraccionamientos, provocando agotamiento de la demanda local.’> Ante esta
situacidn, los empresarios inmobiliarios se han volcado a ofertar sus viviendas en
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), en donde se encuentran
mds personas que gozan de mayores ingresos y cuentan con beneficios sociales
para adquirir vivienda de tipo social y que no pueden obtenerla en la ZMCM.
Esta dinamica provoca que la poblacién de escasos recursos econdmicos
originaria de la ciudad de Pachuca, que no cuenta con beneficios sociales que les
permitan adquirir una vivienda, tienda a ocupar zonas de alto riesgo a través del

fraccionamiento ilegal del suelo.

3 Quienes tienen ahora un papel protagénico en la oferta de vivienda social son empresas
constructoras e inmobiliarias que se encargan de todo el proceso (compra de suelo, construccion,
obtencion de crédito a la demanda y venta de la vivienda). Por lo tanto, el precio de la vivienda
social ha aumentado (en términos de la calidad que se ofrece) y también es mds caro el crédito
para adquirir esta vivienda. Otro de los cambios que se han producido en este periodo tiene que
ver con la forma de postular a los beneficiarios. La compra de una vivienda es ahora un tramite
individual y practicamente han desaparecido las demandas grupales. Esto, si bien ayuda a disminuir
la corrupcién y los abusos que se daban en el periodo anterior, ha dificultado enormemente la
postulacién de demandantes con pocos ingresos, ya que €stos no alcanzan a cumplir con los
requisitos que exige la banca para proporcionar crédito. (Villavicencio y Durédn, 2003).

20



La construccién de vivienda dirigida a los grupos de mds altos ingresos
también ha generado una diferencia dicotémica: una segregacién socioespacial
que no era muy notable en la ciudad. El sur de Pachuca es la parte de la ciudad
donde se encuentran los terrenos sin pendientes pronunciadas y menos lotificada
de la ciudad, donde en los tltimos afios los desarrolladores inmobiliarios han
edificado una gran cantidad de fraccionamientos, por lo que actualmente es la
parte con mayor plusvalia, con zonas residenciales de niveles medios y altos,
asi como disponibilidad total de servicios urbanos y equipamiento, ademads de la
instalacion de grandes centros comerciales. En contraposicion, las colonias de las
partes “altas” de la ciudad (norte) (véase fotografia), es donde nacié la ciudad,
la edificacién en esta parte se hizo cercana a las minas, por lo que es una zona
de alto riesgo, completamente llena de viviendas, muchas de ellas muy antiguas.
En el norte, la vivienda es precaria y “levantada” de manera total o parcial
por las propias familias (autoconstruccidn), con crecimiento por etapas que se

va consolidando en un largo y lento proceso, hasta lograr un espacio habitacional
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digno. Colonias sin vialidades o con el trazo y deshierbe en el terreno natural
adaptado para calles, algunas sin servicios urbanos ni equipamiento.

Una cuarta parte de los migrantes pachuquefios son de origen indigena.*
Resultado que no sorprende porque la ciudad de Pachuca se encuentra en el
estado de Hidalgo, que es la quinta entidad federativa con mayor nimero de
personas que hablan alguna lengua indigena a nivel nacional. La gran mayorfa
de los inmigrantes que residen en la regién metropolitana de Pachuca lleg6 aqui
sin experiencia migratoria previa y sin haber cubierto etapas intermedias en otros
lugares.

La edad de llegada de migrantes a la ciudad de Pachuca ha variado a través del
tiempo, la mediana de edad de la primera cohorte fue de 20 afios, pero en la Gltima
cohorte la edad de arribo a la ciudad fue de 33 afios. Este cambio estd ligado a
los nuevos patrones de asentamientos de la ciudad mds atados a migrantes que
buscan establecerse en la ciudad por motivos residenciales, quienes deben tener
ya una trayectoria laboral consolidada por ser objeto de créditos hipotecarios para

acceder a una vivienda.

4 La ciudad de Pachuca tiene un importante origen indigena. Aunque la poblacion
que habla una lengua indigena representa una cantidad muy pequefia de los residentes
habituales en Pachuca, una cuarta parte de los pachuqueiios es hijo o nieto de un hablante
de lengua indigena. Entre los indigenas que llegaron a Pachuca, la ciudad es el entorno
donde ocurre al mismo tiempo el ascenso social y la pérdida del signo de la identidad
indigena. Esta relacion refuerza la explicacion de que la poblacion indigena es una
categoria relativa sobre todo a la clase o estrato social. Por ende, la pérdida de los signos
visibles que sirven para identificar en las estadisticas nacionales a dicha poblacion, esta
asociada con la pérdida de esa condicion de clase o estrato social (véase Vazquez y
Quezada, 2009).
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El aumento en la edad de arribo de los migrantes provocé que las dos terceras
partes de los migrantes que arribaron en el ultimo periodo estuvieran unidos
cuando llegaron a la ciudad; en cambio, en los migrantes antiguos esta relacion
fue dos de cada cinco. Por tltimo, el nivel educativo de los migrantes no ha
cambiado con el tiempo, pues la mediana de los afios de asistencia escolar en
ambos periodos es de 9 afios. No obstante, que el 22.8% de los migrantes recientes
cuenta con al menos 12 afios de asistencias a instituciones educativas, contra

15.3% de la primera cohorte, lo que nos referiria a una migracion calificada.

Apoyos para encontrar el empleo

La busqueda del primer empleo es un proceso de socializaciéon que incluye
desajustes entre los objetivos personales y las imposiciones reales. Los desajustes
impulsan a las personas a desarrollar estrategias para encontrar trabajo (Santana,
2002). Las estrategias que puede tener una persona para la busqueda de un empleo
pueden ser muy diversas; sin embargo, los lazos familiares facilitan los accesos
al mercado de trabajo, la familia se convierte en un eficiente mecanismo de
colocacién ante la poca o nula informacién del mercado laboral que el migrante
tiene cuando llega a establecerse a una ciudad. Tal situacién se ve reflejada con
la informacién proporcionada por los migrantes pachuqueiios, de quienes una
buena parte tuvo acceso al trabajo debido a sus lazos familiares, ya sea porque lo
apoy6 un miembro del hogar o un familiar cercano (véase cuadro 2). Aunque la

principal fuente para lograr emplearse en la ciudad de Pachuca fue mediante los

23



anuncios de periddicos o en otro medio de difusién, dicha forma fue el segundo
mds importante mecanismo por el cual el migrante que arriba a Pachuca se entera
de las opciones laborales en la ciudad, esta situacion se da para los migrantes en
los dos periodos de andlisis, aun cuando ha perdido importancia (casi ocho puntos

porcentuales).

Cuadro 2. Porcentaje de migrantes segin afno de llegada, de acuerdo con el

apoyo recibido para conseguir empleo

Apoyo Antes de 1990 De 1990 a 2011

Por un miembro de su

27.0 19.2
hogar.
Por un familiar cercano

13.1 12.7
que no vive en el hogar.
Por un amigo cercano. 7.8 6.5
Por un vecino. 49 5.8
Ex empleador (ex

5.3 2.9
patrén).
Mediante anuncios en el
periddico o en algin otro 359 35.1
medio de difusion.
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Acudi6 directamente al
lugar de trabajo (fébrica, 0.8 32

tienda, taller, etc.)

Otro medio. 6.1 14.1

N 232 364

Fuente: elaboracién propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.

La primera insercion laboral de los inmigrantes pachuquenos

Un dato que resalta en la informacién del cuadro 3 es el cambio del lugar del
primer empleo entre los migrantes, seguin el periodo de asentamiento en la ciudad.
La mitad de los migrantes que llegaron en los afios previos a la década de los
noventa, obtuvieron su primer empleo en la ciudad de Pachuca; esta informacion
muestra la relevancia del papel que jugaron dichos migrantes en el mercado
laboral pachuquefio en esos afnos. En cambio, de quienes llegaron en afios
posteriores a la década de los noventa, s6lo una proporcién muy pequefia inicid
su vida laboral en la ciudad de Pachuca. Esto puede obedecer a que la migracién
de origen interestatal cada vez es mas preponderante en los flujos migratorios y el
motivo del cambio de residencia de estos migrantes estd mas ligado, en primera
instancia, al deseo de poseer una vivienda mds que al deseo de incorporarse al

mercado de trabajo de pachuquefio.
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Cuadro 3. Porcentaje de migrantes de acuerdo con lugar de trabajo del

primer empleo

Antes de 1990 Después de 1990
Pachuca. 50.7 16.9
Hidalgo. 225 28.8
Otro estado. 25.8 520
N 213 302

Fuente: elaboracidn propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.

Si el andlisis de su insercidn laboral a la ciudad de Pachuca lo hacemos
de manera longitudinal, observamos que las diferencias entre los dos tipos de
migrantes son muy marcadas en cuanto a la incorporacion al mercado laboral
pachuquefio. Los migrantes que arribaron en el primer periodo, registraron una
tasa de participacion laboral de casi dos veces mds altas que los que se asentaron
en fechas posteriores a 1990. Como podemos ver en el grifico, a la edad de los
35 anos, mas del 90% de los migrantes tenfan empleo en la ciudad de Pachuca;
en cambio, de los migrantes que arribaron a la ciudad en la segunda etapa, sélo
50% contaba con trabajo.

Este contraste puede ser producto de la siguiente situacién: el promedio de

edad del cambio de residencia a la ciudad de Pachuca de los migrantes del primer

26



periodo, fue de 20 afios, es decir, muchos de ellos arribaron a Pachuca cuando
apenas iniciaban su vida laboral; en cambio, los del segundo periodo tenian un
promedio de 32 afios, este resultado da cuenta que los migrantes del segundo
periodo llegaron a la ciudad con una trayectoria laboral mds madura y realizada
fuera de la ciudad, y que muchos de ellos han permanecido en su trabajo fuera
de la ciudad, elevando los flujos de movilidad laboral de la regién centro. Este
factor hace que la movilidad laboral sea un fendmeno cada vez mds frecuente en
la vida cotidiana de la poblacién pachuqueiia, y tiende a aumentar a medida que
los intercambios con la gran metrépoli contigua (la ciudad de México) se hacen
mds fuertes, y el drea de influencia de la cuidad en la region se extiende cada vez

mds a los municipios cercanos.

Fuente: elaboracion propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.
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La primera insercion laboral segun la actividad de la empresa donde trabajaron
por primera vez estos migrantes en la ciudad de Pachuca, corresponde a una
adscripcion muy heterogénea que no se presta a un diagndstico simplista, sino
estamos en presencia de un proceso complejo que puede ser interpretado desde
diversos puntos de vista. Los tipos de ocupacién por actividad se concentran
principalmente en el sector servicios; por lo tanto, la tercerizacién laboral de la
ciudad es un hecho que se ve reflejado en los datos contenidos en la tabla 4. Tal
situacidn se ha constatado a nivel nacional y en otros espacios urbanos a lo largo
del territorio nacional (Garcia, 2009). Los datos censales avalan la importancia
y el aumento de la tercerizacion en la estructura del mercado de trabajo en la
ciudad de Pachuca, segtin la informacion censal, la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) ocupada en la ciudad pasé de 25,000 personas en 1970 a 172,295
en el afio 2010. Cuando se analizé la contribucion de cada sector en la creacion de
nuevos empleos, se observé el destacado papel desarrollado por el sector terciario
en la creacidn de puestos de trabajo, ya que en 1970 estas actividades emplearon
a mds de 13,000 personas y en el afio 2010 generaron més de 138,170 empleos.
Las dreas metropolitanas son asociadas no sélo con mayores oportunidades
de empleo, sino también se estiman que los empleos ahi generados son de
calidad y requieren un nivel de educaciéon mds elevado; por lo tanto, se asocia
que los migrantes llegan a estas localidades en busca de esos empleos. Segtin
la informacién obtenida por la ENDIME en el caso concreto de Pachuca, tal

situacion no estd presente, pues no se observa una modificacién de la insercion
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laboral de los migrantes en la principal actividad de ocupacion. En ambos
periodos la ocupacién de los migrantes se concentrd en actividades comerciales
minoristas, las cuales son ubicadas en el sector informal® y para su insercion
se requiere de muy baja calificacion educativa. Por otro parte, se observa un
descenso en los puestos de direccion de empresas; es decir, puestos laborales muy
calificados. Este dato es revelador, ya que en los ultimos afios se han instalado
grandes empresas nacionales e internacionales en la localidad, que al parecer
se han inclinado més por la mano de obra local. Una posible explicacién a esta
situacion es el aumento del nivel de escolaridad de los nativos de la ciudad, y una
tendencia mayor hacia la profesionalizacién de sus integrantes (Mancera, 2010).
Es asi como se ha elevado la oferta de personas nativas capacitadas para ocupar
puestos gerenciales; asi, las empresas locales o fordneas instaladas en la ciudad
recurren a personas nativas para cubrir los puestos gerenciales.

La reduccién del empleo industrial en la ciudad se puede ver reflejado en los
datos censales, tales datos indican que las actividades industriales en Pachuca
son cada vez menos importantes en la generacién de empleo. En cuarenta afios
se ha dado un decremento porcentual significativo: en el censo de 1970 el sector
industrial representaba el 35.8% del total de empleos en la ciudad de Pachuca;
para el afio 2010, esta proporcion fue de 18.2%. Quizd sea ésta la explicacion del
estancamiento que ha tenido tal actividad como generadora de empleo para las

personas no nacidas en la localidad, ya que la insercién laboral a esta actividad

5 El sector informal se considera.
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es baja.

Un dato relevante para afirmar que los migrantes que se insertan en la estructura
laboral pachuqueiia lo hacen en actividades de muy baja calificacién, donde no
se requiere de grandes habilidades o conocimientos previos para su ejercicio, es
el porcentaje de quienes se ocupan en el sector de la construccién. Aunque no ha
variado en estos dos periodos, es una de las actividades mas importantes como
opcion laboral para los migrantes. En cambio, en un sector de ocupacién donde
el capital humano constituye el insumo mas importante, como las actividades
de servicios profesionales, cientificos y técnicos, la ocupacién de migrantes es
marginal. Por lo tanto, la mirada optimista con respecto de la instalacién en
regiones metropolitanas de empresas innovadoras para aumentar los empleos en
sectores intensivos de conocimientos o de alta intensidad tecnoldgica, no es mas

que un sueflo a partir de la observacién de la realidad.

Cuadro 4. Porcentaje de migrantes, segiin actividad de la empresa, en su

primera insercién laboral en Pachuca, de acuerdo con el tiempo de llegada

a la ciudad
Actividad Antes de 1990 De 1990 a 2011
Comercio al por menor. 184 19.2
Direccién de corporativo
143 94
y empresas.
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Servicios de
8.2 5.8
alojamiento.
Construccion. 6.9 7.6
Actividades de gobierno. 6.1 8.3
Servicios educativos. 5.7 7.6
Servicios de salud. 4.9 6.5
Industria manufacturera. 4.5 4.3
Servicios profesionales,
1.6 14
cientificos y técnicos.

Fuente: elaboracion propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.

En los ultimos veinte afios, se sefiala que ha “aumentado la rotacién laboral
y la intensidad del trabajo; ha disminuido la cobertura de la seguridad social y el
control sobre el tiempo destinado al trabajo. La proporcién de la fuerza laboral
protegida por las leyes laborales también ha descendido, mientras aumentan los
trabajos de temporada, a plazo fijo,el autoempleo, el subempleo, la subcontratacién
y los empleos en zonas grises. En suma, los llamados trabajos “atipicos”,
excluidos de los beneficios de un trabajo regular, se han vuelto crecientemente

tipicos (PNUD, 2009: 9). En el caso concreto de los migrantes que se insertaron a
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trabajar por primera vez en la ciudad de Pachuca, no se observa que tal situacion
se haya dado, ya que los migrantes que se han insertado en los ultimos tiempos
han aumentado el porcentaje de empleo con un contrato escrito,’ aunque éste es
muy reducido. En cambio, se observa una disminucién en los acuerdos verbales
o contratos de palabra. Pareciera ser que la ola de crecimiento econdmico que
la ciudad ha tenido, dltimamente se ha dado en trabajos mds formales que los
de antafio. Esto se debe a las transformaciones en la ciudad, donde las empresas
familiares pequeias, sobre todo comerciales, han dado paso a grandes empresas

nacionales e internacionales.

Cuadro 5. Tipo de contrato en la primera inserciéon laboral de los migrantes

en Pachuca, por afio de llegada

Antes de 1990 De 1990 al 2011

Contrato escrito, por tiempo
224 28.6
indefinido (base, planta, plaza).

6 La inseguridad del empleo permite que el momento de finalizar la relacién laboral pueda ser
decidido arbitrariamente y sin costos para el empleador; lo cual estd estrechamente vinculado
con la inexistencia de una vinculacién contractual legal entre las partes. Esta cuestion, a su vez,
determina que el trabajador no tenga acceso a garantias de otro tipo: entre ellas, aportes para la
futura jubilacién, cobertura por enfermedad o por accidente. Para Hualde y Serrano (2005) la
inseguridad sobre la continuidad de la relacién laboral puede medirse mediante la temporalidad
de los contratos asi como, en parte, por la vulnerabilidad de la situacién de trabajo. A su vez, el
contrato de trabajo regula y formaliza la relacién entre trabajador y empleador, da acceso a la
proteccién social (proteccion contra el despido arbitrario, contra accidentes, en caso de desempleo
y de maternidad; reafirma el derecho a un sueldo minimo, al descanso semanal, a vacaciones,
etcétera) y atribuye al trabajo y a los ingresos un cardcter de regularidad y estabilidad.
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Contrato por escrito por
9.8 13.0
tiempo y obra terminada.

Contrato o acuerdo verbal o de
522 359
palabra.

No sé, no recuerda, no
15.5 214
contesto.

N

Fuente: elaboracién propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca
2011.

En América Latina la proporcion de trabajadores con cobertura de seguridad
social experimentd una contraccién importante hacia finales del siglo XX.
Asi, el promedio de personas con seguridad social pasé de 38% a 26%, en un
descenso que se experimenta con diferente intensidad en cada uno de los paises
latinoamericanos. Sin duda, el comportamiento del mercado de trabajo es una
de las causas fundamentales de esta situacion. El aumento del desempleo, pero
especialmente la mayor informalidad, explican en buena medida tales dificultades
de cobertura. El grupo de trabajadores en el sector informal o, en otras palabras,
trabajadores privados de protecciéon legal, y de los beneficios de la seguridad
social, crecieron significativamente. Los trabajadores informales pasaron de 30%
en 1980 a 47% en 2004 (Isuani, 2010:9). En México la cobertura de la seguridad
social es limitada, alcanzando al 42.5 por ciento de la poblacién econdmicamente

activa (PEA) en 2010.
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Ante esta situacion se esperaria que el deterioro de las condiciones de
trabajo se vea reflejado en el mercado laboral pachuquefo, concretamente que
los migrantes recientes hayan aceptado empleo en condiciones mds precarias,
con menores prestaciones laborarles. Sin embargo, en Pachuca las cifras sobre
condiciones laborales de los migrantes no abonan la tesis antes descrita. Como
podemos observar en el cuadro 6, hay una mayor proporciéon de migrantes
recientes que reciben servicios de salud; un aumento en el porcentaje de los
migrantes con acceso a los sistemas de retiro, lo cual les permitird acceder a una
pensién en el momento que decidan de manera voluntaria abandonar el mercado
laboral, y un aumento de la proporcién de migrantes que gozan del derecho de
un crédito para vivienda. Estos datos reflejan que los migrantes que arribaron
a la ciudad después de 1990, acceden a una insercién laboral mas favorable
respecto de quienes lo hicieron antes de esa fecha, y es resultado de las mejores
condiciones del mercado de trabajo de la ciudad de Pachuca, producto de una
serie de transformaciones econdémicas que han contribuido a que pasara de ser
una ciudad de lento crecimiento en los ochenta, a una con cierto dinamismo
econdémico en los noventa.

Segtin el estudio que realiz6 Jaime Sobrino (2003) para conocer el ritmo de
crecimiento del valor bruto de la produccién (vBp) de la industria, el comercio y
los servicios de 39 ciudades de México; entre 1980 a 1988, Pachuca fue la ciudad
peor evaluada de las 39 analizadas; pero esta situacion cambia en el segundo

periodo, de 1988 a 1998, cuando logra mejorar su posicion competitiva, al pasar
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del lugar 39 al 19, gracias al crecimiento de todos los sectores; supera asi a
ciudades de la regidn centro del pais, como Cuernavaca, pero sigue por debajo de
Querétaro y Toluca (Sobrino, 2003). Es indudable que el actual dinamismo de las
actividades econdmicas, ha conferido a Pachuca capacidad suficiente para atraer

poblacién que pretende trabajar, estudiar o residir en la ciudad.

Cuadro 6. Porcentaje de las prestaciones laborales en su primera insercion

laboral de los migrantes en Pachuca, por aiio de llegada

Apoyo Antes de 1990 De 1990 al 2011
Derechohabiencia. 30.6 428
Pension. 23.3 319
Crédito para Vivienda. 20.8 333

N

Fuente: elaboracion propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.

Por tltimo, analizaremos la primera insercion laboral del migrante tomando
en cuenta el tamafio de la empresa donde trabajé por primera vez en el mercado

laboral pachuquefio.” Como podemos observar, la gran mayoria de los migrantes

7 Tanto los paises avanzados como las economias en desarrollo, manejan distintos criterios para
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en ambos periodos de arribo, trabajaron en micro, pequefias y medianas empresas.
Este dato no esté fuera de los parametros laborales de otras localidades urbanas,
pues en casi todos los paises del mundo, mds del 90% de las empresas son de
estos tipos. Estas generan més de la mitad del empleo y una fraccién algo menor
del producto nacional. En muchos paises representan el sector més dindmico de la
economia, brindando un relevante componente de competencia, asi como también
de ideas, productos y trabajos nuevos. En América Latina las cifras oscilan entre
95% y 99%. El segmento mds importante es el de la microempresa. En los paises
de América Latina este estrato representa entre 60% y 90% de todas las unidades

econdémicas (Inegi, 2011).

Cuadro 7. Porcentaje de migrantes por aiio de arribo segiin su primera

insercion laboral, por tamaiio de empresa

Tamarfio de la empresa Antes de 1990 De 1990 al 2011
Micro. 62.1 57.0
Pequeiia. 17.0 16.2
Mediana. 8.7 11.8
Grande. 12.1 14.0

Fuente: elaboracidn propia con base en la Encuesta de Biografias y Empleo en la ciudad de Pachuca

2011.

clasificar a las empresas por estratos; sin embargo, un elemento comun es el numero de trabajadores
o numero de personas ocupadas, como indicador principal (INEGI, 2011:14). De acuerdo con éste,
de 0 a 10 se considera micro empresas, de 11 a 30 pequefia, de 31 a 100 mediana y mas de 100
grandes.
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Conclusiones

En el mercado laboral pachuquefio predomina el empleo de actividades
relacionadas con numerosos servicios a la poblacion, que si bien en algunos
casos se asocian con una mejora de los niveles de bienestar colectivos y con
empleos de cierta cualificaciéon (educacidn, salud, cultura, etcétera), en otros
muchos pretenden cubrir necesidades basicas y exigen muy escasa formacion
profesional, como en el caso de las actividades de la construccién. En este
sentido, el migrante se adaptd a las ofertas de trabajo existentes mds en funcién
de sus caracteristicas personales (edad, sexo, estado civil, etcétera) que de su
formacion previa. Se integran dentro del grupo que Gorz (1991) identific6 como
los “nuevos servidores”, quienes trabajan en tareas productivas de cardcter
manual (especialmente en la construccién) o, sobre todo, prestando servicios de
proximidad, cuya demanda ha crecido de forma sustancial debido al aumento
poblacional en la ciudad en los tltimos afios.

La informaciéon también muestra que buena parte de estos inmigrantes
se incorporaron a un mercado laboral muy alejado a las diversas formas de
precariedad, supuestamente hoy presentes en las relaciones laborales en la
mayoria de los trabajadores. Por ello no se puede negar cierta selectividad de los
migrantes, reflejada en empleos estables con contratos definidos, con prestaciones
laborales. Esto es resultado de los cambios estructurales de los dltimos afios que
han pasado en Pachuca, avanzando a una economia de servicios con empleos

mads formales. Estas transformaciones inducen a una mayor calidad del empleo
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en los tiempos actuales, que en el pasado. Aqui hay que ser cuidadosos porque los
datos reflejan que los migrantes que no cuentan con seguridad social son mucho
mds que los que cuentan con esta prestacion; por lo tanto, la cobertura limitada
de seguridad social que caracteriza al mercado laboral mexicano también estd

presente en el mercado pachuqueiio.
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Cambios y tendencias en el mercado de
trabajo de los nacidos en la ciudad de
Pachuca

Laura Myriam Franco Sdnchez®

Introduccion

La transformacién productiva y el crecimiento demografico que han prevalecido
en Pachuca desde los afios noventa, han logrado mediante una expansion del
empleo un proceso de desarrollo que actualmente sitia a la ciudad como una
de las localidades con mayor dinamismo productivo y demogréfico de la regién
centro del pais. En los tltimos veinte afios, la ciudad de Pachuca ha registrado
un crecimiento poblacional en forma exponencial como no lo habia hecho en
sus casi quinientos aflos de existencia. Esto ha provocado que en las dltimas tres
décadas se consolide como una ciudad administrativa, comercial y de servicios.
El mercado de trabajo de esta ciudad se ha visto favorecido por los cambios en

la estructura sectorial de la economia. El aumento del personal remunerado en

8 Profesora investigadora del Area de Sociologia y Demografia de la Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo, doctora en Urbanismo.
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la zona de estudio correspondié en un 65.0% a los sectores comerciales y de
servicios, debido en buena medida a la heterogeneidad de las actividades que
comprende, las cuales estdn muy ligadas a la demanda que genera el répido
crecimiento poblacional en esta drea metropolitana. En los tultimos afios se ha
dado una transformacion de las actividades comerciales en la ciudad de Pachuca,
donde el comercio minorista tradicional ha decaido para dar paso a grandes
centros de autoservicios, asociados a cadenas y conglomerados nacionales y
extranjeros; ademds, se ha visto una acelerada proliferacién de franquicias
comerciales internacionales.

Durante estos afios, las actividades del sector agropecuario y la minerfa
casi han desaparecido como generadores de empleo en la ciudad, no pudieron
mantener el ritmo de crecimiento como lo hicieron en las primeras décadas del
siglo pasado. El sector industrial, donde el empleo habia crecido durante los
afios setenta, redujo significativamente el ritmo de absorcidn, incluso se estancd
su nivel. Las caidas en el ritmo de crecimiento del empleo industrial guardaron
relacioén con las declinaciones del sector a nivel nacional o en la regién. A la
vez, marcharon en el mismo sentido el crecimiento del producto y del empleo
agropecuario. No ocurrié lo mismo con la evolucién del empleo en los servicios,
pues éste crecid a su mds alto ritmo en la historia reciente, en momentos en que
la produccidn se estancaba o decrecia en el pais y crecia lentamente en el resto.

Pero una de las mayores transformaciones sociales que se dado en la ciudad en

estos aflos, ha sido el cambio de una migracién rural a una preponderantemente
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urbana. La ciudad ha absorbido los excedentes poblacionales de la ciudad de
Meéxico; estos desplazamientos han provocado el surgimiento de una nueva
sociedad pachuqueiia, mds ligada a los empleos en los servicios del dmbito
urbano y mads proclive a los desplazamientos por motivos laborales, lejos de
su lugar residencia. Ante transformaciones productivas y sociales, vale la pena
preguntarse: ;qué ha pasado con la mano de obra oriunda de Pachuca?, ;cémo
ha sido afectada en este proceso en cuanto a su proceso de insercion laboral
en el mercado laboral pachuquefo?, ;de qué manera las nuevas generaciones,
beneficiadas con estos cambios, han encontrado empleo?, ;qué tipo de empleo y
las condiciones de éste respecto de las generaciones anteriores?.

Por tanto, el objetivo del presente trabajo es mostrar los cambios y las
tendencias bdsicas del mercado de trabajo de los nacidos en la ciudad de Pachuca,
y analizar las diferencias de trayectorias laborales de las generaciones estudiadas
en cuanto al promedio de edad al primer empleo, el sector de insercién y la
ocupacidn, asi como las caracteristicas sociodemogréficas. Lo anterior con la
finalidad de conocer el papel que mantiene la poblacion nativa de la ciudad en su
primer empleo. Por otro lado, con el fin de facilitar el estudio, agrupamos a los

individuos por su afio de nacimiento en tres cohortes: 36-40, 46-51 y 56-60.

Metodologia
Se considera la metodologia de las ciencias sociales y la demografia; en especifico,

el andlisis social y demogréfico de las historias de vida, desarrollado en Francia
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y Estados Unidos en la investigacion académica y en la planeacién demografica
aplicada a una problematica especifica (Vazquez, 2011). Se analiza la base de
datos ENDIME, desarrollada por el cuerpo académico Problemas Sociales de
la Modernidad, con el fin de contar con informacién que permita conocer las
caracteristicas y los patrones de cambio demografico de la poblacion residente
en la ciudad.

La ENDIME conté con tres trayectorias de vida especificas, desde el
nacimiento del encuestado hasta el momento de la encuesta (2011): trayectoria
migratoria, trayectoria laboral y trayectoria familiar.

El muestreo efectuado fue estratificado,” de 1,260 personas seleccionadas,
considerando el Censo de Poblacién y Vivienda. La muestra fue representativa
para ambos sexos y tres generaciones. El levantamiento de la informacion se
realizé en los meses de septiembre, octubre y noviembre del afio 2011, en la
ciudad de Pachuca. La base de datos de la ENDIME cuenta con 113 variables y
57,258 observaciones que corresponden a cada uno de los afios de vida de 1,220
individuos, quienes respondieron el cuestionario completo. Para este estudio se
consideré a la poblacion nacida en la ciudad, cuyo niimero de observaciones fue

de 24,108 y 493 individuos.

9 La estratificacion se realizé en funcion de los niveles de marginacion urbana de la
ciudad.
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Cuadro 1. Cohortes de edad analizadas, 2012

Personas Porcentaje
36-40 167 348
46-51 161 33.7
56-60 150 314
Total. 478 100

Fuente: elaboracion propia con datos de ENDIME 2011.

La ciudad de Pachuca

Seencuentraubicadaenlaparte centro-surdel Estadode Hidalgo. Geograficamente,
sus coordenadas son latitud Norte 20°, 07 y 217, de longitud Oeste 98°, 44’ y
097,y sobre el nivel del mar a una altitud de 2,400 metros. Mantiene una gran
cercania con la ciudad de México, pues estd localizada a s6lo 96 kilémetros de

la misma.

45



Mapa 1. Ubicacion geografica de la ciudad de Pachuca, 2010
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2010).

Situacion laboral de los nativos de Pachuca en su primer empleo

A partir de observar la informacién de la ENDIME, los individuos fueron
identificados de acuerdo con su primer empleo. De ellos se selecciond a las
personas nativas de la ciudad, ademads de categorizar en tres cohortes de edades.
A través de los datos observados se encontré que era casi igual la participacion
por sexo de quienes habian ingresado a trabajar por primera vez (53% hombres y
47% mujeres). El andlisis de las diferentes inserciones laborales encontradas por
generacién y sexo también arrojo resultados interesantes, en primer lugar porque

apenas hay diferencias entre generaciones y por sexo.
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Cuadro 2. Estadisticos descriptivos

Cohortes de edad Estadisticos Estadistico

Media 17.87
Media recortada al 5% 17.79

36-40 Mediana 18.00
Minimo 8
Méximo 36
Media 17.19
Media recortada al 5% 16.93

46-51 Mediana 17.00
Minimo 7
Méximo 43
Media 17.30
Media recortada al 5% 16.83

56-60 Mediana 17.00
Minimo 5
Miéximo 47

Fuente: elaboracion propia con datos de ENDIME 2011.

La edad promedio al primer empleo es de poco mas de 17 afios en todas las
generaciones; aunque se observan ligeros cambios éstos no son significativos si

comparamos esta edad con la de paises europeos como Alemania, Dinamarca y
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Holanda, caracterizados por un patrén de inserciones laborales tempranas que
oscilan entre los 19 y 20 afios (Davia: 2004); de manera que el promedio al primer
empleo en Pachuca se sitia muy por debajo, consecuencia de las condiciones
econdmicas propias del pais, mismas que se traducen en fuertes presiones en los
ingresos de los hogares que se han visto obligados a insertarse al mercado de
trabajo mas temprano.

Por otro lado, en todas las generaciones se encontraron personas que entraron
al mercado laboral a una corta edad, el comienzo laboral a tan temprana edad
es motivado principalmente para ayudar econdmicamente a su familia, lo cual
indica que se trata de un empleo por necesidad, a diferencia de quienes lo hacen
por vocacion. Se observan inicios laborales que van desde los 5, 7 y 8 afos de
edad, para cada una de las cohortes analizadas, permitiendo deducir que las
cohortes mds viejas iniciaron laboralmente antes que aquellas més jévenes.

Lo anterior se relaciona con el estado civil, ya que como se da una insercién
en edades tempranas atn no se han unido; asi se observa que en su mayoria eran
solteros en las tres cohortes analizadas al entrar al mercado laboral; en la cohorte
de edad de 36-40 con el 81 por ciento, en la de 46-51 con el 79 por ciento, y en
la de 56-60 con el 83 por ciento, mientras que el 18, 20 y 15 por ciento de las

mismas cohortes analizadas eran unidos.
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Grafico 1. Estado civil al primer empleo, segin cohorte de
edad, 2011.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.

Por corresidencia con la madre, se observa una representacion del 80 por
ciento al primer empleo, mientras que sélo el 20 por ciento vivia solo. Lo anterior
puede ser porque al primer empleo la poblacidn se inserta muy joven y auin no se
ha casado. Lo mismo sucede en el caso del padre, en donde entre el 60 y 70 por

ciento corresidia con él.

Cuadro 3. Corresidencia con la madre al primer empleo, 2011

Cohortes de edad
36-40 46-51 56-60
Si. 82% 83% 80%
No. 18% 17% 20%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracién propia con datos de la ENDIME 2011.
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Cuad { C idenci I i Lori 1 2011
ohortes de edad
36-40 46-51 56-60
Si. 69% 63% 63%
No. 31% 37% 37%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.

Muchos paises han experimentado un proceso de terciarizacion'® de su
economia; han visto cémo la ocupaciéon mayor de la poblacién se ha ido
trasladando del sector primario (actividades agropecuarias) al secundario
(actividades industriales), hasta llegar al terciario (actividades de servicios).

La expansidn de los servicios se ha dado a raiz del proceso de terciarizacion.
En los paises con mayores ingresos, los servicios proporcionan la mayor parte
de los empleos. En algunos paises como Suecia, Holanda, Reino Unido, Canada,
Australia o Estados Unidos, el sector servicios supone mds de la mitad de su
economia total; en estos paises y otros de su entorno se habla de una sociedad
postindustrial.

En Latinoamérica, el proceso de terciarizacion se ha dado de forma paralela a
una rdpida urbanizacién; encontramos zonas en México, Brasil, o Perd, donde la
mayor parte del empleo corresponde al sector servicios. Esta situacién no es ajena
a la ciudad de Pachuca, la cual se encuentra inmersa en este proceso.

De acuerdo con las ocupaciones en el mercado de trabajo, se observa que en

10 Hablamos de terciarizacion cuando las actividades del sector servicios son las que producen la
mayor parte del empleo y riqueza de un territorio.

50



la cohorte mds joven una de cada 4 personas en Pachuca se inserta en la actividad
del comercio, con un 23 por ciento del total, situacién que contrasta con la cohorte
mads vieja, ya que se situaba con un 16 por ciento; asi mismo, las generaciones mds
jovenes muestran ser mds preparadas, y esto se confirma debido a que el porcentaje
de profesionistas de la cohorte més vieja a la mds joven increment6 de un 5 a un
7 por ciento. Otra ocupacién a resaltar son los trabajadores en la construccién,
quienes de las generaciones mds jovenes a las mds viejas presentaron 5,7 y 9 por
ciento, respectivamente; esto evidencia el dinamismo presentado en los tltimos
veinte afios en la industria de la construccién. Por dltimo, una ocupaciéon que
no es representativa en la ciudad es la de trabajadores agricolas, ganaderos y

silvicultura.

Cuadro 5. Principales ocupaciones de la poblacion nativa segiin cohorte,

2011
Cohortes de edad
Ocupacion
36-40 46-51 56-60

Profesionistas. 7% 4% 5%
Técnicos. 5% 2% 3%
Profesores. 1% 7% 11%
Trabajadores agricolas,

1% 0% 2%
ganaderos y silvicultura.
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Trabajadores de

la industria de la 13% 19% 13%
transformacion.
Trabajadores en la
construccion, instalacion, 9% 7% 5%
acabados y mantenimiento.
Operadores de maquinas y

. 9% 15% 7%
equipos.
Oficinistas. 15% 12% 17%
Comerciantes. 23% 15% 16%
Trabajadores en servicios. 17% 19% 21%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracién propia con satos de ENDIME 2011.

Otro elemento importante a conocer es la posicion en la primera insercién
laboral de los nativos de Pachuca. Se observa la importancia relativa del trabajador
a sueldo fijo, salario o jornal: 3 de cada 4 personas iniciaron su proceso laboral de
esa manera, situacion para las tres cohortes estudiadas. Lo anterior contrasta con
lo observado en el mercado laboral en México, caracterizado por trabajadores
temporales y por su cuenta. Ademds, cabe sefialarse que Pachuca ha marcado una
tendencia a la terciarizacién de la economia; sin embargo, estos servicios en los

cuales se inserta la poblacion se orientan principalmente hacia la administracion

publica.
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De tal manera que, por posicién en el trabajo, fueron principalmente
trabajadores a sueldo fijo con porcentajes del 74 por ciento para la cohorte de
edad de 36-40 afios, de 71 por ciento para la cohorte de edad de 46-51 aiios, y
de 72% para la cohorte de edad de 56- 60 afios, a destajo o comisién de 11, 12,
y 13 por ciento, respectivamente, para las cohortes sefialadas; por cuenta propia
fue del 5,9 y 11 por ciento, y trabajadores no remunerados del 4 y 3 por ciento
para las mismas cohortes mencionadas. S6lo el 5 por ciento fue de patronos en las
cohortes de edad de 36-40 afos y 46 a 51 afios, y el uno por ciento para la cohorte

mads vieja de 56-60 aios.

Grafico 2. Distribucién de trabajadores de acuerdo con
posicion en el trabajo, segin cohorte de edad, 2011.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.
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Como ya se ha sefialado, el comportamiento de los mercados de trabajo
en México y los paises latinoamericanos muestran un aumento importante y
permanente del sector terciario. Pachuca no es la excepcion, de manera que en las
dltimas tres décadas ha tenido modificaciones en la composicion del empleo, las
cuales indican fenomenos de tercerizacion. En 1970, las actividades econdmicas
del sector terciario representaron el 58.5 por ciento; en 1980, el 71.20 por ciento,
y para el afo 2010 incrementé a 80.8 por ciento; lo anterior dejando de lado
actividades agropecuarias e industriales, mismas que han mantenido un declive
durante el periodo analizado.

De la misma manera se puede analizar que el sector de actividad econémica
en la cual estdn insertas las empresas, es principalmente el sector terciario, con
alrededor de dos terceras partes de la concentracién de trabajadores, seguido del
sector secundario y, finalmente, el sector primario. Las actividades agropecuarias
nunca han sido importantes en Pachuca, en primer lugar porque desde sus inicios
el papel que tuvo la ciudad como un polo de desarrollo cercano a la ciudad de
México era de proveedor de metales preciosos, y en ese sentido las actividades
agropecuarias se dejaron a las localidades cercanas. Por el contrario, el sector
industrial muestra un comportamiento estable, a pesar que los datos de la insercion
laboral en la ciudad Pachuca revelan que las actividades industriales son cada vez

menos importantes en la generacion de empleo en esta ciudad.
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Cuadro 6. Distribucion de la actividad econémica de acuerdo con

actividad de la empresa, 2011

Cohortes de edad
Sector

36-40 46-51 56-60
Sector primario. 1% 0% 4%
Sector secundario. 23% 23% 25%
Sector terciario. 73% 70% 68%
N.E. 3% 7% 3%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.

Las micro, pequefias y medianas empresas (PYMES) constituyen la columna
vertebral de la economia nacional, por los acuerdos comerciales que ha tenido
Meéxico en los ultimos afios, asi como por su alto impacto en la generacién de
empleos y en la produccidn nacional. De acuerdo con datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Geograffa, en México existen aproximadamente 5 millones
144 mil 56 unidades empresariales, de las cuales 99.8 por ciento son PYMES
que generan 52 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) y 72 por ciento del
empleo en el pais.

Hidalgo cuenta con 81,570 unidades econémicas; el 2.2 por ciento del pais

emplea 333,317 personas, el 1.7 por ciento es personal ocupado de México, del
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total del personal ocupado, el 58 por ciento, el 96.6 por ciento de las unidades
econdmicas se encontraban en el estrato de 0 a 10 personas ocupadas, agrupando
el mayor porcentaje del personal ocupado total con 49.2 por ciento. En cambio, en
el estrato de 251 y mds personas con el 0.1 por ciento de las unidades econémicas,
registrd el 20.8 por ciento de personal ocupado total y el 73.8 por ciento de la
produccion bruta total.

Asimismo, para Pachuca, considerando el tamafo de la empresa, se ubicaron
principalmente en unidades econdémicas pequefias poco mds del 80% de
trabajadores, en unidades econdmicas medianas alrededor del 10% se encontr6
laborando y poco menos del tres por ciento laboré en unidades econémicas
de tamafio grande. Lo anterior permite dilucidar que las unidades econémicas
pequeilas son la principal fuente de empleo de la poblacién nativa de la ciudad
de Pachuca.

De acuerdo con la actividad de la empresa se observa la importancia en el
sector servicios, seguido del sector secundario y, finalmente, el primario (ver
cuadro 6), cabe sefialar que el andlisis por cohorte de edad en el sector servicios

ha tenido un incremento paulatino.
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Grafico 3. Participacion de acuerdo conel tamano dela
empresa, 2011.
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Fuente: elaboracién propia con datos de la ENDIME 2011.

La contratacién de los trabajadores es principalmente mediante el contacto por
algin miembro de la familia, en poco mds de una tercera parte, en las diferentes
cohortes de edad, seguido de la adquisiciéon del empleo de manera individual
y, finalmente, la obtencién del empleo por medio de conocidos, amigos, ex

empleadores, o anuncios que corresponde a una cuarta parte de la poblacién

empleada (ver cuadro 7).

Cuadro 7. Adquisicién del )

Adquisicion del empleo

Cohortes de edad

36-40 46-51

56-60
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Miembro de hogar o familia. 37% 45% 43%
Amigo. 13% 14% 18%
Conocido. 7% 7% 9%
Ex empleador. 1% 0% 0%
Anuncio. 5% 4% 1%
Acudir directamente al trabajo. 5% 5% 6%
Solo. 30% 20% 21%
Otro. 2% 4% 1%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.

Asi mismo, en las contrataciones predominan los “contratos verbales” con
poco mds de la mitad de la poblacion en estatus; por otro lado, alrededor de un
cuarto de la poblacién goza de un “contrato escrito/base o planta” que le permita
tener prestaciones sociales y una formalizacion en el trabajo.

La situacién en los contratos verbales impiden al empleado tener derechos
que lo respalden dentro de su trabajo. En cuanto a los contratos temporales, éstos
han cobrado auge no sélo en Pachuca y dentro del pais, sino en el mundo entero;
por ejemplo, la flexibilidad laboral en Espafia se ha centrado casi exclusivamente
en el recurso a la temporalidad de la contratacion, frente a otras practicas de
gestién de recursos humanos, como el trabajo a tiempo parcial o las practicas que
promueven la flexibilidad interna de las plantillas, que en otros paises han tenido

una importancia mayor (Dolado et al., 2002; EC, 2005).
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Las nuevas modalidades contractuales tienden a generar periodos de entrada y
salida al trabajo mas frecuentes, lo que dificulta la obtencion de seguridad social

y pensiones.

Cuadro 8. Distribucion de la poblacion de acuerdo con tipo de contrato y

cohorte de edad, 2011
Cohortes de edad
Contrato 36-40 46-51 56-60
Escrito, base, planta. 24% 25% 28%

Escrito por tiempo definido o

14% 11% 13%
proyecto.
Acuerdo verbal. 56% 57% 58%
No aplica. 7% 7% 1%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.

La imposibilidad de tener un contrato formal les impide tener servicios de
salud, derecho a la adquisicién de la vivienda o una pension. Por tanto, en el
siguiente cuadro se aprecia que 3 de cada 4 personas, a su primer empleo, no

contaba con el derecho a pension.
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Cuadro 9. Derecho a pension, segiin cohorte 2011.

Cohortes de edad
Derecho a pension
36-40 46-51 56-60
Si. 24% 26% 32%
No. 76% 73% 67%
Total. 100% 7% 9%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracidon propia con datos de la ENDIME 2011.

De las personas que contaban con pension, alrededor del 70 por ciento la

recibia del IMSS, seguido del ISSTE, Afore y, finalmente, de PEMEX.

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.
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Grafico 5. Derechohabiencia de acuerdo conel tipo de
institucién, 2011.
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Fuente: elaboracién propia con datos de la ENDIME 2011.

Un aspecto que no debe dejarse de lado es la derechohabiencia a los servicios
de salud, donde se observa que cerca del 80 por ciento carece de éstos. Esta
es una situacién preocupante que pone en riesgo a la poblacién pachuqueiia, ya
que queda desprotegida en su entorno laboral. Del 20% que cuenta con dichos
servicios, la mayoria los recibe del IMSS, mismo que en los ultimos afios, debido
al crecimiento de la ciudad, se ha visto saturado, por lo cual en la actualidad
funcionan dos hospitales. El ISSSTE no deja de ser importante, ya que brinda
servicio a los trabajadores del Estado y también en los dltimos afios ha ampliado

su infraestructura.
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Cuadro 10. Derecho a servicios de salud, segiin cohorte 2011.

Cohortes de edad
Adquisicion del empleo
36-40 46-51 56-60
No. 77% 80% 85%
Si. 23% 20% 15%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.

En cuanto al derecho a la vivienda, s6lo 2 de cada 5 cuenta con esta prestacion,
situacion que permite identificar la situacion laboral de las personas nativas de
Pachuca. Ademas, cabe sefialar que la cohorte de edad mas vieja tenia el mayor

porcentaje de derecho a vivienda (39%) que las cohortes mds jovenes (ver cuadro

11).
Cuadro 11. Derecho a vivienda, segtin cohorte 2011.
Cohortes de edad
Derecho a vivienda
36-40 46-51 56-60
Si.
37% 34% 39%
No.
63% 63% 52%
Total. 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENDIME 2011.
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En Pachuca se marca una aspecto importante al primer empleo en la educacién
entre las cohortes consideradas, de tal forma que entre la primera cohorte y
la dltima generacion se observa una diferencia de 18 puntos porcentuales, ya
que en el pasado predominaba la educacién primaria (35%) en la cohorte 56-
60, al insertarse en el entorno laboral; sin embargo, esto ha cambiado con las
generaciones mds jovenes, debido a que se observa mayor nivel educativo
(carrera técnica o licenciatura, con un 32%, en la cohorte de 46-51). Esta mayor
escolarizacion se refleja en la escolaridad en su primera insercion laboral para las

cohortes analizadas, como podemos observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Aios educativos de acuerdo con cohorte de edad, 2011.

Cohortes de edad
Afos educativos

36-40 46-51 56-60
Primaria. 17% 27% 35%
Secundaria. 40% 36% 37%
Carrera técnica-
Licenciatura. 32% 27% 18%
Profesional-
Posgrado. 11% 9% 9%
Total. 100% 100% 99%

Fuente: elaboracién propia con datos de la ENDIME 2011.
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Conclusiones

La insercién laboral al primer empleo en la ciudad de Pachuca es un fenémeno
complejo; no es un tema sélo de ingresos y trabajo, atafie también a la educacion,
las expectativas personales y familiares de movilidad; es un mecanismo esencial
de su inclusion y cohesién en la sociedad.

Pachuca ha mantenido un crecimiento acelerado por mas de 30 afios que
implica movilidad migratoria y la insercién de nuevos sujetos dentro del mercado
laboral, lo cual Ia ha hecho mds competitiva. Analizar sélo a los nativos permite
tener un panorama de la poblacion originaria de esta ciudad y su realidad laboral.

El mercado de trabajo en Pachuca se ha caracterizado por estar acompaiiado
de modificaciones en la composiciéon del empleo que indican fenémenos de
tercerizacion. Los cambios se han orientado a la reduccién del empleo industrial
y al incremento del empleo en los servicios. Actualmente, la produccién y la
generacién del empleo en la ciudad de Pachuca se deben al sector servicios. El
andlisis efectuado, considerando la informacién de la ENDIME y por cohortes
de edad, arroja resultados interesantes: la edad promedio al primer empleo es
de poco mds de 18 afos en todas las generaciones, de manera que la primera
insercion laboral pachuqueiia se produce en edades tempranas.

La primera insercién laboral de estas generaciones, en su mayoria, fue en el
sector terciario; este resultado es evidente, pues en la mitad del siglo pasado con
la decadencia de la actividad minera Pachuca se convirtié en ciudad de comercio

y servicios. El entorno familiar, otros dmbitos de socializacién y la vocacién
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econdmica hacia las actividades comerciales y de servicios, condicionaron
fuertemente la insercién laboral en estas tres generaciones, la estrategia para
ingresar a su primer empleo se baso en la recomendacién de algin familiar o
amigo.

Otro elemento que es importante conocer es la posicién laboral en la primera
insercion de las personas radicadas en Pachuca, lo que muestra la evolucién de la
importancia relativa del trabajador a sueldo fijo, salario o jornal, e incluso en la
ultima generacidn, tres de cada cuatro personas cuando comenzaron a trabajar lo
hicieron en esa modalidad.

La insercién laboral de estas generaciones no estuvo condicionada por la
corresidencia, ya que en su mayoria fue con sus padres, es decir, la mayor parte
de las personas de estas cohortes iniciaron su actividad productiva como solteros.
Al parecer, acceder a un empleo no se da s6lo como respuesta a un determinante
familiar, sino se presenta como una cuestion econémica; pero también el acceso al
empleo no se debe ver s6lo como una consecuencia de las presiones econdmicas
a las que estdn sometidas las personas, sino el trabajo es mucho mds que la
obtencién de un ingreso. El proceso general de expansion del sistema educativo
en todos sus niveles que se ha dado en el pais en las dltimas cuatro décadas,
implic6 un aumento de afios de asistencia a la escuela. En Pachuca marcé un
proceso importante en el incremento en anos de educacion entre las cohortes
consideradas, de tal forma que entre la primera cohorte y la dltima generacién

el porcentaje diferia considerablemente. Esta mayor escolarizacién se refleja en
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el nivel educativo en su primera insercion laboral para las cohortes analizadas,
ademads atafie la poca calificacion que tienen los nativos de Pachuca al ingreso a

su primer empleo.
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Regulacion y género en la precarizacion
laboral.
El caso de tres generaciones de mujeres

y hombres trabajadores en la ciudad de
Pachuca, 1965-2010""

Edgar Noé Blancas Martinez

Introduccién

Cuando se trata de explicar desde la escuela regulacionista la precarizacion
laboral actual, resulta necesario referir las condiciones de reproduccién de
largo plazo del capital, lo que implica observar las distintas formas histérico-
temporales de organizacién de la produccion y el trabajo. Se parte de anotar
que, como el salario relativo en la sociedad fordista ascendié constantemente al
grado de poner en riesgo la reproduccién del capital, ahora se revierte el proceso
de desmercantilizacion del trabajo, trasladando la crisis del capital a una crisis

del trabajo, y ahi el quehacer de la politica neoliberal. La desmercantilizacién

11 Una version preliminar de este capitulo se presentdé como ponencia en el VII Congreso Latino
Americano de Estudios del Trabajo, celebrado en Sao Paulo, Brasil. Agradezco las observaciones y
recomendaciones de las investigadoras Maria Rosa Lombardi, Laura Pautassi y Silvia Yannoulas.
En particular agradezco a Martina Sproll por las sugerencias bibliograficas.
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no es un proceso acabado que deja fuera del mercado al trabajo, sino la accién
del estado que distorsiona el mercado, por lo que en las condiciones de trabajo
inciden derechos a costa de los requerimientos del mercado. De ahi, por ejemplo,
que en la segunda mitad de la década de los setenta se presentara un ritmo de
crecimiento de los salarios reales superior al de la productividad en los paises de
mayor industrializacién.

Ahora bien, desde un enfoque de género, dentro de la misma escuela,
investigadores como Bakshin y McDowell han hecho notar que en la redefinicién
de la nueva forma de acumulacién post-fordista, la discusién feminista y la nueva
division de género del trabajo tienen mucho que ver. Explican que las necesidades
de flexibilizacidn post-fordistas abren espacios de insercién mds factibles para
las mujeres que para los hombres, porque desde el discurso y la lucha feminista
estos espacios representan oportunidades de independencia de la mujer respecto
del hombre. Datos de tres décadas ratifican la observacién. Las mujeres, tanto en
los paises europeos como de América, se insertan ascendentemente al mercado
laboral. Claro, se advierte también, que en esa insercion las mujeres mantienen
las ocupaciones de menor ingreso.

Esta perspectiva que relaciona el regulacionismo con la cuestién de género,
comenzd a desarrollarse en los ochenta, no obstante, hasta ahora poco se ha
estudiado la incidencia de esa insercién femenina en las condiciones de trabajo
del hombre. Se dio, por cierto, sin advertir que las condiciones laborales tanto

del hombre como de la mujer se afectaban por la tendencia de remercantilizacién
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capitalista. Pero los datos parecen demostrar que la afectacion es diferencial,
incluso que la insercién de las mujeres por si estd afectando las condiciones de
trabajo del hombre. Este capitulo, en este sentido, se propone mostrar cémo la
insercién de un género empuja la precarizacion del otro, sin olvidar la tendencia
general de precarizacion de largo plazo, que es lo que explica el regulacionismo.
La participacion de las mujeres empuja la precarizacion actual, al incorporarse
por su necesidad de conciliar el trabajo remunerado, dentro del discurso y lucha
feminista, con el trabajo doméstico en actividades precarias de tiempo parcial, sin
prestaciones sociales y de baja remuneracién. Esta tesis ha sido desarrollada en
el contexto latinoamericano s6lo por Helena Hirata. Lo que este capitulo busca
es mostrar la relacién para México, para ello, se toma en cuenta los datos de la
Encuesta Demogréafica Retrospectiva de Migracién y Empleo, 2011, aplicada en
la ciudad de Pachuca de Soto, para tres generaciones.

El capitulo tiene tres apartados: el primero presenta, en el contexto del
pensamiento regulacionista, cémo la precarizaciéon laboral es un proceso
necesario para el desarrollo del capitalismo en su fase actual. El segundo propone
y argumenta la tesis principal, mediante una intercalacién de las discusiones de
la divisién sexual del trabajo y la precarizacion laboral actual. Para el dltimo
apartado se hace un andlisis de los datos de la citada encuesta para soportar la

tesis.

71



Trabajo precario. La tendencia de largo plazo

El concepto del salario relativo es de suma importancia, desde el pensamiento
de la escuela regulacionista, para explicar la precarizacion del trabajo. El salario
relativo se trata del precio del trabajo que en su tendencia a largo plazo tiende a
descender; a pesar, como propone Carlos Marx (2000), de que aumente el salario
real, pues las ganancias aumentan en mayor proporcion. “Si, por ejemplo, en una
época de buenos negocios, el salario aumenta en un cinco por ciento y la ganancia
en un treinta por ciento, el salario relativo, proporcional no habrd aumentado,
sino disminuido”. El trabajo, asi, en el desarrollo del capitalismo, tiende a la
precarizacidén porque su precio, el salario, se precariza. Sélo la negacién del
trabajo, que es vaciamiento de su cardcter relacional con el capital, puede
revalorizar el trabajo.

Sin embargo, una observacién al comportamiento del salario relativo en
occidente, en el siglo XX, permite mostrar que durante la estadia del estado
benefactor, de manera contraria a la tendencia de largo plazo, éste reflejé un
ascenso, el cual se revirti6 con la reorganizacion de la produccién y del trabajo
de las ultimas décadas. Es decir, el salario relativo oscila. Con Alonso (1999) se
puede explicar que en la primera fase, dado el acuerdo capital-trabajo-estado,
para relanzar la acumulacién post gran depresion, el trabajo sufrié un proceso
temporal y necesario de desmercantilizacion. Se otorgaron, entonces, derechos
que sacaron de la esfera plenamente mercantil al trabajo, pues se requeria de una

base salarial suficiente para consumir la produccion fordista. El ascenso del valor
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del trabajo se soportaba en el aumento de la productividad del modelo fordista.
Pero siendo el trabajo inherentemente precario, una vez agotado el modelo, el
valor del trabajo habria de regresar a su tendencia. Asi que, cuando el ritmo
de crecimiento de la productividad fue superado por el ritmo de crecimiento
de los salarios, que restringe las posibilidades de inversidn, se hizo necesario
remercantilizar. A este proceso corresponde la segunda fase, la fase actual de
reorganizacién de la produccién y el trabajo.

Diversos aportes,entre ellos los de Neira (2010) para América Latina, y de Nieto
(2010) y Garzén (2011) para Espafia, permiten comprobar este comportamiento
del salario relativo. Para México, los datos de Neira corregidos incluyendo las
remuneraciones de los trabajadores auténomos o digase trabajadores por cuenta
propia, asi como los de Vector Econémico (2007), permiten mostrar que de 1950
a 1976, el salario relativo ascendi6é del 25% del Producto Interno Bruto, a su
mdaximo nivel de 40%. Pero con la crisis estructural y de liquidez, éste inici6 un
proceso de descenso que lo llevé a colocarse actualmente en un nivel del 29%
(2009). La precarizacion del trabajo de largo plazo retornd, siendo las politicas
de corte neoliberal las que permitieron, bajo variados mecanismos, instrumentar
la remercantilizaciéon. En su momento habian sido las politicas estructural
keynesianistas las que operaron el proceso de desmercantilizacion.

Cierto,comoloestablece Harvey (2007) este fendmeno hasido geograficamente
desigual, al grado que los paises que empujan las politicas neoliberales, hasta

hace poco, no habian afectado el salario relativo. No obstante, la crisis mundial
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de 2009 esta obligando a la precarizacion del trabajo en algunos de ellos.
Recientemente se han puesto en marcha en Grecia, Espaiia, Portugal y Chipre,
politicas similares a las instrumentadas en México hace treinta afios: contencion
de los salarios, eliminacién del déficit publico, aumento de los precios de bienes
y servicios publicos, privatizaciéon de empresas ptiblicas, que conducen todas
a mermar las condiciones laborales, mediante el mecanismo de reintroducir el
trabajo plenamente al mercado. Esta es la interpretacion desde el salario relativo.

Ahora bien, para cerrar la interpretacion de este proceso de precarizacion,
desde la escuela regulacionista, es necesario atender el elemento de regulacion
que acompafia la reorganizacién de la produccién y del trabajo, es decir, referir
el conjunto de filosofias, normas, reglas, pricticas e instituciones que garantizan
la organizacién, claro, siempre bajo ciertas posibilidades materiales. Porque para
la escuela regulacionista, a cada forma de organizacién de la produccién y del
trabajo, digase régimen de acumulacién, corresponde un modo de regulacion que
le soporta. De manera que la oscilacién en el comportamiento del salario relativo
refleja cambios de las condiciones estructurales objetivas y subjetivas. Es aqui
donde se inserta la discusidon de género como una forma de comprension del
mundo, como una parte de la regulacién actual que describe y prescribe cierta
organizacion del trabajo diferenciada por género.

Bajo este planteamiento de insercion de la cuestion de género en el
regulacionismo se puede elaborar algunas preguntas: ;cOmo atraviesan las

discusiones recientes de género la reorganizacion del trabajo?, ;codmo la insercién
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diferenciada de hombres y mujeres al mercado laboral explica la precarizacion?
El capitulo apuesta, como se ha explicado, a que la precarizacién es resultado
de una necesidad del capital, pero también que en este proceso las discusiones
de género se entrecruzan con ella para hacer de la insercién femenina el medio
de irradiacién y legitimacion. Las contribuciones Wallerstein y Helena Hirata

pueden ofrecernos elementos para el analisis.

Género y trabajo
No me referiré a la organizacidn social en todo el sentido de las relaciones entre
sexos, es decir, a lo que generalmente se le atribuye como “género”. Si no mas
bien, a la desigualdad y cambios en ella con respecto de la participacion de
mujeres y hombres en el mercado de trabajo, como construccion histérica, sin
discutir la relacion de poder entre ellos. Me limito a tratar la relacion, pero s6lo en
su interaccion con la reproduccion del capital, sin tocar los elementos y procesos
propios que la configuran, y sin subsumir las relaciones de género a las del capital.
Las relaciones de clase y las relaciones sociales de sexo son coexistentes, estas
ultimas trascienden a las formas de produccién, pero ambas interactian, dando
lugar a configuraciones del trabajo histdricas permeadas e imbricadas entre éstas.
Es decir, la division sexual del trabajo se reconfigura para cada sociedad histérica.
Valdria la pena indagar, entonces, si la divisién sexual del trabajo se ha
redefinido a partir de los cambios en la organizacién de la produccién reciente,

y si en el proceso de precarizacion actual del trabajo esa division afecta, o es
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afectada, en su contribucién a la reproduccién del capital. Por ejemplo, por
estudios antropoldgicos se conoce de antafio que en la prehistoria no solamente
las sociedades fueron de cardcter matriarcal, sino ademas de caracter fratriarcal.
La vida seminémada de subsistencia basada en la pesca y recoleccion soportaba
esta division. Pero con el desarrollo de la agricultura extensiva y del Estado como
garante de la propiedad privada, el hombre tomé preeminencia en la produccién de
bienes, quedando la mujer encerrada —digase relegada—, a los trabajos domésticos.
Claro, aqui se refieren cambios radicales en la forma de produccion, pero habria
que encontrar otros dentro del propio desarrollo reciente del capitalismo.

El lector adulto puede reconocer con facilidad, respecto de una o dos
generaciones atrds, que ahora la mujer participa en trabajos no domésticos que
antes le eran ajenos. Los avances tecnoldgicos como la ampliacién del sistema
escolar han impactado la division sexual del trabajo. De forma creciente la mujer
se incorpora al sistema escolar, los datos lo corroboran. El lector puede dar
cuenta, también, de como las percepciones y valoraciones de la participacion
femenina se han modificado. La mujer se incorpora en actividades ya no vedadas,
pues su trabajo otrora sélo se legitimaba si se encaminaba a la reproduccion y al
cuidado de la familia. Se participa ahora en actividades remuneradas fuera del
dmbito doméstico que le son posibles y permitidas. Asi que, sea consecuencia,
s6lo planteado de forma lineal, de cambios en los condiciones objetivas o en las
valoraciones construidas para legitimar cierta participacion, la divisioén sexual del

trabajo se ha redefinido en las dltimas décadas. Pero aqui no es la redefinicién
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de la division sexual del trabajo como resultado s6lo de acciones voluntaristas,
individuales o colectivas, o s6lo de modificaciones en la base material lo que
interesa abordar por si, sino ambos procesos entrecruzados y en un estado de
remercantilizacién del trabajo.

Son dos momentos del problema: a) el que atafe, desde una visién
regulacionista, a la discusién y lucha de género como dmbito de la regulacion y
a la insercién de la mujer en la organizacién del trabajo, y b) el que atafie a las
cualidades de insercion en funcién de las propias orientaciones de la regulacidn;
sobre éste se debe advertir que, en el momento anterior a la redefinicion
neoliberal, la participacién laboral de cufio masculina se daba en un contexto de
desmercantilizacion, donde las condiciones laborales en general no tendian a la
precarizacidn, sino por el contrario, a la elevacion de los salarios y prestaciones,
al otorgamiento de una seguridad social. Se trata del momento que va de los afios
cuarenta a los setenta. Pero ahora la orientacién del momento en que se inscribe
la mujer en el mercado de trabajo, es llevar el salario relativo a su tendencia de
largo plazo.

La propuesta parte de la tesis de que las mujeres realizan actividades que la
base objetiva les permite, pero cuya realizacion estd sujeta a las percepciones y
valoraciones social e histéricamente construidas. Su participacién laboral no es
s6lo requerimiento de relaciones objetivas, para la realizacién de una actividad
en el mercado es necesaria también una valoracion significante de ella por parte

de la sociedad, y en ello la lucha social y trabajo académico de las feministas
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tiene mucho que ver. Se puede partir de discutir que la identificacion del género,
la cual trasciende el determinismo bioldgico, ha determinado un enclasamiento
diferente con incidencia en el mercado de trabajo, al definir un dénde y un cudnto
participar histérico. La diferencia biolégica, de manera primaria, habia legitimado
intervenciones diferenciadas en el trabajo de los hombres y las mujeres, una
diferencia inscrita en el cuerpo, pero las feministas la han reconstruido en razén de
las transformaciones en los requerimientos para desempefiar ciertas actividades,
o de nuevas actividades donde lo biolégico no resulta determinante.

Esto es, lo que han hecho las feministas desde los setenta es cuestionar el
sistema de género existente, por el cual, a partir de lo bioldgico, las mujeres
eran enclaustradas al cuidado de la familia y a la reproduccién, asi se les
hacia dependientes del trabajo de los hombres como proveedores de la unidad
doméstica. Lo que ellas han hecho es cuestionar los principios de ese sistema: el
de separacién de actividades entre hombres y mujeres, y el jerdrquico, donde un
trabajo vale mds que el otro. Asf se sientan las bases para una reconfiguracion de
la division sexual del trabajo, es decir, para que las mujeres y hombres participen
en otros 4mbitos otrora vedados. Helena Hirata (2007) relata que poco a poco, con
la lucha y el trabajo académico de inicio desarrollado en Francia en los setenta, el
trabajo doméstico pasé a ser considerado y abordado como una actividad similar
a la del trabajo profesionista de los hombres. Se articularon, entonces, ambas
esferas: la doméstica y la publica. Se pasd, de una comprensién del modelo

tradicional donde la mujer realizaba el papel de reproductor y el hombre el de
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proveedor, a uno donde las mujeres concilian la vida familiar y doméstica con la
profesional, y no quedan sujetas a él.

La promocién de la igualdad de género tiene asi como consecuencia una
afectacion en la division sexual del trabajo, que rompe con la estructura de la
sociedad tradicional, la cual fomentaba la participaciéon masculina en la vida
publica y desanimaba a las mujeres a dejar el hogar o a perseguir carreras fuera
de las que serfan consideradas areas tradicionales de empleo femenino. En la
actualidad, con la labor de las feministas se ha redefinido la base subjetiva de la
division sexual del trabajo, lo cual se traduce en otros elementos objetivables,
en el marco de los sistemas de género. Se puede decir que la desvalorizacién,
por ejemplo, del matrimonio, asi como la valorizacién de las madres solteras,
ha facilitado e impulsado la participacién femenina en el trabajo productivo, al
irrumpir el contrato de dependencia de la mujer hacia el hombre como proveedor
exclusivo de la unidad doméstica. Aqui se puede indicar cémo la regulacion,
como comprensién del mundo, articula nuevas formas de organizar el trabajo, de
como dividirlo por sexos.

Joan Scott (1996) seiala que los cambios en las significaciones de género
pueden encontrarse en muchos lugares: en las convulsiones politicas o en las
crisis demograficas. Dentro del pensamiento marxista, las significaciones
quedarian ancladas a estos grandes cambios que son los modos de produccioén,
pero también en aquellas crisis que regulan la propia reproduccién del capital.

Por ello, Hirata (2000) sefiala que en las coyunturas de expansién econdémica o de
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crisis, se dan oportunidades de nuevas significaciones, lo cual es congruente con
la escuela regulacionista. La division sexual del trabajo afecta y es afectada, entre
otros lugares de redefinicidn, por las crisis ciclicas del capital, que en términos
de reproduccién socialmente, y de manera conflictiva, permiten proponer nuevas
divisiones. Es en las crisis, en un estado social de shock, cuando se pueden
articulan de nuevas formas los objetos de regulacion preexistentes, digase el
trabajo que se reorganiza.

Se puede interpretar, derivado del planteamiento anterior, que se hace depender
la division sexual del trabajo de la reproduccidn del capital, reduciéndose la tesis a
una visién economicista. Esa es una lectura errénea. Lo que aqui se plantea es que
la situacion de género se entrecruza como regulacion en la nueva organizacion
de la produccioén y el trabajo. Es decir, la divisién sexual del trabajo se articula
como regulacién preexistente en el régimen de acumulacién actual, en una
forma que le es pertinente, manteniendo cierta autonomia por la cual no se sujeta
determinantemente a las necesidades de reproduccion del capital. La divisién
sexual del trabajo no es causa ni efecto de la precarizacion laboral, pero si afecta y
es afectada en su entrecruzamiento espacio-temporal por las necesidades ciclicas
de reproduccién. La insercion laboral de la mujer s6lo empuja y profundiza la
precarizacién general del trabajo en su tendencia de largo plazo.

Es en este marco que se debe observar las cifras sobre participacion de las
mujeres en el mercado laboral. En los paises de América Latina la participacién

de las mujeres en el trabajo denominado productivo o remunerado, en
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contraposicion al doméstico o calificado como reproductivo, ha aumentado en
las dltimas décadas, aunque no deja de mostrarse una desigualdad de género.
En la mayorfa de los paises, la tasa de participacion atin no pasa del 50%, en
contraposicion al casi 80%, en promedio, de la tasa que mantienen los hombres,
pero éstas han aumentado més de un 100%. En Bolivia, Perti y Brasil es donde
participan en mayor proporcion las mujeres, y en Nicaragua, Chile y Honduras,
su participacién es menor (Batthydny, 2010).

Ahi estd la insercidén cuantitativa, y ahi la imbricacién con ésta de las
discusiones de género. Es ahora el turno de tocar el segundo momento del
problema, el referente a las cualidades de la redefinicién segtin la orientacién de la
propia regulacion. Mazzei (2006) se cuestiona en qué medida el advenimiento del
neoliberalismo y la acumulacidn flexible contribuye a la emancipacion femenina;
observa en general que:

En los afios 80/90 la mundializacién del capital produjo efectos
complejos, ademds de contradictorios, afectando desigualmente el
empleo femenino y el masculino. En relacién al empleo masculino
hubo una estagnacién y hasta una regresion, mientras el empleo y el
trabajo femenino remunerado crecieron. Paraddjicamente, a pesar de
ocurrir un aumento de la insercién de la mujer trabajadora, tanto en
los espacios formales como informales del mercado de trabajo, esto
se tradujo mayormente, en las dreas donde predominan los empleos

precarios y vulnerables.
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Es decir, si bien la mujer ha incrementado su participacion en el mercado
laboral en las ultimas décadas, las condiciones en las cuales lo ha hecho son
distintas a aquellas tipicas de la regulacidn anterior bajo las cuales se incorporaba
el hombre. Entonces, la forma del trabajo era el empleo seguro y estable, una
forma de cardcter permanente sujeta a un contrato escrito e indefinido, una forma
provista de miltiples derechos publicos a la salud, a la vivienda, a la jubilacién,
a un empleo de salario creciente. Como se recordard, en esa fase que ocupé un
proceso de desmercantilizacion del trabajo, el salario relativo crecié en México de
un 25% en 1950 aun 40% en 1976. Sin embargo, la forma de trabajo en la cual se
viene incorporando la mujer desde los ochenta, carece de estas condiciones, pues
el contexto es el del capitalismo neoliberal, uno cuya regulacion actiia en sentido
inverso a la desmercantilizacién. La incorporacion de la mujer, asi de origen,
se da en unas condiciones de trabajo mayormente precarias a las del trabajo del
hombre, como el trabajo del hombre tiende a la precarizacion.

Esto no quiere decir que las mujeres en el capitalismo no hayan participado
de un trabajo plenamente mercantilizado. Mazzei (2011), refiriéndose al siglo
XIX, sefiala que a la par de la precarizacion inherente del trabajo asalariado, se
incorpor6 a las mujeres y a los nifios en el proceso de produccién, porque siendo
una fuerza de trabajo poco valorada, facilitaba entonces la intensificacién de la
precarizacion. No obstante, las necesidades de recomposicion de la organizacién
de la produccidn y el trabajo, como régimen posterior a la gran depresién, invocd

un proceso de desmercantilizacion desde los cuarenta, que con la elevacién del
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salario relativo arrojé nuevamente a las mujeres a la unidad doméstica. Dicha
organizacion requeria reducir apremiantemente la reserva de fuerza de trabajo
para impulsar el ascenso salarial. Pues bien, sucede ahora que como el proceso
necesario para la reproduccion del capital es el inverso de la desmercantilizacion,
se reintroduce como hace dos siglos a las mujeres en el mercado. La reintroduccion
es precaria, como el trabajo de los hombres tiende a la precarizacién. De esto
se puede derivar el por qué, como bien apunta Mazzei (2006), se asiste a un
inmovilismo del empleo masculino, pues quien soporta la demanda del mercado
laboral actual son las mujeres, su trabajo es el requerido en el ciclo actual del
capitalismo pues es precario.

Indudablemente, la insercién femenina al mercado laboral es precaria, no
por ello la precarizaciéon es femenina. En este sentido, habria que separar los
factores propios de la regulacién y del régimen de acumulacién que abona a
la precarizacion, de aquellos que estdn anclados al propio sistema de género
tradicional. La mujer encuentra condiciones objetivas y subjetivas para insertarse,
pero tal insercién estd limitada por el sistema de género, el cual a su vez
condiciona que la insercién sea precaria. Cristina Carrasco (1992) considera que
las mujeres en su incorporacion al trabajo de mercado tienen en consideracién
diversos aspectos familiares que limitan su forma de participacion, capacitacién,
tiempo, movilidad, etcétera. Esta es la razon por la cual los trabajos precarios
tipicos de los que son a tiempo parcial, a domicilio, temporales, por comisién

o por obra, son los que privan en las mujeres, pues éstos les permite combinar
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el trabajo de mercado con el trabajo de la unidad doméstica. Asi, lo precario se
oferta tanto como se demanda. Lo precario se oferta condicionado por el sistema
de género tradicional, como se demanda por las exigencias de precarizacion del
régimen de acumulacion. Apunta Carrasco (1992) para responder el por qué el

trabajo femenino es de cardcter precario:

Existe un amplio rango de formas de organizacién del trabajo
de las mujeres que no es fruto de un determinismo econémico sino
resultado del ajuste —conflictivo o no— entre los requerimientos
del sistema productivo que incluye todas las formas de empleo
precario que caben en lo que se ha denominado “la flexibilizacién
de los mercados de trabajo” y la oferta del sistema reproductivo
condicionado por factores institucionales como las formas
impositivas, el régimen de seguridad social, las prestaciones

sociales, los sistemas de guarderfas, las ayudas familiares, etcétera.

Pienso ahora, por ejemplo, en el caso de México de la propuesta de las
“Escuelas de tiempo completo” del nivel bésico, o del Programa de Estancias
Infantiles para nifios de hasta 5 afios 11 meses de edad, que aplica para las madres
trabajadoras fuera del sistema formal de seguridad social, digase empleo formal.
Este programa atiende anualmente a poco mds de 260 mil nifios, lo cual facilita

la incorporacién de las mujeres al mercado de trabajo. Estos programas permiten
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la externalizacion del cuidado de los hijos, aunque no por ello del resto de las
actividades de la unidad doméstica.

Hallegado, pues,el momento de pasar del analisis de la afectacion de ladivisién
sexual del trabajo por la regulacion neoliberal y el sistema de género, segin el
desarrollo actual del capitalismo, al plano de la afectacion de las condiciones
del empleo, o digase puntualmente del empleo masculino por la insercién de las
mujeres al mercado laboral. Es decir, ;como la insercion laboral femenina empuja
y profundiza la precarizacion del trabajo de los hombres? Se ha establecido que la
precarizacién no es femenina, pues la orientacién de la regulacién neoliberal por
si misma es hacia la degradacién de los salarios y las condiciones del trabajo; pues
bien, en este mismo sentido, se puede responder que la precarizacion del trabajo
del hombre no es consecuencia de la insercién femenina. Sin embargo, dicha
insercidn representa un medio para profundizar la precarizacion. Una explicacion
en este sentido la da Hirata: “La autora afirma que las mujeres trabajadoras son
utilizadas por el capital como instrumentos para desmantelar aiin m4s las normas
de empleo dominantes, llevando a una precarizaciéon més amplia para el conjunto
de la clase trabajadora, incluyendo al contingente masculino” (en Mazzei, 2006).

La tesis de Hirata explica por qué las mujeres, al insertarse al mercado bajo
las percepciones y valoraciones de un nuevo sistema de género, incorporan
una oferta de fuerza de trabajo que el sector productivo prefiere por sobre la
masculina, al encontrarse permeada por las condiciones de rigidez del empleo y

las valoraciones de la regulacién anterior. Bajo el proceso de remercantilizacién
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actual, es preferible despedir a un trabajador y suplirlo por una mujer con las
condiciones “libremente deseadas” por ella. Una decisién racional. Ahora
bien, ante el aumento de la fuerza de trabajo disponible, el hombre se ve en la
necesidad de ajustar sus exigencias a las de su competidor, la mujer, con lo cual
las condiciones generales del empleo se precarizan.

Para el caso de México, en relacién con la crisis de 2009, Escobar (2010) y
Loria (2011) demuestran esta incidencia: “La feminizacién motivada por la crisis
no es una buena noticia, pues los empleadores prefieren despedir a mds hombres
que a mujeres y contratar a mds mujeres que a hombres, quienes se sujetan mds
facilmente a condiciones precarias que los hombres”. Los principales resultados

que Escobar (2010) identifica para ese periodo de crisis son:

1. EIl nimero de trabajadores sin empleo aumenté mds rdpido que el de
trabajadoras desempleadas. La crisis afecta mds a los hombres que a las
mujeres.

2. El nimero de trabajadores por cuenta propia aumenté mds en el caso de
las mujeres que en el caso de los hombres.

3. En el sector industrial, los hombres perdieron trabajo en una cantidad de
tres veces que el que perdieron las mujeres, y las mujeres se ocuparon
en una cantidad de tres veces en el sector terciario de la cantidad que
consiguieron los hombres.

4. El nimero de trabajadores mejor pagados despedidos, superé més de tres
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veces a las mujeres despedidas de mayor salario. En cambio, aumentaron
mas las mujeres empleadas con un salario minimo que los hombres en esa

posicion salarial.

La creciente insercion femenina en el mercado laboral de las ultimas décadas,
producto del ajuste en la organizacién de la produccién, y de una redefinicién
del sistema de género, indudablemente han contribuido al proceso general de
precarizacion del trabajo en México. Las condiciones sociales en las cuales estd
inserta la mujer, favorecen que los trabajos en los cuales ellas se incorporan
sean de caracteristicas precarias, lo que impulsa en el mercado a una preferencia
por su fuerza de trabajo, mas que la del hombre, desfavoreciendo con ello las
condiciones laborales de éste.

Para finalizar, el apartado vale presentar una propuesta alternativa de Immanuel
Wallerstein (2003) contenida en su obra El Capitalismo histérico. Antes, es
necesario advertir no confundir unidad doméstica con trabajo doméstico, el
primero refiere a la unidad familiar, o no, en la cual se colectivizan los ingresos
por parte de todos los miembros para sufragar los gastos de supervivencia y
reproduccion, y en su caso, de definicidn de un estilo de vida; en tanto, el trabajo
doméstico, como se ha usado aqui, refiere a las actividades de reproduccion y
cuidado de la familia. Toda unidad doméstica conlleva un trabajo de cardcter
doméstico, asi como otros tantos que pueden ser asalariados o no. Una unidad

es proletarizada si todos los ingresos reales dependen del trabajo mercantilizado,
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pero lo es semiproletarizada si s6lo parcialmente se depende de ellos; es decir, si
existen ingresos producto de un trabajo no mercantilizado. Wallerstein propone,
en estos términos, que la precarizacién es contradictoria a una proletarizacion
femenina, pues representa sacrificar un ingreso de la unidad doméstica superior
al que ofrece el mercado, situaciéon misma por la cual la unidad no se habria
proletarizado. Sin embargo, es cierto también, dentro de su esquema, que en el
caso de una proletarizacion total de la unidad, no habria actividades productivas
no mercantilizadas o su valor seria inferior al que ofrece el mercado, aun en
condiciones de desvalorizacion. En este caso, la precarizacion si, y sélo si, seria
compatible con la proletarizacion, pues la contribucion posible de la mujer para
la unidad siempre resultaria favorable. El umbral del salario aceptable es minimo.
Pues bien, en el contexto de una sociedad post-estado benefactor, el trabajo de
las mujeres en la unidad doméstica parece haberse reducido sélo al trabajo de
reproduccion y cuidado familiar. Si es asi, la proletarizacién femenina precaria
se explica, desde lo individual y desde la oferta, siempre en términos positivos.
Lo que se observa, en realidad, es que la incorporacién al trabajo productivo
no sucede siempre de forma asalariada, también se da de forma no asalariada,
como en el caso de los trabajos por cuenta propia, conocidos como informales,
cuyas caracteristicas no obstante se comparten con el empleo precario. Asi,
la mujer se inserta de una u otra forma contribuyendo a la unidad doméstica,
ante la posibilidad de dedicar un tiempo carente de valor econdémico. Son

diversos factores los que han liberado este tiempo, entre ellos: el descenso de la
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fecundidad, las prestaciones sociales otorgadas por el Estado que suplen horas de
trabajo doméstico, digase el sistema escolar o del cuidado de los hijos, el avance
tecnoldgico, y la externalizacion de diversos servicios.

Por lo dicho, puede establecerse una variabilidad-permanencia de actividades
que define la division sexual del trabajo, cuya comprension resulta necesaria para
entender la precarizacion laboral en el contexto del desarrollo del capitalismo
actual. La mujer se inserta al mercado laboral en condiciones estructurales
desfavorables, lo cual no hace que la precarizacién sea femenina, antes bien,
la insercién femenina empuja la precarizacion general del trabajo, y en ello la

variabilidad del sistema de género tiene implicaciones relevantes.

La precarizacion laboral. El caso de la ciudad de Pachuca, Hidalgo

En el caso de la ciudad de Pachuca de Soto, México, con los datos que arroja
la Encuesta Demografica Retrospectiva de Migraciéon y Empleo (ENDIME),
levantada en 2011, se puede mostrar la precarizacion laboral bajo la perspectiva
anterior. El periodo que se abarca va del afio 1951 al 2010, pues se trata de
una encuesta de tipo longitudinal aplicada a tres generaciones (por cohorte de
nacimiento: 1951 y 1955, 1961 y 1965, y entre 1971 y 1975), de manera que
las edades de los encuestados al momento de la aplicacién del cuestionario
corresponden a 55-60 afios, 45-50 afios y 35-40 afios. La encuesta permite
conocer la situacioén del empleo durante ese periodo, a partir del andlisis de las

trayectorias laborales de los encuestados. Por ejemplo, dado que para este analisis
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se considerd sélo los registros correspondientes a las edades de 14 a 35 afios de
las tres cohortes, es posible observar los cambios que las condiciones del trabajo
han mostrado para esas edades. Cambios que van del afio 1965 al 2010, es decir,
del momento de cuando los encuestados de la primera cohorte tenfan apenas 14
afios al momento en que los de la tercera cohorte tenfan 35 afios. El tamafio de la
muestra de la encuesta fue de 1 mil 116 individuos. La muestra se distribuyé en
74 colonias de la ciudad de Pachuca de Soto, en el estado de Hidalgo, México. El
andlisis se efectud a partir del sistema estadistico SPSS.

Con la finalidad de mostrar las diferencias que se tienen en el transcurso de
la vida, cada cohorte se separd en dos grupos: el primero va de los 14 a los 24
afios, y el segundo de los 25 a los 35 afos. Esto permite reconocer que en el
proceso creciente de insercion femenina al mercado laboral y la precarizacion
general del trabajo, el factor edad incide de manera importante, sin que por ello
ambos procesos dejen de ser ampliamente visibles en el largo plazo. Para efectos
de este documento, se presentan seis diagramas que corresponden a la situacién
del trabajo segtin la cantidad relativa de afios laborados de los encuestados, en su
trayectoria de los 14 a los 35 afos, por cohorte, grupo de edad y sexo.

Es menester sefialar que la muestra se ajusté a las proporciones por sexo que
arrojan los censos para cada uno de los cohortes, en la ciudad de Pachuca, asi
como a las tasas de participacién econdmica, también por sexo, ya que se encontrd
una sobrerepresentacion de las mujeres trabajadoras en la muestra, respecto de la

informacién censal. Asi pues, dado este ajuste, no es pertinente mostrar las tasas
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de participacién econdmica por sexo que arrojé la muestra; no obstante, para que
el lector contextualice los datos del diagrama, se refieren las tasas de participacion
para las tres cohortes. En este caso, se tomaron las tasas que corresponden a los
censos de poblacién 1990, 2000 y 2010, los cuales se relacionan con la edad de
35 afios de los encuestados para cada uno de los cohortes, en su tltimo afio. La
tasa de participacion econdmica para el afio 1990 es de 65% para los hombres y
de 32% para las mujeres, para el 2000 es de 69% y 41%, y para el 2010 es de 63%
y 42% respectivamente. Esto significa que los hombres se estdn incorporando
cada vez en menor medida al trabajo remunerado, situacion inversa a la de las
mujeres.

En principio, de estos datos y de los que arroja la encuesta, se puede sefialar que
se mantiene en términos generales para las tres cohortes una tasa de participacion
econdmica homogénea, lo cual representa que la incorporacién de la mujer al
mercado laboral se da a costa de una menor incorporacién del hombre, situacién
coherente con la propuesta que se ha expuesto. Los siguientes seis diagramas
corresponden a las variables de posicion en el trabajo, tipo de contrato, cantidad
de dias laborales, derechos de atencion médica, de pensioén o jubilacion y de
crédito a la vivienda.

Lo que se observa en el Diagrama 1, correspondiente a la posicién en el
trabajo, es que estd descendiendo la participacién de los hombres trabajadores
asalariados, a la vez que asciende la de las mujeres. Esta situacién se muestra

con mayor claridad en los grupos de 14 a 24 afios. Para finales de la década de
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los sesentas los hombres de entre 14 y 24 afios participaban como trabajadores
asalariados en un 44.7%, en tanto las mujeres s6lo un 28.3%:; para comienzos de
la década de los ochenta esa participacion se redujo en los hombres a un 39%,
cinco por ciento menos que la década anterior, en tanto en las mujeres aumenté a
un 31.1%, tres por ciento mds. Para comienzos de la década de los noventa estas
participaciones se ubicaron en 37.9% para los hombres y 34.5% para las mujeres,
una participacion por género casi igual, cuando veinte afios atrds la del hombre
era casi 60% superior. Las preguntas que aparecen ante estas tendencias son:
(hacia dénde se ha modificado la posicion en el trabajo de los hombres?, ;s6lo se

ha incorporado la mujer en los trabajos asalariados?

Diagrama 1. Trabajadores por posicion en el trabajo (porcentaje)

Ano Cohorte 1 (1951-1955) Cohorte 2 (1961-1965) Cohorte 3 (1971-1975)
l4afos — —m @ 00
A B C D

H 2.8 6.6 44.7 8.0
M 1.6 23 283 1.1

1968

1979

H 6.9 6.7 438 7.3 H 4.3 6.0 390 82
M 3.2 26 26.1 1.1 M 2.3 25 311 29

e I S
A B C D A B C D

H 5.0 52 379 6.1
M 5.5 1.9 279 25 M 1.0 33 345 4.2

1990

2001

A. Patrén, empleador o duefio A B C D
B. Trabajador por su cuenta o independiente H 13.2 6.5 33.7 5.3
C.  Trabajador a sueldo fijo, salarial o jornal M 6.1 3.9 273 28
D. Trabajador a destajo, porcentaje o comisién

T > 35afos

2010

Fuente: elaboracion propia con base en andlisis de ENDIME, 2011.
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Diagrama 2. Trabajadores por tipo de contratacion (porcentaje)

Ano Cohorte 1 (1951-1955) Cohorte 2 (1961-1965) Cohorte 3 (1971-1975)
l4anos ™  +——m——
A B C

H 16.9 6.4 358
M 9.6 3.1 21.4

% T —— o2 | MW T

1979
A B C A B C
H 28,6 65 208 H 146 68 31.6
M 12.5 3.1 14.9 M 11.2 4.8 19.2
_|_|—|— 35 25 _|_I—|L 14 —|_|_I—
1990
A B C A B C
H 20.1 85 173 H 121 6.0 29.8
M 13.8 3.7 13.4 M 9.9 6.4 23.8
- 35 25 _|—'—|LI
2001
A.  Contrato escrito indefinido A B C
B. Contrato escrito por tiempo u obra H 18.2 6.5 171
C.  Contrato o acuerdo verbal M 1.7 44 154
T T————  3safos
2010

Fuente: elaboracion propia con base en andlisis de ENDIME, 2011.

Diagrama 3. Trabajadores por cantidad de dias laborados (porcentaje)

Ano Cohorte 1 (1951-1955) Cohorte 2 (1961-1965) Cohorte 3 (1971-1975)
14anos —‘—I—|_
1968
A B C

H 16.8 348 11.6
M 9.6 17.3 9.8

5 T t—— 2 | M T

1979
A B C A B C
H 246 32.7 8.9 H 15.4 340 11.2
M 13.7 12.7 7.4 M 14.5 18.2 6.7
T s |3 2 | T
1990
A B C A B C
H 20.3 30.7 11.3 H 12,5 30.3 124
M 145 16.6 6.7 M 13.7 209 10.3
3 | T |
2001
A. 5dias de jornada A B C
B. 6 dias dejornada H 16.3 30.6 129
C. 7 dias de jornada M 15.7 1741 7.4
_|—'—|—353ﬁ05
2010

Fuente: elaboracion propia con base en andlisis de ENDIME, 2011.
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Diagrama 4. Trabajadores con derecho de servicio médico (porcentaje)

Ao Cohorte 1 (1951-1955) Cohorte 2 (1961-1965) Cohorte 3 (1971-1975)
l4afos —  ——u
1968
Si No
H 29.1 34.6
M 121 24.2
3 ——— o | T
1979
Si No Si No
H 39.4 263 H 229 37.0
M 15.2  19.1 M 16.0 24.1
3 35— t—— o2 [ W T
1990
Si No Si No
H 321 29.7 H 19.4 36.2
M 19.5 18.7 M 15.9 28.5
- T 35 s —— . x|
2001
Si No
H 28.2 31.2
M 17.3  23.2
T T —— 35an0s
2010

Fuente: elaboracion propia con base en andlisis de ENDIME, 2011.

Diagrama 5. Trabajadores con derecho de un fondo de pension o jubilacién

(porcentaje)
Afo Cohorte 1 (1951-1955) Cohorte 2 (1961-1965) Cohorte 3 (1971-1975)
l4afos —  ——m——
1968
Si No
H 21.8 41.6
M 9.0 27.5
35 T —— | 24 | 4 e
1979
Si No Si No
H 34.1 315 H 18.8 40.8
M 13.3  21.1 M 129 275
- 35 25 T —— 24 | 4 e S
1990
Si No Si No
H 27.9 337 H 14.0 41.8
M 16.1 223 M 124 31.8
- 35 3 —— % |
2001
Si No
H 21.7 37.8
M 13.7 26.8
T ———  35afos
2010
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Fuente: elaboracion propia con base en andlisis de ENDIME, 2011.

Diagrama 6. Trabajadores con derecho de crédito a la vivienda (porcentaje)

Ano Cohorte 1 (1951-1955) Cohorte 2 (1961-1965) Cohorte 3 (1971-1975)
l4afos —  +—m— | @

Si No

H 18.3 449

M 9.1 27.7

1968

35 T —— L ou | M T T
1979

Si No Si No
H 30.0 355 H 17.7  42.2
M 124 222 M 11.7 284

Y x| » 0 a | W
1990

Si No Si No
H 26.6 35.1 H 13.6 42.2
M 15.7 225 M 121 321
- 35 25 _I—|_ILI
2001
Si No

H 209 38.6
M 13.6 26.8

T ——————  35afos

2010

Fuente: elaboracién propia con base en andlisis de ENDIME, 2011.

El mismo Diagrama 1 permite observar que los hombres trabajadores han
doblado su participacién como patrones, duefios o acciones de empresas, ya
se trate del grupo de 14 a 24 afos o del grupo de 25 a 35 afios. Por ejemplo,
en el caso de este ultimo grupo, los hombres como patrones incrementaron su
participacion de 6.9% a finales de los sesenta, a un 13.2% a comienzos de los
noventa. Esta es una tendencia que no resulta clara en el caso de las mujeres.
Lo que si muestra una tendencia, respondiendo a la segunda cuestion, es que las
mujeres principalmente se insertan como asalariadas, y en segundo lugar como

trabajadoras por cuenta propia, una situacién mds notable en el grupo de 14 a 24
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aflos. En tanto, a finales de los sesenta, s6lo el 1.1% del trabajo era por cuenta
propia desarrollado por mujeres, para inicios de los noventa, éste era de 4.2%.
Los hombres, contrariamente, para el mismo grupo y momento, descendieron su
participacion en este sector de un 8% a un 6.1%.

El Diagrama 2 presenta el tipo de contrato que tenian los trabajadores. Los
datos de ésta son de suma importancia, pues permiten acercarse al conocimiento
del grado de desmercantilizacion del trabajo, es decir, de como los derechos
laborales suplen algunas condiciones del mercado. Se parte del supuesto que un
trabajo es caracterfstico de la fase del estado benefactor cuando existe un contrato
escrito y por tiempo indefinido, situacion contraria a la ausencia de un contrato,
a la existencia solo de un acuerdo laboral de cardcter verbal. Se observa, en este
sentido, para la ciudad de Pachuca de Soto, que el empleo estable y seguro ha
descendido alarmantemente para el caso de los hombres, en particular para los
grupos de 25 a 35 afios. Para comienzos de la década de los ochenta, el 28.6%
del trabajo tenia esta caracteristica de seguridad y estaba desempefiado por el
sexo masculino, pero para principios del siglo actual esa proporcién descendid
al 18.2%. En el caso de las mujeres lo que se nota es que no se estdn insertando
bajo este tipo de contrato, pues se muestra para este largo periodo que abarca
los tres cohortes y para los dos grupos de edad, una estabilidad en la proporcién
de 10% y 12%. ;{Hacia dénde tiende la contratacion de los hombres y de las
mujeres? Los hombres al disminuir su participacién en el mercado laboral, no

estdn siendo contratados bajo alguna otra modalidad, simplemente al descender
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su participaciéon estdn perdiendo empleos seguros y estables. Las mujeres
trabajadoras, por su parte, no muestran un cambio en el tipo de contrato, aunque
Ilama la atencién el alto porcentaje en ascenso, para este caso, de hombres y de
mujeres que respondieron no saber de qué tipo era. Para la tercera cohorte ese
porcentaje es de 17% para los hombres y de 95% para las mujeres.

Una variable que permite conocer la precarizacion del empleo, en el contexto
de una reduccién de los salarios real y relativo, es la jornada laboral, que para este
caso se presenta en el Diagrama 3 como cantidad de dias laborados. Es visible,
para el caso de los hombres del grupo de 14 a 24 afios, que se mantienen los
trabajos de 7 dias, pero se pierden los trabajos de 6 y 5 dias. En el grupo de 25
a 35 afios, ademds, se observa un aumento de los trabajos de 7 dias. Es notable
que para el caso de las mujeres, consiguen trabajos de 5 y 6 dias. Su participacién
laboral de siete dias representa apenas el 20% del total de su trabajo. En conjunto,
los cambios no son cuantitativamente relevantes, pero se muestra cémo el trabajo
doméstico se mantiene como una condicionante de participacion para el caso de
las mujeres.

Los Diagramas 4, 5 y 6 pueden analizarse en conjunto, pues refieren la
situacion de tres de los principales derechos laborales relacionados al empleo
estable. El Diagrama 4 compete al derecho de atenciéon médica; el 5, al derecho
de un fondo de pensidn o jubilacién, y el 6, al derecho de un crédito a la vivienda.
La ausencia de uno o varios refleja una condicién de informalidad y precariedad,

pues estas tres necesidades quedarian sujetas al ingreso y al mercado.

97



Los datos indican que la precarizacion laboral esta impactando principalmente
a los hombres, pues los que se van, refiriendo a los que se quedan sin trabajo, son
aquellos que mantenian las prestaciones sociales de salud, jubilacién y vivienda.
El grupo de edad de 14 a 24 afios, mantiene en el tiempo de dichos cohortes
similar proporcién de trabajos sin derecho. Por ejemplo, en el caso de la vivienda,
la proporcién de hombres que trabajan sin derecho a un crédito para ésta, tan
s6lo se reduce de finales de los afios sesenta hasta principios de los noventa, del
449% al 42.2%; situacion similar al derecho de atencién a la salud, que pasa
del 34.6% al 36.2%, y del derecho de jubilacién, que va del 41.6% al 41.8%.
Ese estado de precarizacion que viene de la fase anterior se mantiene, pero se le
agrega a tal en la fase actual la condicion de los que quedan sin trabajo. Es decir,
menor proporcién de hombres tienen esos derechos. Se puede citar en este grupo
de edad, que de un 29.1% de hombres trabajadores con derecho de atencién a la
salud, s6lo para principios de los noventa queda un 19.4%, patrén que se repite
en las otras dos prestaciones.

En el caso del grupo de 25 a 35 aios, las proporciones de trabajadores
que cuentan con dichas prestaciones son mds abultadas, pero a diferencia de
aquel grupo de menor edad, éste muestra una ligera adicién de hombres sin
estos derechos. Esta es una observacion relevante, pues permite inferir como
respuesta al no aumento de trabajadores hombres sin prestaciones, la ausencia
de incorporacién al mercado. Hay un retraso de insercion laboral en los jovenes.

Situacién que no es posible en el segundo grupo.
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Las mujeres presentan una condicion distinta a la de los hombres, aunque
con un comportamiento atipico en el grupo de edad de 25 a 35 afios, del cohorte
2. Dado que las mujeres son quienes tienen una tasa creciente de insercién
laboral, se observa en el largo plazo un aumento de las proporciones de quienes
tienen derecho a prestaciones como de quienes no tienen derecho. Las mujeres
se insertan con o sin prestaciones sociales, aunque ligeramente en una mayor
proporcién en este Ultimo rubro. Por ejemplo, en el caso de la salud en el grupo
de 14 a 25 afios, las mujeres trabajadoras con prestaciones crecieron de finales
de los sesenta a principios de los noventa, de un 12.1% a un 15.9%; en tanto,
sin prestaciones, de un 24.2% a un 28.5%. En el caso del derecho de crédito
a la vivienda, las proporciones para el grupo de 25 a 35 afios con ausencia del
mismo paso del 22.2% al 26.8%; en tanto, la proporciéon de las que contaban
con él creci6 del 12.4% al 13.6%. Es destacable indicar que las mujeres han
incrementado su participacion en el mercado laboral, y que la cantidad relativa
de mujeres con prestaciones sociales hoy es superior que hace cuarenta afios, pero
es desafortunado que en mayor proporcion se incorporen en trabajos que carecen
de estos derechos.

Se mencionaba al principio del pérrafo anterior una situacién atipica
en el grupo de 25 a 35 afios, del segundo cohorte. Sucede que se observa un
crecimiento en la proporcién de mujeres trabajadoras con derechos sociales a
comienzos de la década de las noventa, pero no quienes recién se insertan, sino

quienes ya lo estaban, a la vez que no aumenta la proporcion de trabajadoras sin
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las prestaciones. Resulta atipico por qué refleja una cresta en el largo plazo, al
reducirse la proporcion de las que tienen derechos e interrumpirse la constante
de las que no los tienen. En el caso del derecho de jubilacién, del primero al
segundo cohorte de este grupo, la proporcién de mujeres con el derecho aumenta
del 13.3% al 16.1%, pero para el tercer cohorte se revierte el crecimiento para
mostrar un descenso al 13.7%. La respuesta que se puede proponer, se encuentra
en el ascenso que a principios de los aflos noventa tuvo el salario relativo, pues
de haber descendido en 1988 al 26%, tuvo un repunte al aio 1994 de 35%, para
luego descender con la crisis de 1995 al 29%.

Es innegable con los datos que proporciona la Encuesta Demogréfica
Retrospectiva de Migraciéon y Empleo, aplicada en la ciudad de Pachuca, que se
corrobora la propuesta vertida a lo largo del texto. La insercién femenina en el
mercado laboral parece empujar hacia una mayor precarizacién general de las

condiciones del trabajo.

Conclusiones

Los primeros resultados no son novedosos respecto de la precarizacion general
del trabajo actual, que en México, como en el resto de los paises de América
Latina, se viene dando desde la implementacion de las reformas neoliberales.
La diferencia de este estudio radica en que se cruzan las trayectorias laborales
de tres generaciones de mujeres con las de tres generaciones de hombres, lo cual

permite encontrar elementos para afirmar que al proceso de incorporacién de la
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mujer sucede uno de precarizacion del trabajo del hombre. Esto no quiere decir
que el origen de la precarizacién se encuentre en las condiciones materiales y
subjetivas que facilitan la insercion, pues la remercantilizacion del trabajo en
general es de largo plazo. Pero si es pertinente proponer que la propia insercién
femenina facilita dicha precarizacidn, al ofertar una fuerza de trabajo “deseosa”
de incorporarse con oportunidades que permitan conciliar el productivo con el
doméstico.

Algunos de los hallazgos mds sobresalientes obtenidos del andlisis de la

encuesta, para el tema que ocupa el capitulo, son:

1. La participacion de los hombres en el mercado laboral, del grupo de 14 a
24 afios, estd descendiendo, lo cual puede estar implicando un retraso en
el ingreso.

2. El trabajo de hombres del grupo de 25 a 35 afios, estd perdiendo la
caracteristica de estabilidad y seguridad.

3. Las mujeres se incorporan al mercado laboral principalmente como
asalariadas y, en segundo término, en trabajos por cuenta propia. En el
caso de las asalariadas, la insercién no se da por contrato escrito que
garantice un empleo estable.

4. Los hombres estdn aumentando su jornada de trabajo a siete dias, no asi
las mujeres que dejan al menos un dia libre que les permita conciliar el

trabajo remunerado con el de cardcter doméstico.
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5. Los hombres que se mantienen dentro del mercado de trabajo estan
perdiendo las prestaciones sociales que solian tener: derecho de atencién
a la salud, de jubilacién o pensidn y de crédito a la vivienda.

6. Dada su mayor participacion laboral, la proporcién de mujeres insertas al
mercado laboral con prestaciones sociales se estd incrementando, pero es

mayor la de mujeres que se insertan en trabajos sin las prestaciones.
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Jornadas de trabajo atipicas en Hidalgo
y en la ciudad de Pachuca, 1990-2010

Alberto Carlos Paulino Martinez

Introduccion
La adopcién de la politica neoliberal en México trajo consigo cambios en la
configuracioén y dindmica de los mercados de trabajo. Ello se vio reflejado en
nuevas practicas de empleo, producto de la reorganizacion productiva y de la
flexibilizacién de la contratacién laboral. Al respecto, Mora Salas (2005: 28)
menciona que la politica y la reestructuracion econdmica exigen que los ajustes
estructurales requieran de la flexibilizaciéon de las llamadas ‘rigideces’ de
la contratacion laboral. En este sentido, el autor establece que la fijacién de
salarios minimos, la provisién social, la regulacién de la jornada de trabajo y
los mecanismos de contratacién y despido de los trabajadores, conforman las
rigideces establecidas por el Estado benefactor mexicano.

El presente ejercicio empirico describe la precarizacion laboral desde el punto

de vista de las horas de trabajo no establecidas por el mdximo ordenamiento
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juridico mexicano, la Ley General del Trabajo vigente en México para los afios
1990,2000 y 2010. Dicho ejercicio se aplica a Hidalgo y a la ciudad de Pachuca,
utilizando los microdatos censales de 1990 y 2000, y haciendo una comparacién
para 2010 con los datos de la Encuesta Demografica Retrospectiva de Migracion
y Empleo (ENDIME, 2011), sobre las jornadas de trabajo de la poblacién ocupada
segun el grupo principal de ocupacion al que pertenecen, para ver las tendencias
de los periodos 1990-2000, 2000-2010 y 1990-2010. Los cambios observados
en las tendencias se midieron y describieron a partir de las diferencias en la
participacion de la poblacién ocupada dentro de la estructura ocupacional, segtin
el tipo de jornada de trabajo, y dichos cambios describen la precarizacién de la
jornada de trabajo de ciertos grupos ocupacionales.

La hipétesis planteada es que no todos los tipos de jornada de trabajo se
precarizan a un mismo ritmo, y tampoco las diferentes actividades econdmicas
que realiza la poblacién ocupada presentan los mismos cambios. Para corroborar
lo anterior, el presente documento se divide en cuatro apartados: primero se
realiza una breve introduccién sobre las jornadas de trabajo y su relacién con la
precarizacion laboral; en la segunda parte se describen las jornadas de trabajo
permitidas y no permitidas por la Ley General del Trabajo; posteriormente, se
muestran las tendencias que han seguido las jornadas de trabajo de 17 grupos de
ocupacion analizados para el caso del estado de Hidalgo durante los periodos de

tiempo arriba mencionados, y por ultimo, se explica el caso de Pachuca.
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Las jornadas de trabajo y la precarizacion laboral

Dentro de la precarizacién laboral, Mora Salas (2005: 29) menciona que existe
un conjunto de situaciones empiricas que la explican, entre ellas: a) el aumento
en las relaciones no formales de trabajo que no existian o que eran marginales
(contratos atipicos, contratos temporales, trabajos no permanentes, trabajos
estacionales, trabajos a destajo, etcétera); b) el deterioro de las condiciones de
trabajo debido a la prolongacién de jornadas de trabajo por encima de las fijadas
por la ley, y la contratacidn de tiempo parcial; y, ¢) que la relacion de la duracion
contractual es fijada cada vez mds de manera recurrente por el patrén.

En tal sentido, algunos estudios han enfatizado que son diversos grupos
sociales y sectores de la poblacion los mas afectados por la precarizacion laboral.
Algunos de los estudios han concluido que: a) el empleo femenino se encuentra
en sectores con altos niveles de precariedad laboral en los servicios personales,
por cuenta propia o labores de subsistencia, en tanto que en el trabajo a tiempo
parcial sobresale un alto grado de feminizacion (De Oliveira & Ariza, 1999);
b) Pérez Séinz (2009) comprueba que los grupos de las mujeres, los menores
de edad, la poblacién con menor nivel educativo y los trabajadores en puestos
manuales representan el perfil de la fuerza de trabajo cada vez més precarizada
(Pérez Sdinz, 2010), y c) las jornadas de trabajo de la industria manufacturera en
el afio de 1999, con menos de 15 horas a la semana, son para las mujeres, y en el
caso de los hombres predominan las jornadas laborales de 40 horas (De la Garza

Toledo, Lara Flores, & Torres Franco, 2001: 122-123).
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Los sectores de poblacion ocupada precarizada antes mencionados tienen
que ver con las caracteristicas fisicas de los trabajadores, como la edad, el sexo,
su especializacion laboral, y con los sectores econdmicos en que laboran. Sin
embargo, existe la estandarizacién y la simplificacién de tareas que contribuyen a
la desprofesionalizacién en algunos casos, con aumentos de tiempos y cargas de
trabajo (Meseguer Gancedo, Castellanos Ortega, & Bezos Daleske, 2006: 505-
507).

De lo anterior, la inquietud y la importancia de analizar los cambios en las
jornadas de trabajo, segtin la ocupacién o actividad econdémica realizada, pues se
parte de la hipétesis de que no todos los tipos de jornada de trabajo se precarizan
a un mismo ritmo, y tampoco las diferentes actividades econdmicas que realiza la
poblacién ocupada presentan los mismos cambios.

En cuanto a la duracién y el tipo de jornada laboral, los empleos precarios
se caracterizan, segliin De la Garza Toledo, Lara Flores y Torres Franco (2001:
116, 118) por ser de tiempo parcial, de medio tiempo o interinatos, ademas
de tener horarios discontinuos, sin prestaciones, entre otros. Castillo Lopez
(2002) menciona que las comunidades mds susceptibles de presentar una mayor
irregularidad en las jornadas de trabajo son los pluriempleados, los ocupados
marginales, los subempleados, los desempleados y los inactivos.

A los diversos conceptos y tipologias de la jornada de trabajo que no son
considerados como regulares, se les considera trabajos atipicos. El trabajo atipico

es aquel que no se encuentra regulado por la legislacion vigente (en este caso de
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estudio, por la legislaciéon mexicana), el cual enmarca las formas especificas del
contrato de trabajo, como la subcontratacion, el tiempo parcial y la duracién no
definida del mismo.

En este sentido, tres investigadores analizan para la Unién Europea los
trabajos atipicos a partir de las jornadas de trabajo no establecidas, entre ellas: el
trabajo a tiempo parcial, el trabajo de duracién determinada y el trabajo prestado
através de Empresas de Trabajo Temporal (Pérez Guerrero, Castellano Burguillo,
& Pérez Dominguez, 2008: 327-329).

En el caso mexicano, y partiendo de la legislacion vigente, se hace necesario
determinar cudles son los trabajos regulares o tipicos y a partir de ellos determinar
cudles no lo son. Para ello, en el presente estudio se realiz6 una revision al maximo
ordenamiento juridico en materia laboral en México, con el fin de detectar: a) la
jornada de trabajo de los trabajos regulares o permitidos por la ley, y b) los tipos

de jornadas de trabajo.

La jornada de trabajo

La Ley Federal del Trabajo (Presidencia de la Republica, 1970) vigente para el
periodo de estudio 1990-2010, definia la jornada de trabajo como el tiempo durante
el cual el trabajador estd a disposicion del patron para prestar su fuerza de trabajo.
Ambos (patrén y trabajador), fijarian la duracién de la jornada de trabajo sin que

pudiera exceder los maximos legales establecidos.'? Las diferentes jornadas de

12 Articulos 58 y 59 de la Ley Federal del Trabajo.
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trabajo permitidas podian ser clasificadas y diferenciadas segtn el tipo de jornada,
los derechos de los trabajadores respecto de la jornada de trabajo, la duracién de
la relacion laboral, los derechos especificos de grupos de trabajadores segtin sexo
(especificamente de la condicién de reproduccidn de las trabajadoras) y la edad
del trabajador; sobre todo, por el tipo de ocupaciéon u empleo (especialmente de
las condiciones especificas de ciertos trabajos).

Eneste sentido,acontinuacion se mencionan las jornadas de trabajo establecidas
en dicho ordenamiento juridico, con el fin de advertir (académicamente hablando),
con un fundamento legal, que no todas las jornadas de trabajo tienen la misma
duracidn, los mismos derechos, prohibiciones y excepciones, y que, por ende,
la medicién de las jornadas de trabajo atipicas pueden realizarse de manera
diferenciada segtn el tipo de jornada.'

Los tipos de jornadas de trabajo establecidos eran: a) la jornada diurna,
comprendida entre las 6:00 y las 20:00 horas; b) la jornada nocturna,comprendida
entre las 20:00 y las 6:00 horas, y ¢) la jornada mixta, que comprendia periodos
de tiempo en el horario de la jornada diurna y también en el horario de la jornada
nocturna, siempre que el periodo nocturno fuera menor de tres horas y media.'

Dicho ordenamiento juridico establecia diversos factores para establecer las

jornadas de trabajo, es decir, diferentes jornadas de trabajo permitidas por la ley.

13 Cabe mencionar que también se pueden clasificar a partir de los derechos de los trabajadores; la
duracion de la relacion laboral; los derechos especificos de las trabajadoras y de los menores, y de
los trabajadores de ocupaciones especiales.

14 Articulo 60 de la Ley Federal del Trabajo.
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Los factores de conformacion (ver Cuadro 1) permitidos por la legislacion eran:
a) duracién méxima de la jornada de trabajo: de ocho horas en la jornada diurna,
siete horas en la jornada nocturna, y siete horas y media en la jornada mixta;'
b) descansos: donde el trabajador tenia derecho a uno por lo menos media hora
durante la jornada de trabajo, y en caso de que el trabajador no pudiera utilizar
dicho tiempo de reposo o de comida, el tiempo le seria computado como efectivo
de la jornada de trabajo;'® c¢) prolongacion de la jornada de trabajo: que podia
ser en casos extraordinarios de siniestro o riesgo en que peligrara la vida del
trabajador, de sus compaiieros o del patrén, o la existencia misma de la empresa,
hasta por tres horas diarias, no més de tres veces por semana, cuyas horas serfan
pagadas conforme a la retribucion habitual,"” y d) horas extraordinarias: que se
pagarian al doble del salario de las horas de la jornada habitual de trabajo; sin
embargo, los trabajadores no estarian obligados a prestar sus servicios por un
tiempo mayor al permitido, y cuando la prolongacién del tiempo extraordinario
excediera las nueve horas a la semana, obligaba al patrén a pagar al trabajador el
tiempo excedente con un doscientos por ciento mds del salario que corresponde
a la jornada habitual, salvo cuando dicho tiempo estuviera pactado en forma de

tiempo fijo.'®

15 Articulo 61 de la Ley Federal del Trabajo.
16 Articulos 63 y 64 de la Ley Federal del Trabajo.
17 Articulos 65, 66 y 67 de la Ley Federal del Trabajo.

18 Articulos 67, 68 y 143 de la Ley Federal del Trabajo.
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Cuadro 1. Jornada de trabajo en horas por semana segtin tipo de jornada

Jornada semanal

Factores Tipo Horas al dia
(horas)
Diurna. Ocho. 48 horas.
Duracién de la
Nocturna. Siete y media. 46 horas.
jornada.
Mixta. Siete. 42 horas.
48 horas o 45 horas
Diurna.
sin descanso.
No menor a media 46 horas o 43 horas
Descansos. Nocturna.
hora. sin descanso.
42 horas o 39 horas
Mixta.
sin descanso.
Diurna. Hasta 57 horas.
Prolongacion de ————— Tres horas hasta tres
Nocturna. Hasta 55 horas.
la jornada. veces a la semana.
Mixta. Hasta 51 horas.
Diurna.
Horas _— No especifica algtin limite semanal y
Nocturna.
extraordinarias. ——— — pueden ser consideradas como tiempo fijo.
Mixta.

Fuente: elaborado con base en la Ley Federal del Trabajo (Presidencia de la Republica, 1970).
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Jornadas de trabajo atipicas

Las jornadas de trabajo consideradas como atipicas son las que no estaban
establecidas, eran prohibidas o violaban la legislacion laboral mexicana vigente
para el periodo de estudio. En este sentido, las violaciones recurrentes a las
jornadas de trabajo reguladas, como producto de la precarizacién laboral eran,
segin el tipo de jornada laboral: la asignacién conjunta de jornadas diurnas,
nocturnas y/o mixtas en una misma semana (salvo las permitidas por ley); la
omisién de los descansos y/o el tiempo de comida de los trabajadores durante
la jornada de trabajo (salvo las que acordaran entre el trabajador y el patrén, y
contaran como trabajo fijo); la prolongacién de la jornada de trabajo sin goce
de sueldo y/o sin causa justificada, y las horas de trabajo consideradas como
extraordinarias que no fueran pagadas y/o que excedieran de las horas permitidas
por ley.

Segtn los derechos de los trabajadores, las jornadas atipicas eran: sin el
descanso de sdbado por la tarde (salvo las permitidas por la ley); sin el descanso
del dia domingo (salvo las permitidas por la ley); sin un dia de descanso; jornadas
de trabajo diferenciadas considerando el sexo, la edad o la nacionalidad para
un mismo tipo de trabajo, bajo las mismas condiciones de eficiencia; jornadas
de trabajo excesivas, es decir, con horas de trabajo semanal superiores a las
establecidas por ley, y jornadas con capacitaciéon fuera del horario de trabajo,
salvo en los casos en que el patrén y trabajador lo acordaran.

Las jornadas atipicas, segtin la duracién de la relacién laboral, eran aquellas
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con los horarios de trabajo no establecidos en el contrato o documento escrito
que establece la relacion laboral; con los horarios y las jornadas de trabajo no
establecidas en la legislacién vigente; las jornadas de trabajo posteriores a la fecha
establecida de término en el contrato (salvo lo que establece la legislacion sobre
el cumplimiento de la contratacidn); las jornadas de trabajo que implicaban la
realizacion de otras actividades fuera los horarios establecidos en la contratacion;
con horarios de entrada y salida, tiempos de descanso y horarios de comida no
establecidos en el reglamento interior de trabajo o en el contrato.

Segtin los derechos especificos de los menores de edad, eran atipicas:
cualquier jornada de trabajo para los menores de 14 afios; las jornadas de trabajo
para los menores de 16 afos: a) en los buques mexicanos; b) cuando no hubieran
terminado su educacién obligatoria; ¢) cuando estudiaran y no consideraran:
la solicitud ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje, la autorizacién de los
padres, y cuando existiera relacién entre los estudios y el trabajo; jornadas
mayores a las seis horas diarias; sin una hora de descanso; que consideren horas
extraordinarias; que incluyan el domingo como dia laboral; que los obliguen a
trabajar los dias de descanso obligatorio; con horarios posteriores a las diez de
la noche; en trabajos industriales con turno nocturno; en expendios de bebidas
embriagantes; en trabajos susceptibles de afectar su moralidad; en trabajos
ambulantes; en trabajos subterrdneos o submarinos; en labores peligrosas o
insalubres; en trabajos superiores a sus fuerzas o que puedan impedir o retardar su

desarrollo fisico normal, y en trabajo de maniobras del servicio publico en zonas
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bajo jurisdiccion federal; y d) jornadas de trabajo para los menores de 18 afios
en: trabajos nocturnos industriales; como paifioleros y fogoneros en los buques
con bandera mexicana, y fuera de México, salvo técnicos, profesionales, artistas,
deportistas o trabajadores especializados.

Segtn los derechos especificos de las trabajadoras, jornadas atipicas son:
trabajo nocturno industrial para mujeres durante la maternidad; trabajo nocturno
en establecimientos comerciales o de servicio para mujeres durante la maternidad;
trabajo con horas extraordinarias para mujeres durante la maternidad; trabajo para
mujeres sin dos periodos de descansos de media hora al dia durante la lactancia,
y trabajo dentro de las seis semanas previas o seis semanas posteriores al parto.

Considerando todas las posibles jornadas de trabajo atipicas que no permitia
el ordenamiento juridico analizado, se debe resaltar que ciertas ocupaciones o
trabajos especiales'® tenfan jornadas de trabajo permitidas por la ley, las cuales
diferfan de las jornadas de trabajo tipico, o de lo que comtinmente se conoce como
jornada de trabajo de ocho horas. En este sentido, se debe ser cauteloso al decir
que la precarizacién laboral (entendida como horas de trabajo semanal) aumenta

en el mercado de trabajo. Mds atin, que ciertas jornadas de trabajo consideradas

19 Los trabajos especiales considerados por el Titulo Sexto “Trabajos Especiales” de la Ley Federal
del Trabajo eran: trabajadores de confianza; trabajadores de los buques; trabajadores de tripulaciones
aeronduticas; trabajadores del trabajo ferrocarrilero; trabajadores de los autotransportes;
trabajadores de maniobras de servicio publico en zonas bajo jurisdiccion federal; trabajadores del
campo; trabajadores en hoteles, restaurantes, bares y otros establecimientos andlogos; agentes de
comercio y otros semejantes; trabajadores a domicilio; trabajadores domésticos; trabajadores en
industrias familiares; deportistas profesionales; actores y musicos; médicos residentes en periodo
de adiestramiento en una especialidad, y trabajadores en las universidades e instituciones de
educacion superior auténomas.
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como excesivas estaban fuera de la ley, lo cual no es del todo cierto, pues las

jornadas laborales de ciertos trabajos especiales estaban legalmente permitidas.

Las jornadas de trabajo atipicas en Hidalgo

Como bien se ha descrito, existian jornadas de trabajo que podian considerarse
como atipicas, e inclusive algunas de ellas podian ser consideradas tipicas (aun
cuando fueran excesivas e inhumanas) por el simple hecho de que la legislacion
laboral lo permitia para ciertos trabajos especiales. En tal sentido, y con el
fin de realizar un ejercicio empirico para el caso de la ciudad de Pachuca, a
continuacién se describen las tendencias que han seguido las jornadas de trabajo
de 17 grupos de ocupacién analizados, con la particularidad de que el andlisis
clasifica a la poblacidén ocupada por jornada de trabajo segtin el nimero de horas
trabajadas a la semana, y se considera: a) subjornada, al trabajo con menos de
20 horas semanales; b) media jornada, entre 20 y 38 horas semanales; ¢) jornada
tipica, entre 39 y 59 horas semanales; d) jornada excesiva, entre 60 y 79 horas
semanales, y e) jornada inhumana, entre 80 y 168 horas semanales.

Lo anterior es con el fin de encontrar los principales cambios que respondan a
la hipétesis planteada de la precarizacidn laboral diferenciada de las ocupaciones,
observando los cambios en la tendencia de las jornadas de trabajo tipicas, y los
cambios en las jornadas de trabajo atipicas (subjornada, media jornada, jornada

excesiva y jornada inhumana).”

20 Cabe mencionar que el alcance del analisis propuesto para este ejercicio empirico, no hace una
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La descripcion de las jornadas de trabajo en el estado de Hidalgo, asi como
el andlisis de las tendencias que presentaron entre 1990 y el 2000, requiri6 de la
descripcion de la poblacion ocupada hidalguense; la descripcion de las jornadas
de trabajo por grupos principales de ocupacion; la descripcion de los principales
cambios en las jornadas de trabajo por grupo principal de ocupacién; el analisis
de las tendencias en las jornadas de trabajo, y la mencién de las principales
ocupaciones con jornadas de trabajo atipicas. A continuacion se aborda cada uno

de los apartados mencionados.

La poblaciéon ocupada hidalguense, 1990-2000
La poblacioén que declaré en el censo de 2000 tener una ocupacién o actividad
econdmica representaba el 60.9% de la poblacion total en el estado de Hidalgo, y
en el aflo 1990 representaba el 30.3% (ver Cuadro 2). Dicha poblacién ocupada?!
casi se triplica en 10 diez afios, ya que en 2000 eran 1°361.,433, es decir, 867,563
habitantes ocupados mds que en 1990.

La explicacion a dicho incremento se debe a la forma en que se recolectd la

informacién en el aio 2000, ello fue mediante un cuestionario que “rescata™? a

distincion de otras jornadas atipicas (debido a la falta de fuentes de informacion) y de las jornadas
de trabajo consideradas como especiales (debido a que el analisis requiere de una investigacion
detallada).

21 La poblacién ocupada es la poblacion que declard realizar una actividad econdmica en la
semana de referencia del censo, e incluye a la poblacion que trabajo en dicha semana, y a la que no

trabajo pero que tenia trabajo en dicha semana de referencia.

22 Las informacion que incluye el rescate de informacion de la poblacion ocupada es la siguiente:
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la poblacién que habia declarado durante la aplicacion de la encuesta no haber
realizado una actividad econémica y después se comprueba (con una serie de
preguntas o filtros) que si realizé alguna durante la semana de referencia del
censo. Sin embargo y pese a la anterior comparacién, lo que se puede apreciar
en términos relativos es que la poblacion ocupada de la ciudad de Pachuca®
representd 13.15% de la poblacion ocupada en la entidad para el afio de 1990, y

13.53% en 2000.

a) se declara que busca trabajo y en la verificacion se rescata que trabaja; b) se declara estudiante y
en la verificacion se rescata que trabaja; c) se dedica a los quehaceres del hogar y en la verificacion
se rescata que trabaja; d) se declara que es jubilado o pensionado y en la verificacion se rescata
que trabaja; e) se declara que no trabaja y en la verificacion se rescata que trabaja, y f) no se tiene
informacion en condicion de actividad y en la verificacion se rescata que trabaja.

23 Para el presente analisis se considera como parte de la ciudad de Pachuca a todas las localidades
de los municipios de Pachuca de Soto y de Mineral de la Reforma.
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Cuadro 2. Poblacion ocupada en Hidalgo y en la ciudad de Pachuca, 1990-

2000
Poblacién ocupada
Afio Entidad/Municipio  Poblacién Total
Total Trabajo  Tenia trabajo
Hidalgo. 1,888,366 493,870 483,201 10,669
Resto de municipios. 1,686,916 428,944 419424 9,520
1990 Ciudad. 201,450 64,926 63,777 1,149
Pachuca. 180,630 58,639 57,612 1,027
Mineral de la 20,820 6,287 6,165 122
Reforma.
Hidalgo. 2,235,591 1,361,433 1,349,723 11,710
Resto de municipios. 1,948,160 1,177,371 1,167,055 10,316
2000
(con Ciudad. 287431 184,062 182,668 1,394
rescate)
Pachuca. 245,208 157,065 155914 1,151
Mineral de la 42223 26,997 26,754 243
Reforma.
Hidalgo. 2,235,591 673,801 662,091 11,710
Resto de municipios. 1,948,160 565,118 554,802 10,316
2000
(sin Ciudad. 287,431 108,683 107,289 1,394
rescate')
Pachuca. 245,208 93,426 92,275 1,151
Mineral de la 42,223 15,257 15,014 243

Reforma.

Fuente: elaborado con base en INEGI (2007b; 2007a).

En el caso de la poblacién ocupada sin el “rescate”, aumentd en 2.19% vy
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2.98% en la entidad y en la ciudad de Pachuca, respectivamente. La participacion
de la poblacién ocupada en la ciudad de Pachuca fue de 16.13% en 2000, y fue
mayor un 2.98% en relacion con la poblacién ocupada de la ciudad, en 1990. De
dicho aumento relativo, el 2.0% fue en el municipio de Pachuca de Soto, por lo
que la concentracion de la poblacion ocupada en la ciudad capital es mayor en el

periodo de estudio, en relacidn con el resto de los municipios de la entidad.

Jornadas de trabajo segin principal ocupacién en Hidalgo, 1990 y
2000

Al obtener la jornada de trabajo segtin el grupo principal de ocupacién de la
poblacién ocupada, y considerando que legalmente en la ley estaba permitida
una jornada laboral semanal entre las 39 y 59 horas, en 1990 para Hidalgo eran
306,212 habitantes con una jornada tipica o permitida por la legislacién vigente,
y representaban 65.63% de la poblacidn ocupada en la entidad. Sin embargo, y
pese al incremento en términos absolutos de la poblacién con una jornada de
trabajo tipica en 82,767 trabajadores, en el afio 2000 representd 61.31% de la
poblacién ocupada de Hidalgo, lo cual muestra un cambio relativo negativo de
4.32%, favoreciendo el incremento en la participacion de las jornadas de trabajo
atipicas. En el Cuadro 3 y en el Cuadro 4, se puede observar que dicha tendencia se
relaciona principalmente por la disminucién en diez afios de 20,262 trabajadores

agropecuarios que contaban con una jornada de trabajo tipica en la entidad.
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Cabe mencionar que los grupos de ocupaciones con una jornada de trabajo
tipica que aumentaron de manera absoluta en el periodo 1990-2000, fueron:
28,534 artesanos y obreros; 14,005 comerciantes y dependientes, y 11,246
ayudantes, peones y similares, ocupaciones manuales consideradas con bajo
nivel de especializacién laboral.

Con respecto de la jornada laboral “permitida” por la legislacion vigente en el
periodo de estudio con horas extras entre las 60 y 79 horas a la semana (siempre y
cuando sean pagadas como horas extras), la participacion de la poblacién ocupada
con dicha jornada de trabajo disminuy6 en 1.14% en el periodo 1990-2000, al
igual que lo hicieron las jornadas de trabajo consideradas como “inhumanas”,
de 80 a 99, 100 a 119, 120 a 139 y 140 a 168 horas de trabajo semanal, en
0.92%, 0.20%,0.12% y 0.12%, respectivamente. Por lo que se puede concluir
que en la entidad, durante el periodo de andlisis, las jornadas de trabajo atipicas
consideradas como “inhumanas” disminuyeron su participacién dentro de la
poblacién ocupada estatal. Sin embargo, lo alarmante es que aumentaron un total
de 17,209 trabajadores en las jornadas de trabajo consideradas como inhumanas
en la entidad para el periodo 1990-2000, aumentando en mas del doble en dicho
periodo de estudio (de 13,667 a 30,876).>

Es importante mencionar que las jornadas de trabajo entre las 60 y 79 horas

semanales no pueden generalizarse como jornadas con horas extras, pues

24 Los aumentos absolutos se reflejan principalmente en los comerciantes y dependientes (5,421),
los operadores de transporte (3,153) y los trabajadores en proteccion y vigilancia (2,348).
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consideran dentro de ellas a las jornadas de trabajo atipicas que después de las
59 horas de trabajo no se pagan como horas extras por los empleadores. Dicha
limitante de interpretacion de los resultados observados entre ambos afios censales,
es derivada de la forma en que se captura la informacidn censal por el INEGI, que
no detalla en el cuestionario censal las horas extras dentro de la jornada de trabajo
semanal. Peor atin, la comparacién de los grupos de ocupacion en el afio 2010 no
pueden realizarse, pues ya no se considera para este evento censal la pregunta de
dénde se obtenia la informacién referente a la ocupacién de los habitantes que
realizan alguna actividad econdémica en la semana de referencia del censo.

Las ocupaciones con una jornada de trabajo entre las 60 y 79 horas semanales
aumentaron en la entidad en 55,002 trabajadores, entre 1990 y 2000, en Hidalgo, y
los principales aumentos absolutos observados fueron de los artesanos y obreros,
con 13,207, y, de los comerciantes y dependientes, con 11,740. En el caso de
las ocupaciones con una jornada de trabajo entre las 20 y 38 horas, es decir, de
media a menos de una jornada de trabajo, segin lo permitido por ley, aumentaron
3.42% en la entidad, en el mismo periodo, y presentd un incremento de 55,563
trabajadores, siendo principalmente los agricolas,con 14,224. Lo anterior explica
que las jornadas de trabajadores agricolas en el periodo de estudio son cada vez
menos tipicas y presentaron una tendencia hacia el trabajo de medio tiempo o por
horas. Dicha conclusién se refuerza con el hecho de que aumentaron en 6,906
los trabajadores agricolas en jornadas de trabajo menores a las de 19 horas a la

semana, presentando también un subempleo en dicho grupo de ocupacion.
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Las jornadas de trabajo de una a 19 horas semanales, aumentaron en 6,906
trabajadores, y presentaron un incremento relativo de 3.42% en el periodo 1990-
2000, lo cual, ademds de repercutir en los trabajadores agricolas de manera
absoluta, lo hizo en los comerciantes y dependientes con 7,884 trabajadores. Por
su parte, la poblacién ocupada que declard tener trabajo durante la semana de
referencia del censo y que no trabajé ninguna hora en la misma, muestra una
disminucién absoluta de 5,047 trabajadores y una disminucion relativa de 1.06%,
en relaciéon con la poblacién ocupada que declardé su ocupacién en la entidad

dentro de los censos de 1990 y 2000.%

Cambios en las jornadas de trabajo de las ocupaciones en Hidalgo,
1990-2000

Los cambios en las jornadas de trabajo de cada uno de los grupos de ocupacion
fueron analizados a partir de las diferencias en la participacion de las jornadas de
trabajo semanal, en cada uno de los grupos entre 1990 y 2000. En este sentido, y
como se puede observar en el Cuadro 5, hay cambios relativos en dicho periodo,
que tienden hacia las subjornadas, las jornadas de medio tiempo, la jornada tipica

y las jornadas de trabajo inhumanas. En el caso de los cambios tendientes hacia

25 Ello puede ser explicado por la forma en que se recab6 la informacion en el censo del
2000, permitiendo el rescate de los que habian declarado trabajar y que luego se comprueba que si
lo hacian, sin embargo también puede dar indicios de que la poblacion en la semana de referencia
tuvo menos dias de vacaciones o de incapacidades médicas, dado que las fechas oficiales de los
eventos censales fueron 12 de marzo de 1990 y 14 de febrero del 2000, y no fueron en Semana
Santa o en temporada de vacaciones (INEGI, 2012).

125



las subjornadas, la participacion de los trabajadores ambulantes disminuyé en
10.98% en la jornada de trabajo tipica, y aumentd en 11.82% en jornadas de
trabajo menores a 19 horas, lo cual muestra un incremento en las subjornadas del
trabajo ambulante en la entidad.

En el caso de la participacion de la poblacion ocupada de los grupos de
ocupacion en jornadas de medio tiempo, los trabajadores agropecuarios
disminuyeron 13.00% en la jornada de entre 39 y 59 horas semanales, mientras
presentaron un incremento en 7.70% y 3.77% en las jornadas de 20 a 38 y las
de menos de 20 horas, respectivamente. L.o mismo ocurrid con los trabajadores
domésticos, quienes disminuyeron en dicho periodo 9.34% y 1.19% en la jornada
tipica y entre las 60 y 79 horas, respectivamente, y aumentaron 7.61% y 3.81%
en las jornadas menores a las 19 horas y, entre las 20 y 38 horas semanales,
respectivamente. En ambos casos, y al igual que los trabajadores ambulantes para
el mismo periodo de estudio, mostraron un incremento en las subjornadas de
trabajo.

En el caso de los trabajadores de la educacion, aumentaron su participacion
en la jornada de trabajo tipica en un 3.10% (Unico grupo de ocupacién que
presentd un cambio positivo dentro de la jornada tipica de trabajo semanal), lo
que muestra la precarizacidn del mercado laboral hidalguense en todos los grupos
de ocupacidn (salvo el de los trabajadores de la educacién) en lo referente a la
jornada de trabajo permitida por la legislacién entonces vigente. Cabe destacar

que las jornadas de trabajo de medio tiempo para el mismo grupo disminuyeron
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4.33%, lo cual muestra que la poblacién ocupada con este tipo de actividades
aument6 el numero de horas de trabajo hacia y en la jornada de trabajo tipica, por
lo que se puede ver como el grupo de poblacién ocupada menos precarizado en
cuanto a la jornada laboral se refiere.

Por el contrario, ocho grupos de ocupacién presentaron una tendencia
de aumento en la participacion de los trabajadores en jornadas consideradas
excesivas (mds de 60 horas) o inhumanas (mds de 80 horas). El grupo de los
profesionistas redujo su participacion en la jornada de 20 a 38 horas, en 2.06%,
y por el contrario, la jornada de trabajo excesivo de 60 a 79 horas incrementd su
participacion en 4.11%, lo que explica que los profesionistas en dicho periodo
aumentaron el nimero de horas por encima de la jornada de trabajo tipica para el

caso del estado de Hidalgo.
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Otro grupo que presenté aumentos relativos en la duracidn de la jornada de
trabajo es el de los oficinistas, quienes aumentaron 3.60% en la jornada de 60 a 79
horas y redujeron 2.40% en la jornada de 20 a 38 horas. También, los inspectores
y supervisores en la industria y los operadores de maquinaria fija, redujeron en
6.46% y 1.94% la jornada tipica y aumentaron en 7.70% y 4.04% la jornada entre
los 60 y 79 horas, respectivamente. Se muestra en ambos grupos un incremento
en la jornada de trabajo considerada como excesiva.

Dos grupos presentaron en dicho periodo un incremento no sélo en la jornada
de trabajo excesiva, sino también en la considerada como inhumana. En tal
sentido, los funcionarios y directivos presentaron una precarizacion de la jornada
de trabajo al considerar un incremento en la participacién de dichos trabajadores
con una jornada excesiva, de 6.35%, y de 1.30% en la jornada de 80 a 99 horas,
ademads de una disminucién en 4.10% y 3.72% en la jornada media y en la jornada
tipica, respectivamente. El mismo cambio ocurrié en mayor medida con los jefes
y supervisores administrativos, quienes presentaron un incremento de 8.50% en
la jornada excesiva y un 1.10% en la jornada de 80 a 99 horas, disminuyendo en
la jornada media y en la jornada tipica en 7.23% y 2.27%, respectivamente.

Los grupos que presentaron un incremento en la participacion de las jornadas
inhumanas fueron los operadores de transporte y los trabajadores de proteccion
y vigilancia. Los primeros disminuyeron 10.82%, y aumentaron 6.81%, 4.16%
y 1.22% en las jornadas de 60 a 79, 80 a 99 y 120 a 139 horas, respectivamente.

El segundo grupo disminuy9 la jornada tipica en 9.24% y aumentd en todas las
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jornadas mayores a 59 horas, y lo hizo en 2.53% en la jornada de 60 a 79,en 2.05%
de 80a99,1.24% de 100 a 119, 1.05% de 120 a 139y 4.44% de 140 a 168 horas a
la semana, por lo que se puede decir que es el grupo mds precarizado en cuanto a
las jornadas de trabajo se refiere en Hidalgo entre 1990-2010; sin embargo, como
es un trabajo especial, no puede considerarse del todo como atipico.

En el caso de los trabajadores del arte, disminuyeron en la jornada tipica 1.85%
y en la jornada media 4.27%, y presentaron un incremento en la subjornada 3.81%
y 3.75% en la jornada tipica, considerandolo también como un cambio en los
extremos de la jornada tipica y la jornada media, hacia una mayor participacién en
las subjornadas y el trabajo excesivo. Cinco grupos de ocupaciones presentaron
cambios similares en Hidalgo en el periodo analizado. Los ayudantes, peones y
similares, y los artesanos y obreros, en la jornada tipica disminuyeron 8.70% y
7.09% en ese orden, aumentando en 4.17% y 5.09% en la jornada excesiva; 3.40%
y 1.81% en la jornada media, y 2.49% y 1.22% en las subjornadas. En el caso
de los comerciantes y dependientes y, de los trabajadores en servicios publicos
y personales, disminuyeron su participaciéon 11.81% y 10.07%, respectivamente,
y aumentaron 1.12% y 2.69% en la jornada media, en 5.68% y 3.65% en las
subjornadas, asi como en la jornada excesiva 3.54% y 3.75%, y en la jornada
de 80 a 99 horas en 2.00% y 1.03%, respectivamente. Por dltimo, el caso de los
técnicos disminuy6 en 5.00% en la jornada tipica, y aument6 en 1.79%, 3.78%
y 1.10% en las subjornadas, la jornada excesiva y la jornada de 80 a 99 horas,

respectivamente.
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Tendencias en las jornadas de trabajo en Hidalgo, 1990-2000

Al graficar los cambios en la participacion de cada uno de los grupos de
ocupacion ordenados de manera descendente, con el nivel de escolaridad medio
de la poblacion ocupada nacional, en 2000, propuesto por Paulino (2013) segtin
la duracién de la jornada de trabajo entre 1990 y 2000, se observa en el Gréfico
1 que las diferencias en la participacion de la poblacién ocupada que no trabajé
en la semana de referencia del censo, pero que si tenia trabajo, no muestra una
tendencia polindmica especifica, pues los cambios negativos son casi iguales en
todas las ocupaciones de la estructura, muy seguramente por la forma en que se
recaba la informacidn censal en el afio 2000.

Grafico 1 Tendencias de las jornadas de trabajo segiin ocupacion en

Hidalgo, 1990-2000

Fuente: elaborado con base en el Cuadro 5.
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Por su parte, las subjornadas aumentaron principalmente en las ocupaciones
mds bajas (trabajadores ambulantes y trabajadores domésticos) haciéndolas
mds precarias en cuanto a la duracion de la jornada se refiere. La jornada media
disminuy6 en las ocupaciones consideradas como altas, principalmente en
los jefes y supervisores administrativos; los trabajadores de la educacién; los
funcionarios y directivos; y, los profesionistas, y aumenté en las consideradas
como bajas (trabajadores agricolas), lo que incrementa la desigualdad en las
jornadas de las ocupaciones que se encuentran en los extremos de la estructura
ocupacional; es decir, incrementando las desigualdades entre las mejores y las
peores ocupaciones.

La jornada de trabajo tipica muestra (segun los cambios relativos de los grupos
de ocupacioén) que a menor el grado de escolaridad mayor es la disminucién de la
poblacién que tiene una jornada de trabajo permitida por ley, y son los trabajadores
agropecuarios, los comerciantes y dependientes, los trabajadores ambulantes, los
operadores de transporte, los trabajadores en servicios publicos y personales, los
trabajadores domésticos, y los trabajadores en protecciéon y vigilancia, los mds
disminuidos en su participacion, asi se puede entender que son las ocupaciones
que mds precarizaron la jornada de trabajo en la entidad en el periodo 1990-2000,
pudiendo presentarse (como ya se menciond anteriormente para cada uno de los
grupos) con aumentos en las jornadas excesiva, inhumana, subjornada o jornada

media.
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En el caso de la jornada de trabajo excesiva (de 60 a 79 horas) muestra un
incremento en todas las ocupaciones, pero principalmente en la parte media de
la estructura ocupacional, entre ellas: los funcionarios y directivos; los jefes y
supervisores administrativos; los inspectores y supervisores en la industria; vy,
los operadores de transporte. Las jornadas de trabajo inhumanas presentaron una
tendencia similar a la presentada para el mismo periodo por la jornada excesiva,
pero caracterizada por el aumento relativo de los trabajadores en proteccion y
vigilancia y, de los operadores de transporte, consideradas como ocupaciones

especiales por la Ley Federal del Trabajo.

Principales ocupaciones con jornadas de trabajo atipicas en Hidalgo,
2000
Es importante saber cudles son las ocupaciones especificas que mayormente
trabajan en cada tipo de jornada, para poder describir los cambios especificos
de la participacion de la poblacién ocupada en Hidalgo, en el afio 2000, segtin el
tipo de jornada. En este tenor, la subjornada se integraba principalmente por los
trabajadores domésticos, 10.05%; los comerciantes en establecimientos, 8.78%;
los trabajadores en el cultivo de maiz y/o frijol, 8.67%, y los despachadores y
dependientes de comercio, 7.41%, quienes en conjunto representaban 34.91% de
los trabajadores hidalguenses en dicha jornada laboral.

En el caso de la media jornada de trabajo, fue el 28.33% de los trabajadores

hidalguenses quienes tenian una jornada de trabajo entre las 20 y 38 horas,
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de los cuales los trabajadores en el cultivo de maiz y/o frijol tuvieron una
participacion de 10.26%; los trabajadores domésticos, 5.65%; los comerciantes
en establecimientos, 5.03%, y otros trabajadores que se desempefiaban en
una ocupacion afin a las comprendidas en el grupo de los trabajadores de la
educacion,”® 7.39%.

Eran los trabajadores en el cultivo de maiz y/o frijol, los albaiiles y, los
trabajadores en el cultivo en el café y/o cacao, quienes representaban 11.85%,
6.68% y 6.06% de la poblacion ocupada, con una jornada de trabajo tipica para el
afio 2000 en Hidalgo, representando las tres ocupaciones 24.59% de la poblacién
ocupada estatal, con una jornada de trabajo semanal entre las 39 y las 59 horas.

Por su parte, dentro de las jornadas de trabajo inhumanas (80 a 168 horas) son
los comerciantes en establecimientos, los conductores de autobuses, camiones,
camionetas y automoéviles de pasajeros, los despachadores y dependientes de
comercio, y los conductores de camiones, camionetas y automdéviles de carga,
los que mayor participacién tenian dentro de la poblacién ocupada en dichas
jornadas, con 14.25%, 11.54%, 10.45% y 5.59% respectivamente, sumando las

cuatro ocupaciones 41.83% del total de la poblacion hidalguense, con una jornada

26 Exceptuando a los profesores universitarios y de otros establecimientos de ensefianza
superior, de preparatorias y equivalentes, de ensefianza secundaria, de ensefianza primaria,
alfabetizadores, profesores y promotores bilingiies, de ensefianza prescolar, de discapacitados
mentales, de débiles visuales e invidentes, de personas con problemas de audicion y lenguaje, de
lesionados del aparato motor, de personas con problemas de aprendizaje; profesores e instructores en
estudios comerciales y administrativos, instructores en idiomas extranjeros, profesores, instructores
y capacitadores en educacion técnica y capacitacion aplicables en la produccion y servicios, y de
profesores e instructores en actividades deportivas.
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de trabajo inhumano.

Cabe resaltar que la poblacién ocupada que declaré tener trabajo y no labor6
durante la semana de referencia del censo de 2000, pertenecia principalmente
a cuatro ocupaciones que representaban el 39.19% del total en Hidalgo. Las
ocupaciones fueron: los trabajadores en el cultivo de maiz y/o frijol, 16.13%; los
trabajadores domésticos, 5.75%; los albaiiiles, 5.00%,y 12.31% otros trabajadores
que desempefiaban una ocupacién afin a las comprendidas en el subgrupo de
los trabajadores en actividades agricolas.”” De lo anterior, se puede decir que
las actividades econdmicas que pueden realizar los trabajadores de las cuatro
ocupaciones dependen de que sus empleadores los “llamen a trabajar”, dado que
son ocupaciones consideradas como temporales o estacionales. Llama la atencién
que aun cuando no trabajaron en la semana de referencia, los trabajadores de las
ocupaciones en comento se autoconsideraban empleados de manera frecuente o
continua por sus empleadores, supuesto que podria cuestionar la forma en que se
codifica la informacién censal, y que no se depura adecuadamente en la base de

datos de los microdatos censales a nivel de registro de dicho afio.

Las jornadas de trabajo atipicas en la ciudad de Pachuca, 1990-2000
En el caso de la ciudad de Pachuca, entre 1990 y 2000, el manejo de la informacion

proporcionada por los microdatos censales (INEGI, 2007a; 2007b) permitio:

27 Exceptuando los trabajadores en el cultivo de maiz y/o frijol, cereales, algodon y/o
henequén, hortalizas, café y/o cacao, tabaco, frutales, flores, y los trabajadores en otros cultivos
agricolas no mencionados anteriormente (cafia, nopal, cartamo, etcétera).
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realizar un andlisis de los principales cambios observados en las jornadas de
trabajo de los diferentes grupos de ocupacidn; describir las tendencias en las
jornadas de trabajo por grupo principal de ocupacidn, y mencionar las principales

ocupaciones con jornadas de trabajo atipicas para el afio 2000.

Cambios en las jornadas de trabajo de las ocupaciones en Pachuca,
1990-2000
Continuando con el andlisis que permiten los microdatos censales a nivel
registro, pero para el caso de la ciudad de Pachuca, se observé que las diferencias
en la participacion de la poblacién ocupada segun el tipo de jornada de trabajo
semanal, muestran que en el caso de los trabajadores ocupados en jornadas de
trabajo menores a las 19 horas incrementan 11.97% en el grupo de los trabajadores
ambulantes, en 5.97% los comerciantes y dependientes. En este sentido, los
trabajadores formales e informales del comercio incrementan su participacion en
las subjornadas de trabajo semanal entre 1990 y 2000. En el caso de la jornada
media, los grupos de ocupacién que disminuyeron su participacién son los
jefes y supervisores administrativos en 7.97%; en 7.20% los trabajadores de la
educacion, y en general en las ocupaciones consideradas como las “mejores”;
por el contario, hay un incremento considerable en la participacién de las peores
ocupaciones (ocupaciones con un nivel de especializacién bajo).

En el caso de la jornada tipica de trabajo, hay disminucién en todos los grupos

de ocupacién (salvo en tres), y la presentaron principalmente, en 11.31%, los
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ayudantes, peones y similares; 10.65% los operadores de transporte; 9.80%
los comerciantes y dependientes; 9.21% los trabajadores ambulantes; 8.43%
los artesanos y obreros; 8.26% los inspectores y supervisores en la industria;
7.05% los trabajadores agropecuarios; 6.02% los trabajadores de proteccion y
vigilancia; 5.90% los trabajadores en servicios publicos y personales, y 5.22%
los trabajadores domésticos. Los tres grupos que aumentaron su representatividad
fueron los profesionistas 2.60%;, los trabajadores de la educacién en 4.45% y los
oficinistas 2.04%, pues la ciudad se ha caracterizado por generar mds empleos en
centros educativos y universidades, y en el sector gubernamental en sus diferentes

niveles (federal, estatal y municipal).
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Las jornadas de trabajo excesivas en la ciudad presentaron aumentos relativos,
entre ellos 9.32% de los inspectores y supervisores en la industria; 8.16% de los
ayudantes, peones y similares; 7.88% de los operadores de transporte; 7.62% de
los artesanos y obreros; 7.08% de los jefes y supervisores administrativos; 6.69%
de los operadores de maquinaria fija, y 5.83% de los funcionarios y directivos. En
el caso de los trabajadores de proteccion y vigilancia, disminuyd la participacion
4.69% dentro de las jornadas excesivas, pero aumento en las jornadas inhumanas
11.86%, lo cual muestra una precarizacién de la jornada laboral de dicho grupo
ocupacional. Otro grupo de ocupacién que también presenté una precarizacion
de la jornada laboral tendiente a las consideradas como inhumanas, es el grupo
de los operadores de transporte, quienes tuvieron un incremento relativo en la

ciudad de 5.73%, entre 1990 y 2000.

Tendencias en las jornadas de trabajo en Pachuca, 1990-2000

La tendencia polindmica de la poblacién ocupada que no trabajé en la semana
de referencia del censo, pero que si tenia trabajo, no es especifica al igual que
la tendencia para el estado de Hidalgo para el periodo 1990-2000, donde los
cambios negativos son casi iguales en todos las ocupaciones de la estructura, lo
que también se puede explicar por la forma en que se recabd la informacion del

ano 2000.
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Grafico 2 Tendencias de las jornadas de trabajo segiin ocupacion en

Pachuca, 1990-2000

Fuente: elaborado con base en INEGI (2007b; 2007a).

Al'mismo tiempo, cuatro tendencias observadas en la entidad son muy similares
a las presentadas en la ciudad de Pachuca: primero, las subjornadas aumentaron
principalmente en las ocupaciones mds bajas (trabajadores ambulantes,
trabajadores domésticos y, los comerciantes y dependientes) haciéndolas mds
precarias; segundo, la jornada de trabajo excesiva muestra un incremento en
todas las ocupaciones, pero principalmente en la parte media de la estructura
ocupacional, entre ellas los funcionarios y directivos; los jefes y supervisores
administrativos; los inspectores y supervisores en la industria; los operadores

de transporte; ademds, los operadores de maquinaria fija, los ayudantes, peones
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y similares, los artesanos y obreros; tercero, las jornadas de trabajo inhumanas
presentaron una tendencia caracterizada por el aumento de los trabajadores en
proteccion y vigilancia, y de los operadores de transporte.

A diferencia de las tendencias observadas en la entidad, hubo dos distintas
y muestra de la precarizaciéon de la jornada laboral de las ocupaciones. La
primera tendencia fue de la jornada media de trabajo, la cual disminuy6 en las
ocupaciones consideradas como altas, principalmente en los jefes y supervisores
administrativos; los trabajadores de la educacion; los funcionarios y directivos,
y los profesionistas; y no aumentd en las consideradas como bajas, hecho que
no incrementa las desigualdades entre las mejores y peores ocupaciones, como
en el caso a nivel estatal. La segunda tendencia diferente a la presentada por
las jornadas de trabajo en Hidalgo, es la de las jornadas de trabajo tipicas que
muestran un incremento en la parte media y baja de la estructura ocupacional,
caracterizada por la disminucién de la poblacién en diez grupos intermedios y

bajos.

Principales ocupaciones con jornadas de trabajo atipicas en Pachuca,
2000

Del total de trabajadores que tenia una subjornada de trabajo semanal menor a las
19 horas, las principales ocupaciones con subjornadas de trabajo en la ciudad de
Pachuca en el ano 2000, eran los comerciantes en establecimientos en 11.58%;

los trabajadores domésticos en 11.52%, y los despachadores y dependientes de

141



comercio en 10.20% (quienes en conjunto representaban el 33.30%).

Las principales ocupaciones con una participacion en la poblacién ocupada en
jornadas medias (20-38 horas) eran, para el 2000, en la ciudad de Pachuca, 5.19%
los despachadores y dependientes de comercio; 5.55% las secretarias; 6.29% los
comerciantes en establecimientos, 6.85% los trabajadores domésticos, y 8.96%
los trabajadores que realizaban ocupaciones afines dentro del grupo principal de
la educacidn (caracterizados anteriormente).

La jornada tipica de la poblacidn ocupada de la ciudad de Pachuca en 2000,
tuvo una participacién de 6.16% en los despachadores y dependientes de
comercio, debido al incremento de las tiendas departamentales y de las cadenas
comerciales en la zona conurbada Pachuca-Mineral de la Reforma.

En el caso de las jornadas de trabajo excesivas, las ocupaciones que tenian
una mayor participacion eran los despachadores y dependientes de comercio en
9.94%: los comerciantes en establecimientos en 8.34%,y en 5.85% los albaiiiles;
la poblacién ocupada en las jornadas de trabajo inhumanas que realizaban
actividades econdmicas eran los comerciantes en establecimientos (13.37%),
los conductores de autobuses, camiones, camionetas y automdéviles de pasajeros
(11.89%), los despachadores y dependientes de comercio (8.44%), los vigilantes
y guardias (7.32%), los trabajadores de la fuerza armada (6.89%) y, los policias y
agentes de transito (5.93%).

Las principales ocupaciones en el afio 2000 de la poblacién que tenia
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trabajo pero que no trabajé durante la semana de referencia del censo eran
los despachadores y dependientes de comercio con 6.87%:; los albaiiiles con
5.50%; los conductores de autobuses, camiones, camionetas y automdviles de
pasajeros en 5.15%, y en la misma proporcidn los trabajadores que realizaban
ocupaciones afines dentro del grupo principal de los trabajadores de la educacion

(caracterizados anteriormente).

Las jornadas de trabajo atipicas en la ciudad de Pachuca, 1990-2010
Debido a que el censo nacional 2010 no consider$ la pregunta de la cual se
obtenia la informacién referente al trabajo principal de la poblacién ocupada,
se utiliz6 (metodoldgicamente hablando) la Encuesta Demogréfica Retrospectiva
de Migracién y Empleo (ENDIME) elaborada en el afio 2011, la cual cuenta
con informacidn sobre caracteristicas de la migracién y el empleo, y permite el
andlisis longitudinal de tres generaciones de individuos nacidos en los periodos
1951-1955, 1961-1965 y 1971-1975, los cuales en el momento de la encuesta
tenfan entre 55y 60, 45 y 50, y 35 y 40 afios, respectivamente®.

El objetivo de utilizar dicha fuente de informacién fue analizar la continuidad
de las tendencias observadas en las jornadas de trabajo semanal al afio 2010. En

este sentido, y al depurar la base de datos,” se consideraron como muestra de la

28 La encuesta es levantada en los municipios conurbados de Pachuca y Mineral de la
Reforma en el estado de Hidalgo, y el tamafio de la muestra total fue 1,116 individuos, conformada
por cohortes de 398 individuos cada una. La muestra se distribuy6 en 74 colonias de la ciudad.

29 Para 2010 no se consideran 252 individuos que no realizaban actividades econémicas,
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estructura ocupacional de la ciudad de Pachuca, de manera restrospectiva para
los afios 1990, 2000 y 2010, un total de 823, 934 y 907 habitantes ocupados

respectivamente de la ENDIME (Cuadro 7).

Cuadro 7. Porcentajes de poblacién ocupada segiin jornada de trabajo

semanal en la ciudad de Pachuca, 1900-2010

Jornada de trabajo semanal

Total
Poblacién ocupada 0 1-19 20-38 39-59 60-79 80-168

1990 3 19 118 450 162 71 823

2000 6 36 145 470 196 81 934

2010 6 43 145 428 196 89 907
1990 (%) 0.36 2.31 14.34 54.68 19.68 8.63 100.00
2000 (%) 0.64 3.85 15.52 50.32 20.99 8.67 100.00
2010 (%) 0.66 4.74 15.99 47.19 21.61 9.81 100.00

Fuente: elaborado con base en la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracién y Empleo,

2011 (UAEH, 2012).

De esta forma, la poblacién ocupada de la ciudad de Pachuca, principalmente,

cuatro que no especificaron ocupacion y hubo tres registros con 800 y 840 horas de trabajo semanal,
y un ocupado en el grupo principal de ocupacioén 78 que no existe en la Clasificacion Mexicana de
Ocupaciones utilizada para dicha encuesta. En el caso del afio 2000, 226 individuos no realizaban
actividades econdmicas, tres no especificaron ocupacion y hubo un registro con 800 horas de trabajo
semanal, y dos en los grupos principales de ocupacion 78 y 56 que no existen en la clasificacion
utilizada. Por ultimo, para el afio 1990, 338 individuos no realizaban actividades econdmicas, dos
no especificaron ocupacion y hubo un registro con 800 horas de trabajo semanal, y dos en grupos
principales de ovcupacion 78 y 56 que no existen en la clasificacion utilizada. Cabe advertir que el
analisis retrospectivo no distingue la poblacion que durante los afios seleccionados trabajaba fuera
de los municipios de Pachuca y Mineral de la Reforma.
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ha tenido una jornada de trabajo semanal considerada como tipica, y en los tres
afios de estudio es casi, 0 mas de la mitad de la poblacién ocupada en la ciudad,
sin embargo su participacién disminuyé de 54.68% en 1990 a 47.19% en 2010. La
jornada de trabajo semanal considerada como excesiva, es en términos absolutos
la segunda jornada en importancia, y al contrario que la jornada tipica, incremento
de 19.68% en 1990 a 21.61% en el 2010. Cabe mencionar que la jornada media
también increment6 de 14.34% a 15.99% en el periodo 1990-2010.

Sin embargo, los cambios en la participacién de la poblacién ocupada de
la ciudad de Pachuca para los periodos de estudio 1990-2000 y 2000-2010,
muestran en el Gréifico 3 que las jornadas de trabajo semanal siguen presentando
una tendencia cada vez mayor hacia la precarizacién. En este sentido, en el
periodo 1990-2000 disminuy6 la participaciéon de la poblacién ocupada en la
jornada tipicaen 3.13%,y en el periodo 2000-2010 lo hizo en un 4.36%; en suma,
disminuyeron en 7.49% durante el periodo 1990-2010.

Por el contrario, y contribuyendo con la precarizacion de la jornada semanal
de trabajo de la poblacién ocupada de la ciudad de Pachuca, la jornada de
trabajo considerada como media, excesiva e inhumana, asi como la subjornada,
incrementan su participacion entre 1990 y 2010. De este modo, la jornada media
incrementa 1.19%, 0.46% y 1.65% durante los periodos 1990-2000, 2000-2010
y 1990-2010, respectivamente; y las subjornadas lo hicieron en 1.55%, 0.89% y
2.43% durante los mismo periodos, siendo esta tltima el tipo de jornada que més

aumento su proporcidn de poblacién ocupada en el periodo 1990-2010.
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Grafico 3. Cambios en la participacion de la poblacién ocupada segiin

jornada de trabajo en Pachuca, 1990-2010

Fuente: elaborado con base en el Cuadro 7.

En el caso de las jornadas excesivas, la participacion de la poblacién ocupada
aumentd 1.30% entre 1990 y 2000; 0.62% entre 2000 y 2010, y 1.93% entre
1990 y 2010. Por su parte, las jornadas de trabajo inhumanas lo hicieron 0.05%,
1.14% y 1.19% durante los periodos 1990-2000, 2000-2010 y 1990-2010,

respectivamente.

Cambios en las tendencias de jornadas de trabajo en la ciudad de

Pachuca, 1990-2010

Siguiendo con el andlisis de las tendencias de la poblacién ocupada al afio 2010
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en la ciudad de Pachuca y utilizando la ENDIME 2011, se observa en el Grafico
4 que la tendencia de la jornada de trabajo tipica cambia, y dicha tendencia
aumento en los extremos de la estructura ocupacional, es decir, en las ocupaciones
consideradas como altas y bajas, lo que puede explicarse como una tendencia de
polarizacién por jornadas de trabajo, caracterizada por jornadas menos tipicas en
las ocupaciones intermedias y més tipicas en las consideradas como las mejores

y las peores.

Grafico 4 Tendencias de las jornadas de trabajo de la ciudad de Pachuca,

1990-2010

Fuente: Elaborado con base en la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracién y Empleo,

2011 (UAEH, 2012).
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Es de llamar la atencidn que, por el contrario, una tendencia de medianizacién
de la estructura ocupacional se presenté en las jornadas inhumanas, con un
incremento en las ocupaciones consideradas intermedias, y una disminucién en
las ocupaciones altas y bajas (mejores y peores). En el caso de las tendencias de
las jornadas de trabajo semanal consideradas como subjornadas, media jornada y
excesiva, presentaron un mayor aumento en la participacion de las ocupaciones
de la parte baja de la estructura ocupacional.

En el caso de las tendencias observadas anteriormente para cada una de las
jornadas de trabajo, y con base en la informacién obtenida de la ENDIME 2011,
se realizé un andlisis de las tres generaciones y los cambios que presentaron en el
periodo 1990-2010, lo anterior es motivado por la hipétesis de que no todas las
jornadas de trabajo son iguales para todas las ocupaciones, pero tampoco lo son

para todos los grupos de edad.

Cambios intergeneracionales en las tendencias de las jornadas de
trabajo, 1990-2010

Dentro de los datos obtenidos de laENDIME 2011, y reclasificados por generacion,
se considera como la “generacién madura” a la poblacion entrevistada que tenia
de 56 a 60 afios, la “generacion adulta” con las edades entre los 46 y 50 afios,
y la “generacién joven” de 36 a 40 afios de edad. Sin embargo, el manejo de la
informacion se retoma de manera retrospectiva en los afios que se encontraban

realizando alguna actividad econdémica para 2010, 2000 y 1990.
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Grafico 5 Tendencias de las jornadas de trabajo de la generacion madura

de Pachuca, 1990-2010

Fuente: Elaborado con base en la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracién y Empleo,

2011 (UAEH, 2012).

En este sentido, al obtener las diferencias relativas de la participacién de cada
grupo de ocupacion dentro de la estructura ocupacional de la generacién madura
entre 1990 y 2000, se puede ver en el Grafico 5 que la jornada atipica disminuy6
en la parte media de la estructura ocupacional y aumentd principalmente en las
ocupaciones consideradas como las peores. En el caso de la generacion adulta,
aumentd en los extremos de la estructura ocupacional, y lo hace con mayor

intensidad en las ocupaciones altas en la tendencia de la generacion joven (Gréfico
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6 y Grafico 7). De lo anterior se puede concluir que la jornada de trabajo tipica
de la generaciéon madura incrementa principalmente en las peores ocupaciones,
y que la generacién mds joven lo hace en las mejores ocupaciones. Es decir, que
en las jornadas de trabajo tipicas participan principalmente los jovenes en las
mejores ocupaciones, y las peores ocupaciones con jornadas de trabajo tipicas, la

generacion madura (aunque también la generacidn adulta y la joven).

Grafico 6 Tendencias de las jornadas de trabajo de la generaciéon adulta de

Pachuca, 1990-2010

Fuente: Elaborado con base en la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracién y Empleo,

2011 (UAEH, 2012).

En el caso de las subjornadas, a mayor edad es mayor el incremento porcentual

en las peores ocupaciones por parte de la poblacién ocupada (Gréfico 5 y Gréafico

7), lo que se puede explicar por el rechazo a los adultos (principalmente los
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mayores) a trabajar en jornadas exhaustivas de las mejores ocupaciones (Grafico
7),y en las jornadas inhumanas de las mejores y peores ocupaciones (Gréfico 6
y Griéfico 7).

En cuanto a la jornada media, se puede observar que la generacién adulta y la
generacion madura, presentaron aumentos en la participacion de las jornadas de
trabajo semanal de las peores ocupaciones, y en el caso de la generacion joven
los aumentos de las jornadas medias lo hacen principalmente en las mejores
ocupaciones. Lo anterior puede explicarse a la inserciéon de los jovenes en
empleos de medio tiempo y por su falta de experiencia laboral; en el caso de los
adultos y adultos mayores, al rechazo del mercado laboral por la edad que tienen,

y en el caso de los ultimos, por su limitacidn fisica.

Grafico 7 Tendencias de las jornadas de trabajo de la generacion joven de

Pachuca, 1990-2010

Fuente: Elaborado con base en la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracién y Empleo,

2011 (UAEH, 2012).
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Las tendencias de cada generacion referente a las jornadas de trabajo
semanal consideradas como excesivas muestran que: a) la generaciéon madura
presentd un incremento en la participacion de la poblacién ocupada en las peores
ocupaciones; b) la generacién adulta aument6 en la parte media de la estructura
ocupacional y disminuy6 en los extremos de la misma, y c) la generacion joven
aumento en las ocupaciones consideradas como altas y en las bajas, presentando
una polarizacién de la jornada laboral excesiva de los jovenes. Por ultimo, las
jornadas de trabajo inhumanas de la generacién madura y de la generacion adulta
muestran que aumentaron en las ocupaciones de la parte media de la estructura
ocupacional; sin embargo, las de la generacién joven muestran una disminucién
en las peores ocupaciones.

Como se pudo ver en este apartado, las jornadas de trabajo semanal de la
ciudad de Pachuca en el periodo de estudio (1990-2010) son diferenciadas no
s6lo por la ocupacién de la poblacién, sino también por la edad de la poblacion
ocupada, lo que condiciona su tipo de jornada de trabajo, su insercién en el

mercado laboral y su tipo de actividad econdémica a realizar.

Conclusiones

Lajornadade trabajo consideradaen la Ley Federal del Trabajo, permitia establecer
como tipica (en horas semanales) la que estaba permitida para cierta poblacion,
seglin su edad, sexo, ocupacién e inclusive su condicién de maternidad, para el

caso de las mujeres, y que ademds incluia (e intentaba dejar en claro) las horas
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de descanso al dia, los dias de descanso a la semana, la horas de trabajo diario,
el inicio y término de la jornada diaria, las horas extraordinarias consideradas al
dia y a la semana, y el tiempo de capacitacion (cuando se consideraba dentro de
la relacién contractual).

Sin embargo, el mismo ordenamiento juridico establecia excepciones en la
determinacion de las jornadas de trabajo, que podian incidir en que la jornada
del trabajador no fuera considerada como tipica. Dichas excepciones son: a) los
trabajos que requieren de una labor continua, b) la capacitacion fuera del horario
de trabajo y que fuera acordada por el trabajador y el patrén, c) la consideracién
de horas extraordinarias como ordinarias en cualquier tipo de jornada (diurna,
nocturna y mixta), d) la ausencia de fecha de término de la relacién laboral, e)
los trabajos por obra (pues son por el tiempo que requiera el trabajo o servicio a
realizar), f) la contratacidn sin estipulaciones expresas, y g) las excepciones para
las jornadas de los menores de dieciséis aifios.

Aunado a lo anterior, establecia ciertas ocupaciones consideradas como
trabajos especiales, las cuales tenfan permitido establecer jornadas de trabajo:
excesivas, inhumanas, subjornadas o media jornada de trabajo semanal. Sin
embargo, las jornadas semanales de trabajo permitidas por la legislacién no
estaban del todo claras, pues a las ocupaciones consideradas como especiales
por el ordenamiento juridico analizado, les permitia no tener algunas de las
caracteristicas de la jornada tipica, como: a) un solo tipo de jornada (lo que las

lleva a ser generalmente mixtas); b) un inicio, un fin y una duracién de la jornada;
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¢) un inicio y fin de la relacién laboral (contratacién), y d) igualdad de la jornada
laboral; e inclusive establecer jornadas atipicas, como: a) las jornadas de trabajo
mensual especificas; b) las jornadas de trabajo imprecisas, y c¢) las jornadas de
trabajo no establecidas.

La determinacién de una jornada atipica hace referencia al incumplimiento de
lo establecido en el marco legal de la jornada de trabajo. En tal sentido, se advierte
que la medicién de una jornada de trabajo atipica requiere de una base de datos
fidedignos, estructurados y de captura permanente, para analizar los diferentes
tipos de jornadas atipicas, asi como de sus cambios y sus tendencias. Por ello,
se hace necesario advertir que es comun generalizar sobre la precarizacion de
la jornada de trabajo para todas las ocupaciones, trabajadores y edades de los
trabajadores, lo cual no fue asi para Hidalgo y la ciudad de Pachuca, como se
demostré en el presente ejercicio empirico, en el periodo de estudio 1990-2010.

Dentro de los principales aportes se menciona que la precarizacién de las
jornadas de trabajo semanal de la poblacién ocupada, tanto en la ciudad como en
la entidad federativa, se pueden explicar principalmente por: a) la disminucién
en la participacién de la poblacién ocupada en las jornadas consideradas como
tipicas de ciertos grupos de ocupacidn, y b) un incremento en la participacion de
las jornadas consideradas como: subjornadas, media jornada, jornada excesiva y
la jornada inhumana de la mayoria de los grupos de ocupacioén considerados en el
estudio. La precarizacién de las jornadas de trabajo, las cuales son diferenciadas

seglin la generacién a la que se pertenezca dentro de la estructura poblacional,
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siendo mds precarias para la generaciéon con mayor edad analizada en los dos

casos de estudio.
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Trabajo y prestaciones sociales en la
ciudad de Pachuca, Hidalgo

Martha Antonieta Diaz Rodriguez
Eduviges del Pilar Padilla Mendoza

Germdn Vdzquez Sandrin

Introduccién
En el contexto econdmico y social actual el tema de las condiciones de trabajo
de la poblacién es de relevancia, en especial de los jovenes, quienes se enfrentan
a un ambiente laboral caracterizado por el desempleo, la inactividad prolongada,
o bien muchos de quienes cuentan con empleo lo hacen en el sector informal
—trabajadores por cuenta propia o bien trabajadores familiares no remunerados—
(OIT, 2010).

Situaciéon que es relevante en el presente inmediato, pero también en el
futuro de los jovenes, ya que la falta de trabajo decente, “si se experimenta a
temprana edad, puede representar una amenaza para las perspectivas laborales

futuras de una persona y suelen instalarse en patrones de comportamiento laboral
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inapropiados que perduran toda la vida” (OIT, 2010).%

Estasituacionestdenesenciageneralizadaentodoel mundo,ladescentralizacién
de los procesos productivos como consecuencia de la globalizacién econdmica,
la subcontratacién y el trabajo flexible, una crisis econémica mundial de los
paises ricos, han contribuido a incrementar la desigualdad social, sobre todo en
los paises de Latinoamérica, el caso particular de nuestro interés: México. En este
sentido, como lo menciona Zygmunt Bauman (2011), las corporaciones ya no
necesitan mas trabajadores para aumentar sus ganancias y, si llegan a necesitarlos,
los encuentran facilmente en otras partes y en mejores condiciones que en su pais.
Las mejores condiciones a las que hace referencia Bauman son a los salarios
precarios y a la ausencia de prestaciones sociales.

El interés de este articulo es describir las condiciones de empleo en 2011 de tres
cohortes en la ciudad de Pachuca, durante 2011, a partir del andlisis de los datos
que aporta la Encuesta Demografica Retrospectiva de Migracion y Empleo en la
Ciudad de Pachuca (ENDIME), de tal forma que las preguntas que guian nuestro
trabajo son: ;Cudntos trabajan? ;Quiénes de los que trabajan tienen derecho
a la salud? ;Quiénes a la pensién? y ;En dénde? Las cohortes comprendidas
corresponden: la primera, que representa a la generaciéon mds joven de 30 a 39

aflos; la segunda, de 40 a 49 afos, y la tercera de 50 a 60 afos.

30 Organizacion Internacional del Trabajo (2010) Tendencias Mundiales del Empleo Juvenil.
Ediciéon especial sobre las repercusiones de la crisis econémica mundial en los jovenes, OIT,
Ginebra Suiza.
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Situacion en América Latina y el Caribe

Con base en el informe de la Organizacion Internacional del Trabajo 2012, la
situacion econdmica de los paises mds desarrollados, en especial la recesién de
algunos paises europeos, ha incidido de forma adversa en América Latina y el
Caribe, principalmente a través de los canales comerciales y financieros. Giddens
(2003) menciona que con la globalizacién econdémica el nivel de comercio
mundial es hoy mayor de lo que ha sido jamds y abarca un espectro mas amplio de
bienes y servicios. Pero la mayor diferencia estd en el nivel de flujos financieros
y de capitales.

Los paises més afectados por la crisis en Europa han optado por reducir el
déficit fiscal como prioridad y han dejado de lado el crecimiento y la posibilidad
de graduar el ajuste de acuerdo con la realidad de cada pafs. Las consecuencias
de estas politicas sobre el crecimiento y el empleo han sido evidentes. Durante
2012 en gran parte de la Eurozona la crisis se ha traducido en un incremento del
desempleo, mayor desprotecciéon social y en una caida de las remuneraciones
reales.

Los paises de América Latina siguen enfrentando el desafio de esa doble
dimension que caracteriza al salario, como fuente de satisfaccion de necesidades
basicas y componente del costo de produccién, por tanto, de la competitividad
de las empresas. Los actores del mundo del trabajo tienen la oportunidad de
acordar una politica de salarios que pueda conciliar esta dualidad y en este reto,

la productividad juega un papel importante. La politica de salarios minimos y la
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negociacidn colectiva son instrumentos de accion cotidiana para los sindicatos y
empresas; existen paises de reconocido liderazgo en la region en esta materia, que
pueden ofrecer buenas practicas y casos exitosos.

Si bien en el largo plazo se ha observado avances importantes en la reduccién
del desempleo y progresos en otras condiciones del trabajo decente, a inicios de
la presente década prevalecen grandes desafios.

Desde inicios de la década de 2000, la tasa de desempleo regional se ha
reducido desde mas de 10% hasta 6.4% en 2012. También se observan mejoras
importantes en la calidad del empleo a partir de un aumento en el trabajo asalariado
en empresas estructuradas y en la cobertura de la proteccién social.

Un gran desafio consiste en que, a pesar del importante ciclo de crecimiento
de la regién durante 2000, al finalizar este periodo se mantienen brechas
estructurales dificiles de superar. Por ejemplo, la proporcién de trabajadores por
cuenta propia y trabajadores auxiliares en el empleo urbano total se redujo sélo
en 2.6 puntos porcentuales en 11 afios. A inicios de esta década, cerca de uno de
cada cuatro ocupados en América Latina se desempefia en esta categoria, que se
identifica como la que retne a los trabajadores mds vulnerables por su déficit de
productividad, bajos ingresos y amplia desproteccién social.

En materia de proteccién social, casi 4 de cada 10 ocupados no tenian
cobertura de servicios de salud y una proporcién similar no tenia acceso a fondo
de pensién en 2011. El mayor déficit se observa entre los trabajadores por cuenta

propia y trabajadores auxiliares, los trabajadores domésticos, los trabajadores de
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las pequefias y microempresas de menos de cinco ocupados y los trabajadores del
area rural (OIT, 2012).

Asimismo, con respecto del aumento del empleo protegido en empresas
estructuradas, en 2011; el 47.7% de la poblacién ocupada no agricola tiene un
empleo informal, sea que esté en el sector de empresas informales (31.1%), en el
segmento formal de empresas (11.4%) o en el servicio doméstico (5.2%) (OIT,

2012).

Poblacion ocupada en México

De acuerdo con resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) para diciembre de 2011, en México el 59.2% de la poblacién de 14
aflos y mds era econdmicamente activa (estaba ocupada o buscaba estarlo);
mientras que el 40.8% restante se ubicé en la poblacién no econémicamente
activa, conformada por personas que se dedicaban al hogar, a estudiar, estaban
jubilados o pensionados, tenfan inconvenientes personales o llevaban a cabo otras
actividades.

Asi, la poblacién ocupada alcanzd 95.49% de la PEA en el dltimo mes de
2011. Del total de ocupados, el 65.7% opera como trabajador subordinado y
remunerado ocupado en una plaza o puesto de trabajo, 4.8% eran patrones o
empleadores, 22.6% trabajaba de manera independiente o por su cuenta sin

contratar empleados, y finalmente un 6.9% se desempeiaba en negocios o en las
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parcelas familiares (INEGI, 2012) .

En conjunto, en las 32 ciudades con 100 mil habitantes o mads, el trabajo
subordinado y remunerado represent6 el 73.1%, los trabajadores por cuenta propia
18.2%; empleadores, 5.2%, y trabajadores sin pago, 3.5%, un comportamiento
similiar se observd en la ciudad de Pachuca (ver Grifica 1), ya que 6 de cada
10 personas ocupadas se encontraban en el sector servicios y 2 de cada 10 en el

comercio (ver Gréfica 1).

Poblaciin orupsds Legin wecior de scchidad scondmics, Pachucs, Midaigo,
sapthembre. diclembre, P0L1.

e S Y - Y L L L L T P Ty e, S

| |

A
Fuente: calculos propios con base en ENOE, 2011.

Poblacion ocupada segin prestaciones laborales en Pachuca

En Pachuca, entre septiembre y diciembre de 2011, el 46.3% de la poblacion
ocupada no contaba con prestaciones laborares. En el sector servicios y comercio
—los mds importantes en la ciudad— el porcentaje de empleados sin prestaciones

sociales representaba 38.1% y 62.2%, respectivamente.

31 INEGI (2012) Indicadores oportunos de ocupacion y empleo. Cifras preliminares durante
diciembre 2011, INEGI, (En linea) Disponible en: http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/
espanol/prensa/Boletines/Boletin/Comunicados/Indicadores%20de%20ocupacion%20y%20
empleo/2012/enero/comunica.pdf
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La muestra de la Encuesta Demografica Retrospectiva de Migracién y Empleo
en la Ciudad de Pachuca (ENDIME), estuvo compuesta por 1,165 casos, de los
cuales el 44% corresponde a la cohorte de 50 a 60 afios, 32% de los encuestados
tenia entre 40 y 49 afios, finalmente, 24% tenia entre 30 y 39 afios al momento
de la encuesta. Los datos permitieron identificar que 77% de la poblacion se
encontraba empleada al momento de la encuesta; sin embargo, se identificaron
diferencias de acuerdo con la cohorte a la que pertenecian los encuestados, de tal
forma que se pudo observar que la poblacién mds vulnerable en relacién con el
empleo y desempleo es la generacién con mds edad, debido a que sé6lo el 70.6%
de esta cohorte contaba con empleo en el momento de la encuesta, asi como el
29.4 % se encontraba desempleado; el 79.3% de la poblacién media tenia empleo
y 20.7% era desempleado; la generacién mds joven con un porcentaje mayor
de ocupados (29.4%). De ahi que podemos identificar nitidamente el problema
estructural del empleo en la ciudad de Pachuca (ver Cuadro 1); el mejor resultado
que corresponde a la generacién mds joven tiene una tasa de desempleo de
14.4%, mas del doble de la tasa nacional en ese mismo afio que corresponde al
7% , tomando como base la poblacién desocupada y la disponible, con base en la

ENOE 2011 (ver Grdéfica 2).
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Cuadro 1. Proporcion de poblaciéon ocupada y no ocupada segiin cohorte

Total Ocupada No ocupada Ocupada No ocupada
Edad
Absolutos Relativos
Total 1165 897 268 77.0 230
30-39 278 238 40 85.6 144
40-49 377 299 78 79.3 20.7
50-60 510 360 150 70.6 294

Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME, 2011.

Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

Un factor importante para determinar la calidad del trabajo son las prestaciones
sociales, el derecho a la salud, al crédito para obtener una vivienda, asi como
el derecho a la pensidn y jubilacion. Analizaremos estos factores con los datos
obtenidos en la ENDIME 2011, y ejemplificados en las siguientes tablas de

contingencias.
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Con base en los datos obtenidos en la ENDIME 2011, se observé que el
64.9% del total de las personas que contaban con un trabajo en el momento de
la encuesta no tenian derechohabiencia (ver Cuadro 2) un problema en relacién
con las prestaciones sociales en particular y un problema social importante. Sin
embargo, resalté que la proporcion de personas con acceso a servicios de salud
derivado de su situacién laboral, fue similar en las tres cohortes, aunque cabe
destacar que conforme aumenta la edad la proporcién de encuestados con acceso
a servicio de salud disminuye; asi, la poblacién con mayor vulnerabilidad es de
la cohorte de 50 a 60 afios, de la cual el 66.9% no tenia derechohabiencia, en el
mismo orden, casi en similar proporcién, la cohorte 40 a 49 afios, el 66.7%, no era
derechohabiente al momento de la encuesta, y en la cohorte mds joven —30 a 39
aflos—, el 59.7% no tenia acceso a servicios de salud, como una prestacién ligada

al trabajo (ver Gréfica 3).

Cuadro 2. Proporcion de la poblacion ocupada segin cohorte con acceso a

servicios de salud, ciudad de Pachuca, ENDIME 2011

Absolutos Relativos
Edad Con Sin Con Sin
Ocupada
Derechohabiencia Derechohabiencia | Derechohabiencia Derechohabiencia
Total 884 310 574 35.1 64.9
30-39 236 95 141 40.3 59.7
40-49 294 98 196 333 66.7
50-60 354 117 237 33.1 66.9

Fuente: calculos propios con base en ENDIME, 2011.
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Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

Las instituciones publicas a las que se encontraban afiliados los encuestados,
en mayor proporcion, fueron IMSS e ISSSTE; en menor proporcion, PEMEX,
Defensa, Marina y seguros privados, puntualizando que algunas empresas
proporcionaban a sus trabajadores seguro de gastos médicos mayores en
sanatorios privados. Se observd que el IMSS es la institucion a la cual estaba
afiliada 57% de la poblacién ocupada con acceso a servicios de salud por parte de

su trabajo (ver Grafica 4).
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Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

En relacién con las instituciones que proporcionan el servicio médico de la
poblacion ocupada, se observo que en las cohortes de 30 a 39 afios y de 50 a 60
afios, la mayor proporcion de afiliados se concentra en el IMSS, en contraste con
la cohorte intermedia —40 a 49 afios—, donde la proporcién de derechohabientes
al ISSSTE (47.4%) ocupa el primer sitio y en segundo lugar el IMSS (44.2%)

(ver Cuadro 2).
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Cuadro 2. Proporcion de la poblacién ocupada con derechohabiencia segiin

institucion, ciudad de Pachuca, ENDIME 2011

Total 30-39 40-49 50-60
Institucion
Absolutos
Total. 294 93 95 106
IMSS. 168 58 42 68
ISSSTE. 106 25 45 36
PEMEX, Defensa o
3 2 1 0
Marina
Seguro Privado. 17 8 7 2
Relativos
Total. 100.0 100.0 100.0 100.0
IMSS. 57.1 624 4472 64.2
ISSSTE. 36.1 26.9 474 34.0
PEMEX, Defensa o
1.0 2.2 1.1 0.0
Marina
Seguro Privado. 5.8 8.6 74 19

Fuente: calculos propios con base en ENDIME 2011.
Es importante destacar que el ISSSTE es la segunda institucion a la cual se

encontraba afiliado el 36.1% de la poblacién ocupada en la ciudad de Pachuca

en 2011; se observé que las cohortes mas adultas —40 a 49 afos y 50 a 60 afios—
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son las que tienen los mayores porcentajes de afiliacién a esta institucion, en
contraste, s6lo el 26.9% de la poblaciéon de 30 a 39 afios tenia acceso a dicha
institucion, esto puede ser reflejo del adelgazamiento de la burocracia en los

ultimos afios (ver Grafica 5).

Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

Una de las prestaciones claves que impacta en las condiciones de vida futura
de la poblacién ocupada es el acceso de fondo de retiro, ya sea por jubilacién
y pension, el cual permite generar una ahorro bajo el supuesto de que éste se
convertird en una fuente de recursos para la manutencion al final de la vida
productiva de las personas, o bien, por algtin motivo relacionado con accidente o
enfermedad general o laboral.

De acuerdo con la ENDIME 2011, el 70.3% de la poblacién ocupada en la

ciudad de Pachuca no tenfa acceso a fondo de retiro —jubilacién o pension— (ver
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Cuadro 3); se observd que el comportamiento por cohorte es marcadamente

diferenciado, la cohorte con mayor acceso a fondo de retiro fue la cohorte

mas joven (31.5%) mientras que las cohortes intermedia y mayor muestran

proporciones muy semejantes: 24.4% y 26.9% respectivamente (ver Grafica 6).

Cuadro 3. Proporcion de la poblacion ocupada segin condicién de acceso a

fondo de retiro segin cohorte, ciudad de Pachuca, ENBIME 2011

Absolutos Relativos
Edad Ocupada Con Sin No Con Sin
up Derechohabiencia | Derechohabiencia | especificado | Derechohabiencia | Derechohabiencia
Total 897 245 631 21 273 70.3
30-39 238 75 160 3 31.5 67.2
40-49 299 73 220 6 244 73.6
50-60 360 97 251 12 26.9 69.7
Fuente: calculos propios con base en ENDIME 2011.
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Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

El 46.5% de la poblacién encuestada refirié que su fondo de ahorro para el
retiro lo otorgaba el IMSS, proporcién que aumenta a 50.5% en la cohorte de 50 a
60 afios, situacidn que puede estar reflejando que al inicio, o en algiin momento de
la trayectoria laboral, las personas estuvieron afiliadas a esta institucion pero con
el traslado de la administracion del fondo de pensién del IMSS a una institucién
privada; las personas no tienen identificada a su administradora del fondo, de
ahi que s6lo el 5.7% de los encuestados refirieron estar afiliados a una AFORE o
SAR, proporcién que disminuye al 2.1% en el caso de la cohorte de mayor edad

(ver Cuadro 4).
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Cuadro 4. Proporcion de la poblacion ocupada por cohorte segtn tipo de

institucion de afiliacion para fondo de retiro, ciudad de Pachuca, ENDIME

2011
Cohorte
Institucion Total 30-39 40-49 50-60
Absolutos
Total. 245 75 73 97
IMSS. 114 34 31 49
ISSSTE. 86 24 27 35
PEMEX, Defensa, Marina. 3 2 1 0
AFORE o SAR. 14 7 5 2
Plan privado. 6 3 1 2
No recuerda. 1 1 0 0
No especificado 21 4 8 9
Relativos

Total. 100 100 100 100
IMSS. 46.5 453 425 50.5
ISSSTE. 35.1 32.0 37.0 36.1
PEMEX, Defensa, Marina. 1.2 2.7 14 0.0
AFORE o SAR. 5.7 93 6.8 2.1

24 4.0 14 2.1
Plan privado.
No recuerda. 04 1.3 0.0 0.0
No especificado 8.6 5.3 11.0 9.3

Fuente: calculos propios con base en ENDIME 2011.
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Si bien el IMSS y el ISSSTE son las instituciones a las que la mayoria de los
encuestados refiri6 estar afiliado en relacion con el fondo de retiro, al comparar
las cohortes intermedia y joven se destaca que: en la intermedia la proporcion de
afiliados al ISSSTE es mayor (37.0%) en contraste con la joven (32.0%), mientras
que la proporcion de afiliados al IMSS y AFORE o SAR aumenta en la cohorte

joven, en comparacién con la intermedia (ver Gréfica 7).

Fuente: cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

Lo anterior puede reflejar que, a pesar del cambio en los esquemas de
administracién de los fondos para el retiro, la poblacién no logra identificar el tipo
de esquema y la administradora de su fondo. También resalta que entre la cohorte
mds joven y la intermedia, la proporcion de afiliados la ISSSTE disminuye.

Otra de las tres prestaciones bdsicas relacionadas con las condiciones del

empleo, es el acceso a fondo de ahorro para vivienda; en este sentido, de acuerdo
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con los datos de la ENDIME 2011, se encontré que s6lo el 26.8% de la poblacion
ocupada al momento de la encuesta, contaba con acceso a fondo de ahorro para
vivienda (ver Cuadro 5). Se observo que la cohorte con mayor acceso fue la que
al momento de la encuesta tenia entre 30 y 39 afios, mientras que las cohortes de
mayor edad tenfan proporciones mayores al 70% sin derecho a esta prestacion

(ver Grdfica 8).

Cuadro 5. Proporcion de la poblacion ocupada segin acceso a fondo de

ahorro para vivienda, ciudad de Pachuca, ENDIME 2011

Absolutos Relativos
Edad | Ocupada | Con derecho Sin derecho | Con derecho | Sin derecho
Total 897 240 641 26.8 71.5
30-39 238 72 164 30.3 68.9
40-49 299 75 221 25.1 73.9
50-60 360 93 256 25.8 71.1

Fuente: calculos propios con base en ENDIME, 2011.
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Fuente: Cdlculos propios con base en ENDIME 2011.

Reflexion final
De todo lo aqui descrito, a manera de reflexion se destaca que en la Ciudad de
Pachuca, de acuerdo con los datos proporcionados por la ENDIME 2011, el 77%
de la poblacion encuestada se encontraba ocupada; sin embargo, los porcentajes
de poblacion sin trabajo, al momento de la encuesta, aumentan conforme aumenta
la edad.

En relacidn con el acceso a prestaciones sociales relacionadas con la situacién
“ocupado”, se observé que la cohorte de 30 a 29 afios es la que en mayor
proporcidn tiene acceso a servicios de salud, fondo de retiro y vivienda, es decir,

que es la que tiene mejores condiciones de empleo si se compara con la cohorte
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intermedia y la mayor. Si bien la situacion de estas tltimas es muy semejante,
cabe destacar que el grupo de 40 a 49 afios es el que tiene menores porcentajes de
cobertura en las tres prestaciones analizadas.

Un aspecto donde se debe ser enfético es la situacion en la que se encuentra la
cohorte intermedia, 40 a 49 afios, si bien ésta tiene proporciones de cobertura en
servicio médico del 33.3% cuando se observa el comportamiento de la cobertura
con fondo de retiro, el porcentaje decae al 24.4%, situacién que de continuar asi
y alargarse en el tiempo, puede ser un factor que ponga en riesgo el futuro de
estas personas, sobre todo en el momento de su retiro de la vida productiva, o
bien puede llegar a suceder que el retiro nunca se dé al no contar con un fondo de
manutencion suficiente.

Se puede observar que existen diferencias importantes en los resultados de las
tres cohortes; sin embargo, en ninguna vemos resultados satisfactorios en relacién
con las condiciones de trabajo, vemos un problema estructural del empleo en
Pachuca, que permea en tres generaciones. Con estos resultados podemos
decir que en Pachuca prevalece el trabajo precario, debido a que un porcentaje
importante no cuenta con las prestaciones minimas como el derecho a la salud, a

la vivienda y al fondo de retiro.
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Género y trabajo en la zona conurbada
de Pachuca de Soto, Hidalgo

Eduardo Rodriguez Judrez

Elias Gaona Rivera

Introduccion
La ciudad como una entidad social especifica en la que los seres humanos se
agrupan para organizar las relaciones productivas y el trabajo social, con el fin de
generar los satisfactores para su supervivencia; valora en su andlisis una serie de
variables espaciales y formas de localizacion de las actividades en el territorio.
La ciudad se ha convertido en un sitio clave para los procesos de produccion,
pues la demanda creciente de bienes y servicios que en ella se desarrollan la han
transformado en un ente complejo donde trasciende una serie de transacciones
econdmicas, que ha incrementado la organizacion del trabajo en gran parte de las
actividades.

La expansion geogréfica de las ciudades esboza dos caracteristicas esenciales:

la primera tiene que ver con el crecimiento de la mancha urbana, lo que ocasiona
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que en la ciudad se desenvuelva toda una gama de actividades que se aglomeran*
en un espacio claramente definido y bien delimitado; la segunda responde a
una restructuracion de las actividades econdmicas, lo cual requiere una forma
eficiente de organizacion de las tareas productivas. La complejidad con la que
se desarrolla una ciudad la convierte en un lugar de disparidades sociales y, por
tanto, de conflicto.

El crecimiento de las ciudades ha implicado un cambio en el sector dominante
de la actividad econdmica; el sector industrial vive una metamorfosis hacia
las actividades terciarias, principalmente aquellas destinadas a los servicios
financieros, seguros, telecomunicaciones, investigacion y desarrollo, etcétera.
La desarticulacién que existe entre la transiciéon econdémica y poblacional ha
ocasionado un incremento del desempleo, provocado principalmente por el
desplazamiento de las actividades industriales y el auge de los servicios, el
cual requiere trabajadores altamente calificados. Ademds, la eliminacién de las
politicas enfocadas a la seguridad y a la proteccién laboral, han colocado a la
fuerza de trabajo en una situacion de incertidumbre, lo que amenaza la estabilidad
social.

La politica econdmica mexicana se ha caracterizado por incentivar la
liberalizacion comercial y financiera como la forma mds viable de alcanzar el

desarrollo. La satanizacién del Estado en aras del mercado agudiza la crisis que

32 Roberto Camagni (2005) sefiala que ademas de las economias de aglomeracion la ciudad
tiene ventajas tales como: la proximidad de las actividades, la facilidad de interaccion y la rapida
circulacion de la informacion.

182



se vive en el trabajo, la cual se ha transformado en una crisis de precarizacion de
las actividades laborales y, a decir de De la Garza, no se trata s6lo de una crisis de
desempleo, sino ademds de un incremento sustancial de las actividades precarias
(De la Garza, 2003: 28).

Las estrategias macroecondmicas se construyen sobre una base liberal,
favoreciendo el déficit nulo en las finanzas publicas, una inflacién baja y una
dindmica exportadora como estrategia de empleo; la cual resulté ser mds bien
contradictoria, pues ha propiciado una reduccién de los salarios, debilitando el
mercado interno y provocando un detrimento en las ventas, lo que disminuye
la produccién y, por lo tanto, los niveles de empleo. El reto més grande de la
economia es el relacionado con el mundo del trabajo el cual debe ser incluyente
y equitativo. No obstante, en los udltimos afios el trabajo femenino se vio
incrementado, éste se ha acompaiiado de una disminucién creciente del sector
formal y un incremento en el sector informal.

De acuerdo con Martha Chen (2007) existe un lazo entre el estatus de ser
pobre, ser una mujer y trabajar en la economia informal. Esta afirmacién indica
que pueden existir elementos que hacen que su participacion en estas actividades
sea diferente a la de la poblacidon masculina. La dindmica del empleo femenino se
ha vuelto mds compleja, conforme se han incrementado los niveles educativos de
las mujeres, asi como su insercion en el sector laboral, a pesar de la mejora en su
nivel de educacién esto no se ha reflejado en sus logros laborales, lo que denota

la presencia de desigualdades de género en el trabajo.
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El disefio de la politica laboral requiere una orientacion regional y de género
sobre la problemaética de empleo y salario, pararesolver los problemas estructurales
que presenta el pais. En Hidalgo, la zona conurbada de Pachuca ha vivido una
transicién econdmica-demogréfica a partir de la década de los noventa, de acuerdo
con el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), la
poblacién se incrementd en los udltimos doce afios un 4.1%, mientras que en
materia de empleo son cada vez mds las personas que se dedican a actividades
enfocadas a los servicios (24% del total de la poblacién econémicamente activa).
La dimensién que ha presentado el desempleo en la zona conurbada en el dltimo
aflo es del 5.1%, acrecienta la problemdtica de pobreza y marginacion que cifie a
la poblacién hidalguense.

Las politicas nacionales de empleo han incrementado la asimetria social,
pues se favorece al capital en detrimento de la clase trabajadora®, en materia de
empleo no se ha obtenido los resultados deseados y cada vez son mds las mujeres
y los hombres que buscan una oportunidad en el sector laboral hidalguense;
aunado a este hecho, el deterioro salarial de los trabajadores empleados®,asi

como la precarizacion del trabajo, ha generado una disminucién en sus niveles

33 Stiglitz compara la flexibilidad del mercado de trabajo con la de capitales y sefiala que son
politicas liberalizadoras de los mercados de trabajo y de capital, respectivamente, pero con
consecuencias muy asimétricas y ambas sirven para acrecentar el capital a expensas de los
trabajadores (Stiglitz, 2002).

34 El detrimento de la proteccion laboral y social, en aras del correcto funcionamiento de

los mercados, ha ocasionado una reduccion en los ingresos de los trabajadores y con ello una
disminucién de su consumo, incrementando la desigualdad y agudizando la pobreza del pais.
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de bienestar.*

En Hidalgo, principalmente en la zona conurbada de Pachuca, ha existido un
repunte significativo de la mujer en actividades del sector informal, lo que implica
un crecimiento significativo de los trabajos dedicados al sector “terciario”, pero
que carecen de toda forma de seguridad social.

Este trabajo pretende analizar las caracteristicas del empleo en los hombres
y mujeres trabajadores de la ciudad de Pachuca de Soto, Hidalgo, para el afio
2011, de acuerdo con la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de Migracién y
Empleo en Pachuca, (ENDIME) 2011, y con ello poder observar el impacto de
las condiciones laborales para formar parte de un umbral de pobreza o no. Lo
anterior con el fin de poder observar diferencias de género en el sector laboral de
esta ciudad y proponer estrategias de empleo acordes con la estructura productiva
regional.

El trabajo se divide en cuatro partes, en la primera de ellas se presenta la
relacion entre desempleo y género, analizando de manera breve las principales
teorias econdmicas que explican el fendmeno del desempleo involuntario;
asimismo, se postulan algunos de los principales resultados sobre el andlisis del
género en la economia. El segundo apartado resalta la importancia del andlisis

regional en el contexto econémico, con ello se justifica su estudio y aplicacion.

35 La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sefiala dos elementos para garantizar un trabajo
digno y decoroso: el primero tiene que ver con el salario que es considerado como un componente
fundamental, debido a que se trata de la principal fuente de ingresos de los trabajadores. El segundo
esta relacionado con el tiempo de trabajo, pues éste tiene su mayor impacto en la salud y la seguridad
de los trabajadores. (OIT, 2008).
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En el tercer apartado se hace un esbozo de la situacion laboral de la ciudad
de Pachuca, destacando la situacion precaria de los trabajadores, principalmente
la de las mujeres. Posteriormente, se desarrollan los elementos estadisticos que
permiten evidenciar la situacion de los trabajadores de la zona metropolitana
de Pachuca. Por tltimo, se plantea las conclusiones generales, destacando la
necesidad de generar politica econdmica regional que permita disminuir las

diferencias de género en la zona.

Desempleo y género
Meéxico hatenido que implementar estrategias en el campo de lo econémico y social
que respondan a las necesidades propias de la poblacién y a los acontecimientos
que se viven en el contexto mundial, estas estrategias han marcado también las
formas en que las mujeres participan en los diversos ambitos laborales. Con
el derecho al voto en la segunda mitad del siglo XX, nuestro pais otorga una
igualdad juridica entre el hombre y la mujer, sin embargo, se deja ausente la
igualdad laboral, elemento garante del bienestar.

La teorfa econdmica poco ha sefialado acerca de las diferencias de género en
el sector laboral, el postulado ortodoxo que sefiala que en el equilibrio todo el que

desee trabajar lo podra hacer,* coloca a la economia de mercado como regulador

36 Lo anterior debido a que los desempleados presionan los salarios a la baja, hasta el punto donde
la oferta y la demanda de trabajo se igualen, logrando asi el equilibrio. Reconocen la existencia de
desempleo, al que catalogan como friccional, pues la propia dindmica del sector laboral hace que
muchas personas cambien de trabajo. Si en una economia existen mecanismos ajenos al mercado
(rigideces) que ocasionan que el salario que se paga sea superior al de equilibrio, entonces surgira
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unico de la oferta y la demanda de trabajo, impidiendo la implementacion de
politicas que impulsen la generacion de empleos. Después del surgimiento de la
Teorfa General de la Ocupacién, el Interés y el Dinero en 1936, por el economista
inglés John Maynard Keynes, el mito sobre el pleno empleo fue quebrantado,
mostrandose la existencia de equilibrio con desempleo involuntario. El desempleo
involuntario representa hoy en dia una de las principales patologias que vive la
economia mundial, y sus implicaciones como la pobreza, la marginacién y la
delincuencia, se manifiestan con mayor frecuencia en la sociedad.

La teorfa keynesiana rechaza el cumplimiento automdtico hacia el pleno
empleo, al mostrar la dependencia entre nivel de empleo y demanda efectiva. Con
los trabajos desarrollados por Hicks y Patinkin (1957), el planteamiento de Keynes
quedaba englobado en el modelo neoclésico, pues a largo plazo la economia
fluye hacia el equilibrio con pleno empleo, por lo que para estos economistas el
resultado keynesiano resultd ser una variante del modelo neoclésico, justificado
por la existencia de salarios rigidos a la baja.

Las teorfas mds significantes de la macroeconomia moderna, tales como la
Neoclésica y la Nueva Economia Keynesiana, explican el desempleo como un
fenémeno compatible con el equilibrio general competitivo. La explicacién del
desempleo se desarrolla a través de la rigidez de precios.

La teoria Neocldsica argumenta que existe una relacion inversa entre demanda

de trabajo y salario real; es decir, entre méds alto sea el salario real menor serd

desempleo involuntario (Dornbusch & Fischer, 1994); (Romer, 2002) y (Solow, 1999).
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la demanda de trabajo. El desempleo surge cuando algiin agente o un grupo de
ellos tienen la capacidad de interferir en el salario real y sitian a éste por encima
del salario real de pleno empleo, ocasionando una reduccion en la demanda de
trabajo y, por ende, el desempleo. El problema se corrige eliminando la rigidez
del salario real, reduciéndolo a su nivel original de equilibrio.

El avance realizado por la Nueva Economia Keynesiana al explicar las
rigideces a partir de una caracteristica que se encuentra presente en todas las
economias de mercado: la conducta racional de los agentes, provocé que el
andlisis del desempleo involuntario se centrard en explicar rigideces endégenas
del salario real, surgiendo asi los modelos de salarios de eficiencia y contratos
implicitos.

En los modelos de salarios de eficiencia se supone que los trabajadores se
ven motivados a esforzarse en sus actividades laborales siempre que exista un
salario alto (salario de eficiencia). Por tanto, una reduccion en el salario motiva
una disminucion en el esfuerzo de los trabajadores. Esa es la razon de que a pesar
de la existencia de personal que quiere trabajar por un salario menor, las firmas
no lo reduzcan. De esta manera, siempre que el salario de eficiencia sea mayor al
salario de equilibrio existird desempleo involuntario.

Por otra parte, los modelos de contratos implicitos sefialan que las relaciones
de largo plazo entre las empresas y los trabajadores, son de las razones por las
cuales los salarios suelen ser rigidos. Suponen que las empresas y trabajadores

son agentes que responden de manera diferente al riesgo (las primeras se suponen
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neutrales y los segundos adversos).

Las firmas realizan una eleccion intertemporal bajo incertidumbre, con el
objetivo de maximizar sus beneficios; por otro lado, los trabajadores desean
maximizar su utilidad, pero en virtud de que son adversos al riesgo, buscan que
su utilidad sea invariable en el tiempo. Por tanto, desde un inicio se establecen
contratos (relaciones de intercambio). De esta manera se garantiza al trabajador
un salario real fijo y niveles de empleo variables, el desempleo surge siempre que
el salario real acordado sea relativamente alto.

El pensamiento neoclésico y todas las teorias que de €l se desprenden, han
tratado de explicar el desempleo y han propuesto politicas encaminadas a reducir
las rigideces en el mercado de trabajo. Sin embargo, éste se hace presente con
mayor fuerza ante el engrandecimiento del mercado sobre el Estado, esbozando
un panorama poco alentador sobre la sociedad actual. Se favorece la liberalizacién
econdmica como la tnica forma de promover el desarrollo y sanear las cuentas
nacionales.

Ante los resultados obtenidos, la politica econémica ortodoxa parece ser
endeble, si se considera que uno de los rasgos esenciales de la politica laboral
de los tltimos afos, ha sido la bisqueda de mano de obra barata y flexible,
como la femenina, con el fin de lograr incrementar la competitividad del aparato
productivo mexicano a través de una reduccioén cada vez mayor de los salarios
reales, ocasionando marginacién y pobreza. La participacion de las mujeres

en la economia también ha aumentado debido a su mayor involucramiento en
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ocupaciones de bajos ingresos, como el trabajo por cuenta propia y a domicilio,
el cual ha servido como estrategia para incrementar el ingreso familiar, que dia a
dia se ha visto afectado.

Hasta el momento, las perspectivas tedricas analizadas sefialan que el
desempleo voluntario se genera por la existencia de rigideces que incrementan el
salario real; sin embargo, existe una teoria alterna que bajo los mismos supuestos
de la teorfa neoclasica explica el desempleo en las economias de mercado. Esta
explicacion fue formulada por el economista Fernando Noriega Urefia (1994), y
se le conoce como la Teoria de la Inexistencia del Mercado de Trabajo (TIMT).
En ella se acepta el marco conceptual neocldsico de mercados competitivos, se
admite la teoria neocldsica del consumidor, pero se rechaza la teoria del productor.
Se postula que los productores son racionales cuando maximizan su tasa de
beneficios, sujetos a su restriccién presupuestaria, de esta forma se demuestra
que la demanda de trabajo es independiente del salario real, lo que implica que
reducciones en él no afectan directamente el nivel de empleo, el cual resulta ser
dependiente de la demanda efectiva. Es entonces la demanda efectiva lo que
impulsa la contrataciéon de mds trabajadores y no las disminuciones salariales,
como lo plantea la teorfa tradicional.

Lasdesigualdades en el sector laboral se agudizan cuando se analiza el género, a
pesar de que en los dltimos afios hubo un incremento en la participacion femenina
en el mercado laboral, éste ha venido aparejado de una disminucion creciente del

sector formal y un incremento en el sector informal; es decir, las mujeres han

190



sido relegadas a incorporarse a trabajos que son muchas veces “invisibles” para
la economia y que ademds carecen de seguridad social.

Esta situacion ha llevado a diversos autores a plantear elementos tedricos
que permitan el andlisis de género en el planteamiento econdémico, asi Noriega
(2010) realiza un anélisis en el que plantea la distincién entre mujeres y el resto
de la especie, sefialando que corresponde a su papel en la reproduccién de la vida
humana y en las responsabilidades directas que ello implica y que se suponen son
intransferibles. La mujer madre toma sus decisiones considerando su demanda
neta de producto para su consumo, misma que resulta de la demanda bruta o total,
menos la parte de producto que destinard al consumo de sus hijos.

La variante entre hombre y mujer, segtin Noriega (2010), se encuentra en el
supuesto de que la mujer madre asume la responsabilidad sobre las variables en
las que sus decisiones determinan las condiciones materiales de las hijas o los
hijos a quienes ha dado vida y mantiene irrenunciablemente bajo su custodia.37

Gaonay Rodriguez (2011) sefiala que las mujeres-madres tienen una restriccion
de tiempo respecto de las que no lo son: deben compartirlo con el cuidado de sus
hijos; asi las mujeres madres tendrdn que incluir un pardmetro de descuento en su

oferta laboral, el cual estd dado por el tiempo que destinan a cuidar a sus hijos.*

37 Se supone que hijas e hijos son considerados dependientes absolutos del calculo econéomico de
las mujeres mientras son incapaces de tomar decisiones por si mismos; es decir, mientras alcanzan
la adultez (Noriega, 2010: 75).

38 La mujer plantea su oferta de trabajo de la siguiente forma: Tp =T + T{1 — )

Donde; Ty, representa la oferta de trabajo, T(1 — g}, representa el tiempo de trabajo
que una mujer sin hijos descuenta a su oferta laboral. p € R" y 0 < p >1, es un parametro
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La oferta de trabajo de la mujer madre considera el factor de descuento Q, de tal
forma que si éste es igual a cero, la oferta de trabajo del hombre y de la mujer
serfan iguales (caso de mujeres sin hijos), pero si @ es igual o cercano a 1, la
oferta de trabajo debera ser menor derivado del tiempo que destina al cuidado de
los hijos.

Estas variantes en la teoria econdmica muestran que no es posible suponer que
las decisiones de oferta y demanda de empleo se comportan como lo sefiala la
norma neocldsica y, por tanto, las politicas econdmicas que son resultado de este
andlisis, no tienen el efecto deseado; es decir, no mejoran el nivel de bienestar
de las personas, sino mds bien agudizan las patologias: desempleo, pobreza,

marginacion, delincuencia y discriminacion.

El analisis regional

El estudio regional es esencial paraimpulsar el crecimiento y desarrollo econémico
de los paises, es en el ambito regional donde confluyen e interactian las relaciones
sociales, factores y elementos materiales, para conformar sistemas productivos y
de intercambio econémico, con el tinico fin de generar los satisfactores necesarios
para la supervivencia humana. A pesar del auge del andlisis regional, las politicas
de desarrollo econémico siguen generdndose en el 4mbito nacional, lo que ha

propiciado la divergencia econdmica entre las regiones, propiciando un interés

de descuento que realizan las mujeres madres. Para un mayor analisis véase (Gaona &
Rodriguez, 2011).
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de la teorfa econdmica por explicar las disparidades espaciales (por ejemplo, la

fuerza laboral de una regidn a otra presenta caracteristicas distintas).

El desarrollo de las regiones depende del tipo de politicas ptiblicas que se

generen, éstas inciden sobre la distribucion geografica de la produccién y del

empleo. Segiin Alejandro Davila (2004), los principales modelos tedricos que

tratan de explicar las disparidades en el crecimiento econdmico regional son:

1.

Los modelos neoclésicos del crecimiento, cuyo resultado fundamental
indica que si existe libre movilidad interregional de los factores
productivos e informacion perfecta, los diferenciales en las tasas
regionales de crecimiento tenderdn a la convergencia en sus niveles de
ingreso pércapita.

Los de inspiracion keynesiana denominados de base exportadora; éstos
asignan al dindmismo de las exportaciones un papel clave, y por ende, en
sus disparidades econémicas.

Los de causalidad acumulativa; éstos modelos hacen auge en el cardcter
autosostenido del proceso de crecimiento econdmico regional, a través de
la obtencién de economias de escala lo que impulsa el crecimiento por

habitante (Davila, 2004).

Existe un conceso entre los analistas del desarrollo regional respecto del

crecimiento econdmico de las regiones, el cual depende fundamentalmente de los
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recursos existentes en cada regién econdmica. Solaria y Martinez (2005), sefiala
que las premisas del desarrollo local son: los recursos existentes y la capacidad
innovadora de las empresas, pues ésta es resultado de las diversas interacciones
que existen en las regiones econdmicas y que involucran aspectos tales como el
social, el econdmico, el cultural, etcétera.

El desarrollo econémico local pone de manifiesto la importancia de las
caracteristicas enddgenas naturales y socialmente construidas a lo largo de la
historia, como procesos dindmicos que convergen a un contexto especifico:
la division social del trabajo. Este hecho permite controlar la evolucién de la
humanidad a través de un proceso de planeacién econdmica versus un crecimiento
sin rumbo, como se promueve en las economias de mercado.*

Las ciudades representan la unidad de andlisis para entender en un contexto
regional la conformacion de la division social del trabajo, en donde de acuerdo
con Peredo (2009), “... se construyen y reafirman jerarquias sociales consideradas
universales, y se construyen sujetos sociales hombres, mujeres, adultos, nifios,
empleadores, empleadas, todas ellas basadas en relaciones de poder caracteristicas
de una sociedad que otorga prerrogativas y privilegios de dominio al sexo
masculino con respecto del femenino, es decir, una sociedad patriarcal...”.

La diferencia que existe entre hombres y mujeres va mds alld de una simple

relacion de poder en el contexto laboral, ésta se extiende a aspectos sociales, como

39 La economia neoclasica sefiala que el mercado posee por si mismo la capacidad de
excluir los problemas regionales y garantizar la convergencia (Coronado Guerrero, 1997).
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los hogares donde las diferencias de género tienen relacion con los procesos de
negociacidn sobre el tiempo destinado al cuidado de los hijos y a las actividades
del hogar, las cuales son asumidas principalmente por las mujeres, lo que implica
modificaciones sustanciales a su oferta de trabajo. Esta diferenciacion de género
se presenta con mayor frecuencia en actividades donde la divisién social del

trabajo presenta mayor diversificacion: en la ciudad.

Empleo en la zona conurbada de Pachuca
Las ciudades representan el centro urbano mds importante para el desarrollo
del capitalismo, en ellas se aglomeran las actividades productivas, lo que las
convierte en un eje de atraccidn de la inversion, generando una relacién directa
entre urbanizacion y crecimiento econémico. En México ha existido una serie de
politicas para el desarrollo sustentable y ordenado de las ciudades, asi como del
empleo. El estudio de los mercados laborales locales, desde hace ya varios afios*,
representa un ideal en el andlisis de la division social del trabajo en un espacio
geografico.

Por laimportancia que los mercados laborales locales tienen en la generacién de
la politica econdmica del empleo, en este apartado se estudiard el comportamiento

del sector laboral en la ciudad de Pachuca de Soto, Hidalgo, en el dltimo afio. Esta

40 Los mercados laborales locales (MLL) son definidos, segiin Casado, en gran parte de
la literatura, como “un area relativamente auténoma, de forma que la mayoria de los residentes
empleados trabaje en la misma zona y la mayoria de los puestos de trabajo existente en el area sean
ocupados por residentes locales (Casado, 1996).
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ciudad representa el centro urbano mas importante de la entidad hidalguense;
aqui se concentran los poderes econémicos y politicos, asi como la mayoria de
la poblacidn; su cercania a la ciudad de México (94 kilémetros) la ha convertido
en una ciudad dormitorio, es decir, una ciudad caracterizada por un fuerte flujo
diario de salida de los trabajadores, probablemente ocasionado por las altas tasas
de desempleo que se viven en la ciudad.

En Pachuca, de acuerdo con la informacién proporcionada por la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo publicada por el INEGI, en 2012, el 50 por
ciento de la poblacién ocupada tiene un trabajo entre 25 y 48 horas, 33 por ciento
mads de 48 horas y sélo el 17 por ciento trabaja menos de 24 horas. La jornada de
trabajo representa un elemento esencial en el andlisis laboral pues, por un lado,
representa estabilidad en el trabajo y, por otro, impacta de manera directa en la
salud y la seguridad de los trabajadores; por ello, la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) plantea la necesidad de limitar las horas de trabajo excesivas y
garantizar que haya periodos adecuados de descanso y recuperacion, incluyendo
descanso semanal y vacaciones anuales pagadas (OIT, 2008).

En materia salarial, el 36 por ciento de la poblaciéon ocupada gana més de
tres salarios minimos, lo que implica que el 74 por ciento de los trabajadores
pachuquefios se encuentran en los estratos salariales mas bajos. La tan anhelada
recuperacion salarial se ha convertido en un mito para los trabajadores, quienes
desde hace ya varios afios han visto reducido su poder adquisitivo. El resultado es

claro, la mano de obra es mds barata, sin que ello haya generado un incremento
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significativo en el nivel de empleo. En Pachuca, el 5.5% de la poblacién
econdmicamente activa se encuentra desempleada, lo que la ubica 0.31% por
arriba del promedio nacional (5.19%).

La calidad de vida de los trabajadores no sé6lo se ve impactada en la jornada
laboral y el salario, sino ademads en las prestaciones que el trabajo les ofrece. En
este sentido, autores como Gonzélez (2004) y Marticorena (2005) sefialan que
ademads del salario y el tiempo de trabajo deben considerarse aspectos sociales,
como pago por enfermedad, aspectos de jubilacion, prestaciones, etcétera.
La condicién de prestaciones laborales de los trabajadores pachuquefios es la
siguiente: 38% cuenta con seguridad social, 31% tiene contrato de base planta o
tiempo indefinido, lo que muestra que gran parte de la poblacién no cuenta con
prestaciones sociales.

La precarizacion del trabajo es una realidad. Hoy en dia es cada vez mds
frecuente el tipo de empleos en donde las condiciones laborales no presentan
ninguna garantia, ademds de que el salario es bajo y el empleo incierto. El
estancamiento de las condiciones de trabajo, asi como el deterioro de los salarios
reales de los trabajadores, no ha podido resolver la problematica del desempleo;
al contrario, el detrimento salarial lejos de favorecer la generacién de empleo
ha disminuido el bienestar de los trabajadores, incrementado la pobreza y la
marginacion. Esta situacion se vuelve mds grave si se analizan las diferencias de

género en la capital hidalguense, tema del siguiente apartado.
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Contrastacion empirica
Con el fin de analizar la relacién que existe entre el sector laboral femenino, el
sector econdmico, el nivel educativo y el nivel de ingreso, a continuacion se
realiza un modelo de tipo probabilistico que permita identificar la posibilidad
de pertenecer o no a un estrato de ingresos. Para la realizacion del modelo se
utiliza informacién correspondiente al primer trimestre del afio 2011, obtenida
de la Encuesta Demografica Retrospectiva de Migracién y Empleo en Pachuca
2011 (ENDIME), elaborada por el Cuerpo Académico de Cambios Sociales
ante Procesos de Desarrollo del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades
de la UAEH. La muestra estd formada por 1,220 observaciones, la cual resulta
ser estadisticamente significativa y representativa del comportamiento laboral
de la ciudad de Pachuca. Todas las variables explicativas (también llamadas
independientes) del modelo son cualitativas, dicotémicas y se consideran
exdgenas.

Dado que “Y” es una variable aleatoria que puede tomar s6lo dos valores, cero
y uno, en funcién de la pertinencia o no, a un estrato de poblacién con ingresos

menores a tres salarios minimos (1 muestra la pertenencia, O la no pertenencia).*!

41 Notese que “Y” toma solo dos valores, cero y uno, ésta probabilidad condicional
es también la esperanza de Y condicional en o

E(Xla)=1P +0(I-P)=P,

Un modelo de respuesta cualitativa es un modelo de probabilidad de ocurrencia del evento
denotado por ¥, condicional en el conjunto de informacion ai:

P, =Pr(Y =1/a)

Al especificar probabilidades condicionales como [E (Y, I )], se deberia adoptar un tipo de
especificacion bajo la cual los valores de P, estén restringidos al intervalo [0,1]

Una forma conveniente de restringir la forma funcional es la siguiente:
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Para estudiar las caracteristicas de este modelo probabilistico, en funcién del
sexo Xi, por ejemplo, se tiene la siguiente representacion de la pertenencia a

dicho estrato:

1
P, =E(Y =1IX)) = —=mx; W
Para facilidad de la exposicion, se escribe:
1 gt
Pi T 146~ % 14e°F (2)

Donde Zi=31+p2Xi

La ecuacion (2) representa lo que se conoce como funcién de distribucién
logistica (acumulativa). A medida que Zi se encuentra dentro de un rango de (- a
+0), Pi se encuentra dentro de un rango 0 a 1; sin embargo, Pi no estd linealmente
relacionado con Zi (es decir con Xi), lo que implica que tampoco lo esté con los
estimadores “B”, como lo demuestra la ecuacion (1).

Si Pi, la probabilidad de pertenecer al estrato de poblacién con menos de tres

Suponiendo que o, esta constituido por un vector fila de K variables explicativas X

P =F(X p);

Donde la funcién F(.) posee las siguientes propiedades:

F(-%) = 0; F(°) =1; f(x) = dF(x)/ dx >0

Por lo tanto, F(.) es una funcién diferenciable monétona creciente con dominio real y rango (0,1).
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salarios minimos, estd dada por la ecuacién (2), entonces (1-Pi), la probabilidad

de no pertenecer al estrato de poblacién con menos de tres salarios minimos sera:

1+s l. (3)

Por consiguiente se puede escribir:

=
P _ e g

1-p; 1+e”f (4)

Ahora *7Fi es sencillamente la razén de probabilidades a favor de pertenecer
al estrato con menores ingresos, la razon de la probabilidad de que se pertenezca
al estrato con menores ingresos respecto de la probabilidad de no pertenecer. Asf,
si Pi =0.8, significa que las probabilidades son 4 a 1, a favor de que pertenecer al
estrato con menos de tres salarios minimos. Tomando el logaritmo natural de la

ecuacion (4), se obtiene el siguiente resultado:

E;
1-B;

L-=iﬂ(

L

):Zi =B + B X
%)

Es decir, Li, el logaritmo de la razén de probabilidades no es solamente lineal

en Xi, sino también lineal en los pardmetros.* De esta manera se construye el

42 Entonces las principales caracteristicas del modelo Logit, segun Gujarati &
Porter (2009) son:

A medida que Pvade 0 a 1 (es decir, a medida que Z varia de - a +%, el Logit L va de - a +»).
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modelo para analizar la poblacién ocupada de la ciudad de Pachuca:

YV = glosx) glinf]) jledu) o B

Enél, Y, es una variable de tipo cualitativo que toma los valores de cero y uno,
el uno indica la pertenencia al estrato de personas con ingresos menores a tres
salarios minimos y cero la ausencia; sex, indica la condicién de género uno para
mujeres, cero para hombres, la variable Inf indica el sector de actividad econémica
donde se desarrolla la actividad laboral uno para el sector informal, cero para
todos los demads. Por tltimo, la variable edu refiere al nivel de educacion de los
trabajadores uno cuando se tiene educacion profesional y cero para cualquier otro

tipo.

Es decir, aunque las probabilidades (por necesidad) se encuentran entre 0 y 1, los Logit no estdn
limitados en esa forma.

Aunque L es lineal en X, las probabilidades en si mismas no lo son.

En este modelo de la ecuacién 5 se ha incluido s6lo una variable X, o regresora, se pueden
afiadir tantas regresoras como lo indique la teorfa subyacente.

Si L, el logit es positivo, significa que cuando el valor de las regresoras se incrementa,
aumentan las probabilidades de que las regresadas sean igual a 1 (lo cual indica que
sucederd algo de interés). Si L es negativo, las posibilidades de que la regresada iguale a
1 disminuyen conforme el valor de X se incrementa. Expresado de otra manera, el logit
se convierte en negativo y se incrementa en magnitud conforme las posibilidades de la
razén disminuyen de 1 a 0; ademds, se incrementa mds y se vuelve positivo en la medida
que las posibilidades de la razén aumenta de 1 al infinito.

La interpretacién del modelo Logit es la siguiente: 3,, la pendiente mide el cambio
en L ocasionado por un cambio unitario en X, es decir, dice como el logaritmo de las
probabilidades a favor de ser mujer profesionista en el sector informal cambia a medida
que la jornada laboral cambia en una unidad. El intercepto 3, es el valor del logaritmo de
las probabilidades a favor de ser mujer profesionista en el sector informal si la jornada
laboral es cero (Gujarati & Porter, 2009).

El modelo Logit supone que el logaritmo de la razén de probabilidades esta relacionado
linealmente con X.
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Los resultados obtenidos para el andlisis de los trabajadores pachuquefios en
el ano 2011, de acuerdo con la ENDIME, se presentan en el cuadro 1:

Cuadro 1: Resultados Econométricos

Variables en la Ecuacion B S.E. Sig. Exp(B)
Informalidad ,733 ,046 ,000 2,082
Educacion ,566 ,059 ,000 1,761
Step 3¢
Sex -,580 ,040 ,000 ,560
Constant 773 ,034 ,000 2,167

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la ENDIME 2011.

La representacion del modelo es:

V=¢g 0.753 (Inf) e 0.566 [adu) e —0.520(=ex) e 0.773

Y = 2,123 1 761994 g 559(%5%1 2 166

La interpretacion se realiza de la siguiente manera:

e La probabilidad de pertenecer al estrato de poblacién con menos de
tres salarios minimos, siendo hombre no profesional dedicado al sector
informal, es de 2.166%.

* La probabilidad de ser mujer no profesionista dedicada al sector informal
esde 1.21%.

* La probabilidad de ser mujer profesional dedicada al sector formal es de:
2.13%.

* La probabilidad de ser hombre profesional dedicado al sector formal es

de: 0.98%.
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Estos resultados indican la vulnerabilidad de la mujer en la ciudad de Pachuca
en 2011, obsérvese que las mujeres profesionistas en el sector laboral formal
tienen una mayor probabilidad de ser pobres que los hombres en las mismas
condiciones; sin embargo, las mujeres no profesionistas dedicadas al sector
informal tienen una probabilidad menor de ser pobres que los hombres, lo
anterior puede deberse al tipo de actividades que desarrollan las mujeres en el
sector informal, pues se dedican principalmente a las ventas, a diferencia del sexo
masculino que busca otro tipo de actividades (boleros, diableros, etcétera) en
donde las condiciones de trabajo y los salarios no son nada aceptables.

Los resultados muestran que la discriminacidn por género es mayor en el sector
formal de la economia que en el informal, para el caso de la ciudad de Pachuca,
las diferencias de género indican que la politica econdmica que se desarrolla en
Meéxico no ha podido disminuir las diferencias, esto derivado de una politica

nacional que poco considera el analisis regional.

Conclusiones

Desde principiosde 1980,México haimplementado unaserie de politicas ortodoxas
que no han sido capaces de impulsar el empleo en las regiones de México. En
este sentido, en esta investigacion se plante como objetivo fundamental analizar
las causas que ocasionan que las mujeres trabajadoras pertenezcan a un umbral
econdémico de pobreza o no, lo anterior con el fin de poder observar diferencias

de género en el sector laboral de la ciudad de Pachuca, Hidalgo, de acuerdo con
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la informacion proporcionada por la Encuesta Demogréfica Retrospectiva de
Migracion y Empleo en Pachuca 2011 (ENDIME), elaborado por el ICSHU de
la UAEH.

Se ha propuesto como la unica forma de incentivar la productividad y
competitividad en el sector laboral, la eliminacién de todo tipo de elementos
ajenos al mercado de trabajo que interfieran con su correcto funcionamiento. El
detrimento de la proteccidn laboral y social, en aras del correcto funcionamiento
de los mercados, ha ocasionado una reduccién en los ingresos de los trabajadores
y con ello una baja en su consumo, lo que implica una disminucién en la demanda
de productos, provocando un efecto directo en los niveles de empleo. La evidencia
estadistica aqui presentada ha mostrado la importancia que tiene el género para
pertenecer o no a un grupo vulnerable.

Es necesario generar acciones que reduzcan las diferencias que existen en
el sector laboral entre hombres y mujeres, pues segin datos del INEGI, el 22%
de los hogares mexicanos son dirigidos por ellas. Si se generan las condiciones
necesarias para erradicar las diferencias regionales de tal forma que las mujeres
puedan incorporarse al sector laboral en las mismas condiciones que los hombres,
es posible generar una sociedad més justa y equitativa. Lo anterior implica un
sistema de seguridad social fuerte que incluya servicio de guarderias en los
centros de trabajo, apoyo escolar a madres solteras, apoyo para vivienda, y becas
para continuar sus estudios. Con estas acciones se puede disminuir la diferencia

que existe en el sector laboral mexicano, con lo cual se puede dar paso al tan
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anhelado desarrollo que tanto requiere el pafs.

Se requiere necesariamente una nueva forma de vislumbrar el sector laboral vy,
por ende, una nueva manera de generar e instrumentar la politica econdmica; se
debe reconocer que el sector laboral estd conformado por oferentes, demandantes
e instituciones laborales, mismas que no dafian su funcionamiento sino que

contribuyen a mejorar el funcionamiento del mercado.
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