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El papel de las emisiones de Coz en la cadena de valor de las principales empresas
de fast fashion como determinante de la competitividad internacional, 2021 — 2024

The role of Co2 emissions in the value chain of major fast-fashion companies as a
determinant of international competitiveness, 2021-2024
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Abstract:

Major international fast-fashion companies have experienced significant revenue growth and global expansion. This business model
is characterized by the offering of high-turnover, low-cost products, which is linked to an increase in Co, emissions across various
stages of their value chain. This study aims to determine the statistical association between Co, emissions and the international
competitiveness of SHEIN and H&M Group during the 2021-2024 period. Using a quantitative descriptive-correlational analysis,
Pearson’s correlation coefficient (r) was applied to the production, logistics, and waste nodes. The results show a strong positive
correlation in the SHEIN model (r = 0.97), suggesting a pattern consistent with the Pollution Paradise Hypothesis. In contrast, H&M
Group exhibits a relative decoupling (r = -0.85 in production), consistent with the Pollution Halo Effect. The small sample size (n =
2) and period time is recognized as a major limitation; therefore, the findings are presented as preliminary trends that call for greater
standardization in the sector’s sustainability reports.
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Resumen:

Las principales empresas de fast fashion a nivel internacional han experimentado un crecimiento significativo en ingresos y expansion
global. Este modelo de negocio se caracteriza por la oferta de productos de alta rotacion a bajo costo, lo cual se vincula con un
incremento en la generacion de emisiones de Co, en diversas etapas de su cadena de valor. La presente investigacion tiene por objetivo
analizar la asociacion estadistica entre las emisiones de Co, y la competitividad internacional de SHEIN Group y H&M Group durante
el periodo 2021-2024. La definicion de competitividad se establece a través de los ingresos anuales de las firmas. Mediante un analisis
cuantitativo de alcance descriptive-correlacional, se aplico el Coeficiente de correlacion de Pearson (r) en los nodos de produccion,
logistica y residuos. Los resultados sugieren una tendencia de vinculacion estrecha y positive en el modelo de SHEIN Group (r =
0.97), sugiriendo un comportamiento alineado a la Hipotesis del Paraiso de Contaminacion. En contraste, H&M Group presenta un
posible desacoplamiento relativo (r = -0.85 en produccidn), consistente con el Efecto Halo de Contaminacion. Se reconoce como
limitacion principal el tamafo reducido de la muestra (n= 2) y el periodo de tiempo, por lo que los hallazgos se presentan como
tendencias preliminares que invitan a una mayor estandarizacion en los reportes de sostenibilidad del sector.
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Introduccion

La industria de la moda rapida (Fast Fashion) se fundamenta en un modelo de negocio orientado a la
velocidad de respuesta y el liderazgo en costos, factores que se encuentran estrechamente asociados a
su competitividad internacional. No obstante, esta eficiencia operativa se identifica como una fuente critica
de externalidades que comprometen la sostenibilidad global (Degli Esposti et al., 2024). En la ultima
década, la industria ha enfrentado cuestionamientos sobre su huella ecoldgica, sugiriendo una tendencia
de analisis donde la sostenibilidad ya no es opcional, sino una posible vinculacion estratégica para el
crecimiento.

Al transformar la indumentaria en un bien de consumo temporal mediante ciclos de tendencia acelerados,
el sector ha logrado una dominacién financiera en el mercado minorista, lo que se traduce en ingresos
sin precedentes. Este crecimiento representa una contradiccion en el comercio contemporaneo: mientras
las empresas alcanzan un éxito marcado por su alta penetracién internacional, su estructura productiva
conlleva un costo ambiental significativo. Actualmente, se estima que la industria es responsable de entre
el 8% (Bailey et al., 2022) y el 10% (Arimany et al., 2025) de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero (GEI). De mantenerse la dependencia de esta Sistema de produccion lineal, se proyecta un
incremento del 50% en dichas emisiones para el afio 2023 (Bailey et al., 2022)

El problema central de la investigacion reside en el contraste entre el crecimiento econémico y la
intensidad de carbono del sector. La aportacién original de este trabajo consiste en un andlisis
comparativo y cuantitativo que confronta dos modelos de negocio con marcos regulatorios divergentes:
el ultra fast fashion de origen asiatico (SHEIN) frente al modelo europeo en transicién hacia estandares
de descarbonizaciéon (H&M). A través de la evaluacion de la correlacion estadistica de los nodos criticos
de la cadena de valor, contribuyendo a la literatura sobre comercio y medio ambiente al proporcionar
evidencia sobre como la logistica verde y la presion normativa definen la huella de carbono corporativa.
Para dimensionar la magnitud del sector y facilitar este andlisis, la Tabla 1 presenta a las principales
empresas de moda rapida en el mundo ordenadas por su nivel de ingreso, lo cual permite establecer un
marco comparativo sobre su poder econémico e influencia global.

Tabla 1.

Principales empresas de fast fashion en el mundo por su ingreso (mmd) 2024 y su origen

Empresa (Marca principal) Origen Ganancias

Inditex (Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti) Espafa $38.77 mmd
SHEIN Group China $37 mmd

H&M Suecia $22.55 mmd

Fast Retailing (Uniqlo, GU) Japon $17.7 mmd

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La tabla 1 ilustra los ingresos anuales de las principales empresas de fast fashion en 2024 a nivel global.
Las cifras muestran la escala masiva y la rentabilidad del sector a nivel mundial, demostrando que estas
corporaciones operan con volumenes de capital que las posicionan como gigantes econdmicos. De
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manera especifica, el ascenso de SHEIN Group a la segunda posicion global refleja un dominio digital
disruptivo; segun Curry (2025), esta expansion financiera esta respaldada por una tasa de retencion de
usuarios y estadisticas de uso de su plataforma moévil que superan a los competidores tradicionales. La
definicién de competitividad en este sector esta evolucionando hacia la eficiencia de recursos, superando
el enfoque tradicional de solo ingresos. Como argumenta Sanchez (2022), esta evolucion es necesaria
para disputar el liderazgo en mercados con regulaciones mas estrictas. El alcance geografico de estas
empresas resalta el caracter internacional de este modelo de negocio, evidenciando una alta penetracién
en mercados de todo el mundo. Esto demuestra que el fast fashion no es un fenémeno localizado, sino
una estructura productiva y de consumo globalizado que ejerce una influencia relevante en la economia
y en el ambiente.

De manera particular, en la presente investigacién se muestran os datos de las emisiones totales de Co>
que genera la industria del fast fashion a través de dos de sus principales empresas (H&M Group y SHEIN
Group):

Tabla 2.
Emisiones Totales de Co, de H&M Group y SHEIN Group 2024

Empresa Emisiones totales de Co2 (tons)
H&M 3,830,000 toneladas
SHEIN Group 9,568,560 toneladas

Fuente: Elaboracioén propia con datos de anuarios estadisticos SHEIN Group y H&M, 2025.

La tabla 2 muestra las emisiones totales de Co, de H&M Group y SHEIN Group para el afno 2024, en
donde se observa que SHEIN Group reporta 9.56 millones de toneladas de Coy, una cifra que es
aproximadamente 2.5 veces mayor que las 3.83 millones de toneladas de Co; reportadas por H&M.

A través del andlisis de la cadena de valor de la industria de fast fashion de H&M Group y SHEIN Group
se identifican tres principales actividades en donde se concentra la mayoria de la generacion de las
emisiones de Co,. Estas tres etapas o nodos son el nodo de Bienes y Servicios Adquiridos, el nodo de
Transporte y Distribucion y el nodo de gestion de Residuos Generados en Operaciones.

A continuacion, se muestra la grafica 1 en donde se visualiza la evolucion de las emisiones de Co; del
nodo uno denominado Bienes y Servicios Adquiridos durante el periodo 2021 — 2024 para ambas
empresas.

Este nodo es la base en la generacién de emisiones de Co.y establece una divergencia en las tendencias
de las empresas. H&M Group muestra una tendencia descendente continua desde 2021 hasta el 2024.
En contraste, SHEIN Group exhibe una tendencia ascendente acelerada, casi triplicando sus emisiones
de bienes adquiridos de 2021 a 2024.
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Grafica 1.

Emisiones de Co. de Bienes y Servicios Adquiridos (2021-2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la tabla de Emisiones de CoZ2 de
Bienes y Servicios Adquiridos (2021-2024).

En la grafica 2 se visualiza la evolucién de las emisiones de Co2 del nodo dos denominado Transporte y
Distribucién durante el periodo 2021 — 2024 para ambas empresas.

Grafica 2.

Emisiones de Co, de Transporte y Distribucion (2021-2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la tabla de Emisiones de Co» de
Transporte y Distribucion (2021-2024).
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La evolucion en esta categoria es donde el impacto del modelo de negocio de SHEIN Group es mas
elevado, presentando una linea de crecimiento exponencial que pasa de 2.1 M de Co; en 2021 a8.5M
de Co. en 2024. Este aumento refleja su estrategia de envié directo al consumidor, vital para su
competitividad en cuanto a la velocidad. Por su parte, H&M Group mantiene un nivel de emisiones de
transporte mas bajo, oscilando entre 400,000 y 509,000 de emisiones de Co,, con una tendencia
generalmente estable o descendente en 2024. La diferencia muestra que la ultra velocidad del modelo
Ultra Fast Fashion de SHEIN Group tiene un costo logistico ambiental mas alto que el de su
competidor.

La grafica 3 muestra la evolucion de las emisiones de Co, del nodo tres denominado Residuos
Generados en Operaciones durante el periodo 2021 — 2024 para ambas empresas.

Grafica 3.

Emisiones de Co, de Residuos Generados en Operaciones (2021-2024)

40,000

35,000 /\
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000 /
0

2021 2022 2023 2024
e EMisiones H&M e Emisiones Shein

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la tabla de Emisiones de Co: de
Residuos Generados en Operaciones (2021-2024).

Las emisiones de Co2 generadas por la gestion de residuos dentro de las operaciones directas de las
empresas son las mas bajas y las menos representativas de su huella total. Ambas empresas muestran
cifras estables en este periodo. H&M Group mantiene sus emisiones de residuos alrededor de 33,000 a
36,500 de Co2, reflejando una gestion constante. SHEIN Group también muestra cifras bajas, aunque
con un crecimiento en el afo 2022 y 2024, relacionado probablemente con el aumento de sus
operaciones a nivel global.

Teniendo un panorama sobre la importancia y crecimiento que ha tenido la industria del fast fashion a
nivel global y la evolucién de las emisiones de Co2 a través de sus tres etapas en la cadena de valor, la
presente investigacion exploratoria tiene por objetivo analizar el grado de asociacion estadistica entre
las emisiones de Co2 generadas en las tres etapas de la cadena de valor de las principales empresas
de moda rapida a nivel global y su competitividad internacional, medida a través de sus ingresos anuales,
considerando una muestra de n= 2 y un periodo de tiempo de 2021 al 2024.
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Revision de literatura

El primer pilar teérico de la presente investigacion hace referencia a la Hipdtesis de Paraiso de
Contaminacion (Field, 1995), la cual postula que las empresas extranjeras, al incursionar en paises en
desarrollo o en proceso de industrializacion, operan sin enfrentar controles medioambientales estrictos
en comparacion con los marcos regulatorios de sus paises de origen. Bajo esta idea, se sugiere una
tendencia donde la competitividad internacional en el sector manufacturero no proviene exclusivamente
de la innovacion técnica, sino de un aprovechamiento estratégico de las variaciones legislativas globales.
En este contexto, cabe destacar que la atraccion de inversion extranjera directa (IED) actia a menudo
como un impulsor de la denominada “carrera hacia el fondo” (Race to the Bottom). Los Estados
receptores, condicionados por la necesidad de crecer su producto interno bruto (PIB) y generar empleos
masivos, tienden a flexibilizar sus estandares ecoldgicos, convirtiendo la permisividad ambiental en un
factor de vinculacion de capital transnacional.

A la luz de lo expuesto por Bailey et al. (2022), se establece que la industria de la moda rapida ha
consolidado un modelo de produccion lineal cuya expansion sistematica ha empeorado la degradacion
de los recursos hidricos a nivel global. Bailey argumenta que la propia velocidad del modelo de negocio
impide la implementacion de ciclos de recuperacion ecoldgica, lo que deriva en una presién insostenible
sobre la calidad del agua en los clusteres productivos del Sur Global. Esta visién se ve técnicamente
reforzada por la propuesta de Wang et al. (2021), quienes introducen el indice de puntuacion de impacto
ambiental total (TEIS). La superioridad analitica del indice TEIS sobre métricas convencionales, como
la huella hidrica simple, reside en su capacidad para ponderar la toxicidad quimica y la contaminacion
de manera integrada. De los hallazgos de Wang se entiende que la ventaja comparativa de las empresas
que operan bajo la légica del paraiso de contaminacion se encuentra en la decision de no tratar sus
desechos. Asi, la degradacion ambiental no es una consecuencia imprevista, sino un pilar estructural
que permite sostener estructuras de costos artificialmente bajas frente a competidores que operan bajo
regulaciones mas rigurosas.

La evolucion contemporanea de la industria hacia el modelo de “ultra- fast fashion” ha redefinido las
dinamicas de externalizacion de costos. Bajo la dptica de Degli Esposti et al. (2024), se analiza como
plataformas emergentes, ejemplificadas por el caso de SHEIN Group, han trascendido la manufactura
tradicional para instaurar una cadena de valor gobernada por la fragmentacién algoritmica. Esta
estructura se apoya en una logistica de “fabrica a la puerta” que prioriza envios aéreos individuales, lo
que permite a la marca evadir controles aduaneros masivos y acelerar los tiempos de entrega (FRANCE
24 espanol, 2024). Resulta imperativo destacar que esta opacidad logistica funciona como un
mecanismo de blindaje frente a la responsabilidad corporativa; al desvincular la marca de las
infraestructuras fisicas de producciéon, se asocia de forma extrema la hipotesis del paraiso de
contaminacion, trasladando el riesgo ecolégico a proveedores periféricos que operan fuera del radar de
los organismos internacionales de supervision.

Esta fragmentacion productiva se entrelaza de manera critica con la problematica de la “contaminacién
invisible”, un fendmeno que Babatunde et al. (2025) asocia directamente con la integridad de los
materiales en el modelo de bajo costo. Se entiende que la ventaja competitiva de la ultra-moda depende
de la utilizacion intensiva de fibras sintéticas cuya persistencia ambiental es absoluta. Babatunde
demuestra que la liberacion masiva de microfibras plasticas no solo ocurre en la fase de manufactura,
sino que se proyecta como una externalidad post-consumo que las infraestructuras de las naciones en
desarrollo no pueden mitigar. Bajo esta idea, la responsabilidad ambiental se diluye en una cadena de
suministro tan acelerada que la corta vida util programada del producto precede a cualquier intento de
regulacion. La convergencia entre la fragmentacion algoritmica de Degli Esposti y la persistencia material
de Babatunde revela que el ultra-fast fashion representa la frontera actual del arbitraje regulatorio, donde
la velocidad de la informacion se utiliza para ocultar una huella ecoldégica desproporcionada.

Como contraparte dialéctica, el segundo pilar tedrico fundamental es la Hipdtesis del Halo de
Contaminacion, la cual sugiere que la presencia de empresas multinacionales puede actuar como un
vehiculo de transferencia tecnoldgica superior en los paises receptores. Siguiendo la linea
argumentativa de Xie et al. (2017), se postula un optimismo tecnolégico donde las empresas
transnacionales, presionadas por los estandares de sus mercados de origen, generan un efecto de
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derrame (spillover) que eleva el desempefio ambiental local. En este bando, la sostenibilidad no se
percibe como una carga, sino como un activo estratégico que permite el acceso a cadenas globales de
valor de alto valor agregado.

En el contexto de la moda, este fendmeno se analiza a través del “Upgrading Digital” propuesto por
Lopez et al. (2022). Se puede ver que la digitalizacion y la reestructuracion de la cadena de valor
implementadas por empresas como H&M Group Y Zara podrian permitir un control centralizado de los
recursos, reduciendo los desperdicios operativos mediante la racionalizacion de los procesos logisticos.
Sin embargo, Lépez advierte que este avance técnico a menudo se acompana de una despecializacion
laboral, donde la eficiencia del sistema centralizado fragmenta la ejecucion en las zonas locales. A pesar
de este riesgo, el impulso hacia el bando de “Halo” se ve impulsado por marcos institucionales robustos.
Arimany Serrat et al. (2025) destacan la relevancia de la “Doble Materialidad” y los nuevos Estandares
Europeos de la informacidén sobre Sostenibilidad (ESRS). Bajo el marco del Pacto Verde Europeo, la
transparencia ambiental deja de ser voluntaria para convertirse en una barrera de entrada regulatoria.
Esto significa que este marco institucional obliga a las corporaciones a auditar sus emisiones en toda la
cadena de suministro, transformando la descarbonizacion en un requisito de competitividad internacional
y validando la idea de que la regulacion puede forzar la creacién de un “Halo” de sostenibilidad, incluso
en sectores tradicionalmente opacos.

El debate entre “Paraiso de contaminacion” y “Halo de contaminacion” no ha sido a favor a una sola
tendencia, sino que ha generado una divisién en la competitividad internacional. Por un lado, empresas
como H&M Group representan el esfuerzo institucional por alinearse con los estandares utilizando la
digitalizacion para gestionar una transicion hacia menores intensidades de carbono. En este caso, la
sostenibilidad actia como un mecanismo de respaldo ante reguladores europeos y consumidores
conscientes En este sentido, cabe precisar que la competitividad se analizar bajo la premisa de que los
ingresos anuales operan como un proxy de competitividad internacional, puesto que representan de
forma fidedigna el poder de mercado y el éxito comercial global de la empresa frente a sus rivales
sectoriales.

No obstante, existe una contradiccion critica: la aparicién de empresas como SHEIN Group sugiere una
posible vinculacion donde el arbitraje regulatorio sigue siendo una ruta de crecimiento altamente
rentable. La diferencia en la intensidad de carbono entre estos dos modelos de negocios no es una falla
técnica, sino el resultado de una eleccion estratégica de ubicacion y gobernanza. Mientras que el modelo
de “Halo” busca el upgrading tecnolégico, el modelo de ultra-rapidez asocia la vigencia de la hipotesis
del paraiso de contaminacién al explotar la opacidad de cadenas atomizadas para sostener una huella
de Co2 desproporcionada.

En pocas palabras, se puede observar que la industria de la moda rapida se encuentra en un estado de
ruptura de equilibrio. La evidencia analizada sugiere que, si bien la tecnologia y los estandares ESRS
ofrecen una ruta hacia la reduccién de danos, la velocidad propia de los nuevos modelos de consumo
intensivos en carbono tiende a neutralizar estos avances. Resulta importante destacar que, mientras las
diferencias regulatorias globales, persistan, las empresas trasnacionales seguiran moviéndose entre el
cumplimiento normativo del bando de “Halo” y la rentabilidad extrema del bando del “Paraiso”,
consolidando una competitividad internacional que, en dultima instancia, se fundamenta en la
externalizacion sistematica de los costos ecoldgicos hacia las economias mas débiles.

Desarrollo metodologico

La presente investigacion se fundamenta en un andlisis cuantitativo de alcance descriptivo, explicativo
y correlacional de caracter exploratorio, orientado a analizar la vinculaciéon estrecha entre la
competitividad comercial y la sostenibilidad ambiental de los modelos de negocio representados por
H&M Group y SHEIN Group. Para el desarrollo de este estudio, se cred una base de datos anual
identificando como factor de competitividad internacional los ingresos a nivel internacional de ambas
empresas, los cuales se utilizan como un proxy de competitividad internacional al representar fielmente
el éxito comercial y el dominio de mercado global de las empresas. De igual manera se identificé cada
uno de los nodos clave dentro de la cadena de valor de ambas empresas y las emisiones de Co2 que
se generan en cada una de estas etapas correspondientes al periodo 2021-2024 obtenidas de los
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reportes anuales de cada afio de cada empresa, permitiendo analizar la evolucién de los datos de ambas
empresas durante este periodo.

Debido a la naturaleza reciente de los reportes de sostenibilidad del sector, se establecié un tamano de
muestra de n= 2 empresas y un periodo de tiempo del 2021 — 2024. Resulta imperativo reconocer
explicitamente que este lapso temporal constituye una limitacion estadistica para la proyeccién de
resultados; por lo tanto, el estudio busca identificar tendencias de asociacién estadistica y no establecer
relaciones de causalidad absoluta.

Tabla 3.

Matriz de indicadores de variables

. . Definicién Indicador (Proxy) /
Variable Tipo conceptual Unidad
. Exito comercial y

Competlt!wdad Independiente posicionamiento Ingresos anuales

Internacional (USD)
global.
Impacto Ambiental Dependiente Dano ecoldgico Emisiones de Co2
generado. (Toneladas)

Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Para la identificacion de asociaciones estadisticas se aplico el coeficiente de correlacién de Pearson como
herramienta estadistica para cuantificar la fuerza y la direccion de la relacién lineal entre las variables.
Propuesto originalmente por el cientifico britanico Karl Pearson a finales del siglo XIX (1895), esta
herramienta se ha consolidado como el estandar estadistico para medir la fuerza y la direccién de la
relacion lineal existente entre dos variables de naturaleza cuantitativa (Hernandez- Sampieri & Mendoza,
2018; Triola, 2018; Walpole et al., 2012). El propésito de este estadistico es determinar la
proporcionalidad de la variacién entre las variables analizadas (Levin & Rubin, 2004; Montgomery et al.,
2011). En el contexto de esta investigacion, permite establecer si el incremento en los niveles de
competitividad internacional de las empresas guarda una asociacion directa o inversa con la generacion
de emisiones en sus respectivos nodos operativos.

Matematicamente, se expresa mediante la siguiente férmula.

e n(Txy) - (Ex)(Xy)
V[ nEx2 - (£x)2] [ nEy? - (Ey)2]

r: Representa el coeficiente de correlacion de Pearson, cuyo valor resultante indica la intensidad

y direccion de la asociacion entre las variables.

¢ n: Corresponde al numero total de pares de datos observados (Serie anual 2021 — 2024).

e > xy: Es la sumatoria del producto de cada par de variables (ingresos por emisiones).

e >x Yy 2y: Representan la sumatoria individual de los valores de la variable x (ingresos) y de la
variable y (emisiones).

e >x?y >y? Indican la sumatoria de los cuadrados de cada valor de las variables.

e (Xx)?y (Xy)% Representan el cuadrado de la suma total de cada variable.

Para la interpretacion de los resultados, se establecieron rangos de valoracion que oscilan entre -1y +1.
Un valor de +1 representa una correlacion positiva, indicando que ambas variables aumentan en la
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misma proporcién; un valor de -1 indica una correlacién negativa, sugiriendo una relacion inversa donde
el incremento de una variable conlleva la disminucion de la otra. Finalmente, un resultado de 0 implica
una ausencia total de relacion lineal, permitiendo deducir la independencia operativa entre el crecimiento
financiero y la carga ambiental.

Resultados

De acuerdo a la metodologia planteada en el apartado anterior se muestran los resultados globales de
la correlacion de Pearson de H&M Group y SHEIN Group por etapa de la cadena de valor (2021-2024)
que resume los valores de correlacion entre las emisiones de Co2 de los tres nodos criticos en dicha
cadena y sus respectivos niveles de competitividad internacional a través del proxy de ingresos.

La medicién de la competitividad mediante los ingresos, contrastada con el impacto ambiental, permite
identificar si el modelo de negocio de una empresa es sostenible a largo plazo o si su rentabilidad
presenta una vinculacion estrecha con la generacién de factores no sostenibles.

A continuacion, se presenta la tabla 4 con los resultados de la correlacion aplicada para las principales
empresas de fast fashion en cada una de sus etapas de la cadena de valor durante el periodo (2021-
2024).

Tabla 4.

Resultados globales de la correlacién de Pearson de H&M Group y SHEIN Group por etapa de la cadena de
valor (2021-2024)

Empresa CVProv CVLog CVRes
H&M -0.85155409 0.12392267 0.28370985
SHEIN Group 0.99406247 0.99936526 0.97106862

Fuente: Elaboracion propia con datos de anuarios estadisticos H&M y SHEIN, (2021-2024).

Los datos presentados en la tabla muestran un contraste evidente en el comportamiento operativo de
ambas empresas. Mientras que SHEIN Group exhibe una fuerte asociacién estadistica entre sus
ingresos y sus niveles de emisiones, sugiriendo una tendencia donde cada unidad de crecimiento
econdémico a un aumento ambiental, H&M Group muestra sefales de eficiencia en sus procesos. En
esta ultima, se observa que el aumento de la competitividad no necesariamente implica un incremento
proporcional en el impacto ecoldgico.

A continuacion, se hace un analisis de los resultados por cada nodo de la cadena de valor para ambas
empresas de fast fashion en el periodo establecido:

Nodo 1: Bienes y Servicios Adquiridos de H&M Group y SHEIN Group

A continuacion, se analiza la fase de produccion, pues es la etapa clave de la cadena de valor que
concentra la mayor parte de la transformacion de insumos y el uso de energia, siendo un factor relevante
para la huella de carbono final del producto.

De acuerdo con la grafica 4 para SHEIN Group, la correlacion de 0.99 indica una tendencia donde el
éxito de su competitividad internacional (medida por sus ingresos anuales) para el nodo 1 en su cadena
de valor de Bienes y Servicios Adquiridos sugiere una asociacion estadistica con la generacion de
emisiones de Co2 lo cual coincide tedéricamente don la idea del Paraiso de Contaminacién. Este
resultado sugiere una vinculacion estrecha atribuible a que la empresa capitaliza las ventajas
comparativas de su base de manufactura, donde los bajos estandares ambientales permiten reducir
costos artificialmente. Esta cifra demuestra que SHEIN Group y su cadena de proveeduria en los paises
en donde se encuentra este nodo no han invertido en tecnologias limpias ni en la internalizacion de
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“

costos ambientales, ya que su modelo de “ultra fast-fashion” prioriza el volumen masivo sobre la
proteccion del entorno. En contraste, la correlacion de -0.85 confirma que el éxito de su competitividad
a través de sus ingresos para el nodo 1 en su cadena de valor de Bienes y Servicios Adquiridos no
presenta una asociacion positiva con la generacion de emisiones de Co2. Al ser una empresa europea
bajo alta presion regulatoria, H&M Group se ve obligada a transferir tecnologias mas limpias a sus
proveedores, logrando que su éxito comercial no dependa de un aumento en las emisiones, validando
tedricamente asi el efecto Halo de contaminacion en su cadena de valor para esta primera etapa.

Gréafica 4.

Resultado de Ila correlacion nodo 1 Bienes y Servicios Adquiridos de H&M Group y SHEIN Group
(2021 - 2024)

15

0.5

SHEIN

-0.5

Fuente: Elaboracion propia con datos de anuarios estadisticos H&M y SHEIN, (2021-2024).

Analisis de resultados Nodo 2: Transporte y Distribucion de H&M Group y SHEIN Group.

La logistica constituye el sistema circulatorio del modelo fast fashion, donde la rapidez en el tiempo de
comercializacion y la conectividad internacional se han consolidado como las principales ventajas
competitivas para dominar el mercado global. Sin embargo, este nodo altera drasticamente la correlacion
entre ventas y emisiones de Coy. La vinculacion con el transporte aéreo eleva la intensidad de carbono,
mientras que los modelos basados en transporte maritimo permiten una gestion mas equilibrada de la
huella logistica frente al crecimiento de los ingresos.

De acuerdo con la Grafica 5 para SHEIN Group, la correlacion de 0.99 indica una relacién lineal sugerida
derivada de su modelo de negocio, donde el éxito de su proxy de competitividad para el nodo 2 presenta
una fuerte asociacion estadistica con la generacion de emisiones de Co.. Esta cifra indica una vinculacion
estrecha entre cada transaccién comercial y la generacion de vuelos internacionales. En contraste, la
correlacion de 0.12 indica una asociacion débil, lo que sugiere que el éxito de la competitividad de H&M
Group no muestra una asociacion significativa con la generacion de emisiones de Co.. Esta estrategia
permite que el crecimiento de sus ventas no dispare las emisiones de transporte de forma proporcional,
lo que sugiere un efecto de Halo de Contaminacion al optimizar la eficiencia logistica.
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Grafica 5.

Resultado de la correlaciéon nodo 2 Transporte y Distribucion de H&M Group y SHEIN Group (2021
- 2024)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de anuarios estadisticos H&M y SHEIN, (2021-2024).

Analisis de resultados Nodo 3: Residuos Generados en Operaciones de H&M Group y SHEIN Group

La gestidn de desechos es el resultado final del ciclo de vida del producto y refleja que tan “desechable”
es el modelo de negocio de la empresa, siendo uno de los retos mas criticos para la economia circular
en el comercio global. En los modelos de consumo lineal, el aumento de los ingresos suele estar ligado
a una mayor generacion de desechos textiles, debido a la baja durabilidad. La capacidad de una empresa
para gestionar estos sobrantes y reintegrarlos al ciclo productivo define su viabilidad ante las nuevas
exigencias de responsabilidad del productor, marcando la diferencia entre una rentabilidad basada en el
desperdicio y una competitividad fundamentada en la gestién responsable de los recursos.

El analisis de la Grafica 6 muestra que SHEIN Group mantiene una correlaciéon de 0.97, lo que indica una
fuerte asociacion estadistica entre su rentabilidad en el nodo 3 y una estrategia de consumo efimero. Se
observa una tendencia coincidente donde la produccion de basura textil crece de manera idéntica a sus
ingresos, situandose bajo la légica de paraiso de contaminacion. Frente a esto, el 0.28 de H&M Group
indica una relacién lineal mucho mas débil entre sus ingresos y el desperdicio generado. Este dato sugiere
que sus programas de economia circular estan logrando mitigar la generacion de residuos, rompiendo en
cierta forma la logica de “producir, vender, tirar” y sugiriendo una transicion hacia un efecto de halo de
contaminacion.
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Grafica 6.

Resultado de la correlacion nodo 3 Residuos Generados en Operaciones de H&M Group y SHEIN
Group (2021 — 2024)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de anuarios estadisticos H&M y SHEIN, (2021-2024).

Conclusiones

En la dinamica actual del comercio internacional, la industria de la moda rapida se ha consolidado como
uno de los sectores con mayor capacidad de expansion sin precedentes, pero también como un motor
critico de emisiones de Co2. El presente estudio analizo la asociacion entre la competitividad comercial
y la sostenibilidad ambiental de los modelos de negocio representados por H&M Group y SHEIN Group
durante el periodo 2021-2024. Mediante un enfoque cuantitativo y el uso del coeficiente de Pearson, se
evaluod la fuerza y direccion de la relacion lineal entre el proxy de competitividad (ingresos) y las
emisiones generadas en los nodos criticos de la cadena de valor: produccién, logistica y gestion de
residuos.

Los hallazgos sugieren una tendencia de ruptura del equilibrio competitivo en el mercado global, donde
el origen geografico y los marcos regulatorios condicionan drasticamente el comportamiento corporativo.
En el caso de SHEIN Group, los resultados indican una asociacion estadistica que asocia la vigencia de
la Hipdtesis del Paraiso de Contaminaciéon. Se observa una relacion lineal fuerte en los nodos de
produccion y logistica, pero debe subrayarse que, al contar con una muestra de n=2 en un periodo de 4
anos, los resultados son preliminares y no representan conclusiones absolutas. Como postulan Degli
Esposti et al. (2024), esta dindmica se sustenta en una fragmentacion algoritmica y una opacidad
logistica de “fabricar a la puerta” que prioriza envios aéreos individuales, lo que representa un desafio
frontal a los objetivos globales de descarbonizacién al anular las economias de escala ambientales
tradicionales.

Por el contrario, H&M Group exhibe un comportamiento alineado al Efecto de Halo de Contaminacion,
presentando una posible vinculacién inversa en el nodo de produccién y una asociacién minima o casi
nula en la etapa logistica. Este escenario sugiere una tendencia de transferencia tecnoldgica superior y
efectos de spillover descritos por Xie et al. (2017), donde la innovacion permite desvincular el crecimiento
financiero de la intensidad de carbono. La adopcién de la “Doble Materialidad” y los Estandares
Europeos de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS), analizados por Arimany Serrat et al. (2025),
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indican una posible tendencia donde la presién normativa esta redisefiando la competitividad,
transformando la transparencia ambiental de una opcion ética a una barrera de estrada estratégica.

En términos macro, se concluye que la definicion de competitividad actual no puede ignorar el impacto
ambiental, revelando que la coexistencia de estos dos modelos revela la persistencia del arbitraje
regulatorio como estrategia de mercado. Mientras una faceta de la industria avanza hacia la eficiencia
técnica y el cumplimiento de los estandares ESRS, el modelo de Ultra- Fast Fashion capitaliza las
asimetrias legislativas para sostener estructuras de costos artificialmente bajas. Para el futuro de la
industria, esto sugiere que la competitividad internacional no se definird solo por la velocidad de
respuesta, sino por la capacidad de las firmas para internalizar sus costos ecolégicos. Se sugiere a los
organismos internacionales la implementacién de marcos globales que garanticen condiciones de
competencia equitativa (level playing field), transitando desde ventajas comparativas basadas en la
degradacion ambiental hacia un sistema donde la sostenibilidad sea el eje rector del éxito comercial en
el comercio exterior.
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