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Abstract:

The impact of the Godfather Project as a model of organizational intervention in the academic training of students of the Bachelor's
Degree in Business Creation and Development (LCDE) at the Escuela Superior de Actopan (EsAc). This project is presented as an
innovative proposal that seeks to connect and substantiate theoretical learning with business practice through this model from the
students' experience, allowing students to apply academic knowledge in real contexts through a mentoring scheme. In this scheme,
students act as mentors or “sponsors” who collaborate with local companies, specifically small and medium-sized businesses (SMEs)
in the Actopan, Hidalgo region, to support them in their organizational and operational development. The practical interaction with
these businesses not only allows students to directly experience business challenges, but also encourages them to develop professional
skills critical for their future job performance, such as leadership, problem solving, decision making. and teamwork skills that can be
expanded exponentially throughout your academic training focusing on the need for educational methodologies that integrate more
collaborative practices and real-world experiences to effectively respond to the demands of today's labor market. The limitations of a
purely theoretical educational approach are evident in the lack of preparation to face complex business situations, which underlines
the importance of initiatives such as the Godfather Project, highlighting that this model not only enriches academic training, but also
contributes to the development of local businesses, creating a positive impact on both education and the regional economy
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Resumen:

Este proyecto se presenta como una propuesta innovadora que busca conectar y fundamentar el aprendizaje teOrico con la practica
empresarial a través de este modelo desde la experiencia de los alumnos, permitiendo a los estudiantes aplicar conocimientos
académicos en contextos reales a través de un esquema de mentoria. En este esquema, los estudiantes actUan como mentores o
“padrinos” que colaboran con empresas locales, especificamente pequefias y medianas empresas (PYMES) de la region de Actopan,
Hidalgo, para apoyarlas en su desarrollo organizacional y operativo. La interacciOn practica con estos negocios no solo les permite a
los estudiantes experimentar de manera directa los desafios empresariales, sino que también fomenta en ellos el desarrollo de
competencias profesionales criticas para su futuro desempefio laboral, tales como liderazgo, resolucion de problemas, toma de
decisiones y habilidades de trabajo en equipo que se pueden ampliar de forma exponencial a lo largo de su formacion académica
centrandose en la necesidad de metodologias educativas que integren mds practicas colaborativas y experiencias en el mundo real
para responder de manera efectiva a las demandas del mercado laboral actual. Las limitaciones de un enfoque educativo puramente
tedrico se evidencian en la falta de preparacidn para enfrentar situaciones empresariales complejas, lo que subraya la importancia de
iniciativas como el Proyecto Ahijado, destacando que este modelo no solo enriquece la formacion académica, sino que también
contribuye al desarrollo de las empresas locales, creando un impacto positivo tanto en la educacion como en la economia regional.
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Introduccion

La educacion en todos sus niveles es de vital importancia
para el desarrollo de la sociedad; merece especial
atencion la educacion universitaria, por cuanto se
requiere resolver problemas relevantes como la
competitividad  industrial, el desarrollo cientifico
tecnoldgico, la cobertura y calidad de la educacion o la
reforma de la educacioén superior. (Morles, 2005).
En la formacion académica concurren uno 0 mas procesos
formativos y de desarrollo, de aprendizaje de
investigacion, creacion e innovacion, que se articulan con
un proyecto de investigacion para propiciar en su
implementacion una transformacion de los procesos
sustantivos que se desarrollan en las instituciones de
educacion superior en coherencia con los modelos
educativos. Sin embargo, entre la superacién profesional
y la formaciéon académica existen rasgos comunes sobre
todo a la hora de evaluar su impacto, pues ambas dejan
su impronta en el area personal, laboral, familiar,
profesional y social (Briones, Mufioz, &Tamarit, 2014).
Los recientes desarrollos en el campo de la
educacion empresarial han declarado la necesidad de
preparar a los estudiantes con habilidades empresariales
ya que en este mundo que cambia rapidamente, los
estudiantes deben desarrollar e implementar de forma
permanente la capacidad de descubrir y explotar las
oportunidades que se les presentan si quieren perdurar y
progresar después de la graduacion (Ahmad, Ismail y
Buchanan, 2013; Audretsch, Lehmann y Paleari, 2015;
Fuentelsaz, et al., 2015; Chen, et al., 2015).

Importancia del estudio

La importancia de este estudio radica en su
contribucion al desarrollo académico y profesional de los
estudiantes de la Licenciatura en Creacién y Desarrollo
de Empresas (LCDE) de la Escuela Superior de Actopan
ESAC. Al analizar el impacto de este proyecto como un
modelo de intervencion organizacional, el estudio ofrece
una vision innovadora sobre la formacion académica que
integra teoria y practica, este modelo no solo enriquece la
educacion universitaria, sino que responde a la necesidad
de formar profesionistas capacitados para enfrentar los
desafios del mercado laboral actual, caracterizado por su
alta competitividad y exigencia en habilidades practicas y
colaborativas. La relevancia de este estudio radica en la
connotacién de evidencia como un enfoque practico de
ensefianza-aprendizaje donde el fortalecer competencias
resulta ser clave en los estudiantes, tales como liderazgo,
resolucién de problemas y trabajo en equipo, habilidades
fundamentales para el desempefio en entornos
empresariales. La experiencia directa en situaciones
reales de negocio les permite aplicar y consolidar los
conocimientos  tedricos adquiridos en el aula,
promoviendo asi un aprendizaje significativo y

contextualizado. Ademas, el Proyecto Ahijado aporta
beneficios tanto a los estudiantes como a las empresas
locales. Desde una perspectiva social y econdémica, la
participacion de los estudiantes en el asesoramiento a
pequefias y medianas empresas (PYMES) de la regidon de
Actopan contribuye al fortalecimiento y desarrollo de estos
negocios. Al mismo tiempo, se fomenta un vinculo entre la
universidad y el entorno empresarial local, generando un
impacto positivo en la economia de la region y promoviendo
un desarrollo sostenible. Este estudio, por tanto, no solo
representa un avance en los métodos de formacion
académica, sino también una herramienta que puede ser
replicada en otras instituciones para impulsar la integracion
de los estudiantes en el mercado laboral y mejorar su perfil
profesional.

La formacién académica no implica la acumulacién de
titulos, debe ser entendida como un proceso de crecimiento
intelectual y personal, que permita el desarrollo de una
capacidad analitica-critica-concrecion y sintesis, para prever
y resolver problemas propios de la profesion, con honestidad,
responsabilidad y sentido de pertinencia hacia la institucion
universitaria y en la formacién del el alumno en creacion y
desarrollo de empresas es importante la adaptacién de las
distintas herramientas para el desarrollo de su proceso
formativo como lo es la intervencién organizacional que es el
conjunto de procesos y estrategias que tienen como fin
garantizar el buen desempefio y el futuro de una entidad
comercial, se entiende también el modelo de intervencion
organizacional como el conjunto de acciones deliberadas
que son disefiadas y operadas “desde afuera”, es decir,
por agentes externos, los cuales le dan seguimiento a la
organizaciéon a través de sus interacciones cotidiana, que
estan  tedricamente  sustentadas y metodolégicamente
ordenadas y que estan orientadas, tanto a comprender la
compleja naturaleza de la organizacion particular a
intervenir (los mundos, “objetivo y simbdlico”, y sus
interrelaciones), como a inducir su transformacién para
mejorar y fortalecer su desempefio integral a la luz de
objetivos concretos, considerando los impactos que tales
acciones transformadoras tienen en la sociedad y en el medio
ambiente importantes en la formacion académica,

Las instituciones de educacion superior enfrentan el
reto constante de innovar en sus métodos de ensefianza para
preparar a los estudiantes con habilidades practicas y
conocimientos tedricos aplicables en contextos empresariales
reales. En la Licenciatura en Creacion y Desarrollo de
Empresas, esta necesidad es especialmente crucial, ya que
la carrera se enfoca en formar emprendedores capaces de
identificar oportunidades, desarrollar proyectos y gestionar
organizaciones con éxito. Sin embargo, muchos modelos
educativos tradicionales presentan limitaciones al momento
de conectar los aprendizajes tedricos con la practica
empresarial, lo que resulta en una formacion insuficiente para
enfrentar los desafios del mundo profesional.

El proyecto ahijado surge como un modelo de
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intervencidon organizacional funcional dentro de la
licenciatura en creacion y desarrollo de empresas,
disefiado para abordar estas carencias formativas, esta
propuesta de intervencidn organiza a los estudiantes en
un esquema de mentoria, donde alumnos (padrinos) en
compania de profesores acompafian y guian a pequefias
y medianas empresas de la regiéon de Actopan (ahijados),
fomentando un aprendizaje colaborativo y experiencial.
Este modelo no solo fortalece el vinculo entre los
estudiantes con casos reales, sino que también
proporciona un entorno que simula las dinamicas de
trabajo en equipo y liderazgo presentes en cualquier
empresa, promoviendo el desarrollo de competencias
esenciales como la toma de decisiones, la gestion de
proyectos y la resolucién de problemas para impulsar a
los negocios locales, a pesar de los beneficios
potenciales del proyecto ahijado.

El aprendizaje se realiza gracias a la interaccion
de dos procesos: asimilacion y acomodacion (Papalia,
Wendkos y Duskin, 2007). El primero se refiere al
contacto que el individuo tiene con los objetos del mundo
a su alrededor; de cuyas caracteristicas, la persona se
apropia en su proceso de aprendizaje. El segundo se
refiere a lo que sucede con los aspectos asimilados: son
integrados en la red cognitiva del sujeto, contribuyen a la
construccion de nuevas estructuras de pensamientos e
ideas; que, a su vez, favorecen una mejor adaptacion al
medio. Segun el Modelo Educativo de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo (2015) se ve beneficiado
por el uso del conocimiento tedrico-practico porque
integra de manera efectiva los conceptos abstractos y los
conecta con aplicaciones concretas en la realidad, este
enfoque fortalece el aprendizaje de los estudiantes,
permitiéndoles no solo entender la teoria, sino también
aplicar lo aprendido en situaciones practicas y cotidianas.

Beneficios del Conocimiento Teodrico-Practico;
Refuerza el Aprendizaje Activo: Al combinar la teoria con
la practica, los estudiantes no solo reciben conocimientos
abstractos, sino que los aplican en contextos reales o
simulados. Esto les ayuda a internalizar mejor los
conceptos y a reforzar lo aprendido mediante la
experimentacion y la resolucion de problemas

Desarrollo de Competencias Profesionales: La
UAEH busca que sus alumnos adquieran competencias
laborales a través de la practica. Mediante talleres,
laboratorios y proyectos, los estudiantes aplican sus
conocimientos tedricos en situaciones que simulan el
entorno profesional, lo que los prepara para los desafios
del mercado laboral

Fomenta la Resolucion de Problemas: La
aplicacion practica del conocimiento tedrico estimula a los
estudiantes a resolver problemas reales. Este enfoque
refuerza habilidades criticas como la toma de decisiones,
el pensamiento analitico y la creatividad, que son claves
para el éxito en cualquier profesion.

Mejora la Retencion del Conocimiento: Al aplicar

los conceptos aprendidos en la teoria de manera practica, los
estudiantes tienden a retener mejor la informacion. Esto se
debe a que el aprendizaje significativo se fortalece cuando los
alumnos pueden relacionar lo que aprenden con su propia
experiencia o con aplicaciones concretas.

El Modelo Educativo de la Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo (2015) se fundamenta en principios
filosoficos, pedagodgicos, y operativos que buscan formar
individuos con un alto compromiso social y profesional.
Algunas de las caracteristicas clave de este modelo son:

Formacion Integral: La UAEH promueve una
educacién que integre aspectos cognitivos, emocionales, y
sociales. Se enfoca en el desarrollo de competencias,
conocimientos cientificos, y valores humanos que permiten a
los estudiantes adaptarse a los cambios del entorno social y
laboral:

Vinculacion entre  Docencia, Investigacion y
Extension: La UAEH enfatiza la importancia de vincular la
docencia con la investigacion y la extensién para fomentar un
aprendizaje mas profundo y relevante

Modelo centrado en el alumno: EI proceso
pedagdgico se centra en el estudiante, utilizando diversas
estrategias para promover aprendizajes significativos y
fomentar la participacion activa

Tecnologia y Educacion a lo largo de la vida: La
universidad promueve el uso de las tecnologias de la
informacion para ampliar las oportunidades de aprendizaje y
formacion continua, este, enfoque estd alineado con
tendencias globales en educacion superior y tiene como
objetivo preparar a los estudiantes para enfrentar los retos del
siglo XXI con una formacion holistica.

La intervencién organizacional en las empresas
mexicanas tiene como objetivo principal mejorar su
efectividad y adaptabilidad en un entorno empresarial cada
vez mas dinamico. Esta intervencion se apoya en
fundamentos tedricos y metodologicos que buscan
transformar la cultura organizacional, optimizar procesos,
fortalecer el capital humano y fomentar la innovacion

La cultura organizacional es uno de los aspectos
clave en la intervencion, ya que define el comportamiento y
los valores compartidos dentro de una empresa.

Segun Schein (1985), la cultura organizacional es el
"patréon basico de supuestos que un grupo inventa, descubre
o desarrolla para adaptarse a su entorno”. En el caso de las
empresas mexicanas, la intervencion se enfoca en ajustar
estos patrones para fomentar una mayor adaptabilidad y
competitividad en mercados globalizados.

Las intervenciones buscan crear una cultura de
innovacion y mejora continua, en la que los empleados se
sientan comprometidos y alineados con los objetivos
estratégicos de la organizacion (Chiavenato, 2009).

"Las organizaciones dependen de la habilidad de su
gente para enfrentar el cambio". (Segun Robbins y Judge,
2013). En las empresas mexicanas, la capacitacion y el
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desarrollo de los empleados han sido un area clave de
intervencion, ya que muchos sectores se enfrentan a una
alta rotacion laboral y a la necesidad de formar talento
especializado.

Las estrategias de gestién del talento, que
incluyen planes de carrera, capacitacion constante y
evaluaciones de desempefio, permiten a las
organizaciones retener y desarrollar a su personal, lo cual
es crucial en un mercado laboral competitivo. La
innovacion también juega un papel central en las
intervenciones organizacionales, particularmente en el
contexto mexicano, donde las empresas se enfrentan a
un entorno de competencia global. Schumpeter (1934)
destaca que la innovacion es el "impulso fundamental del
desarrollo econémico". En las intervenciones, se
promueve una cultura que incentive la creatividad y la
experimentacion, permitiendo a las empresas no solo
adaptarse a los cambios del mercado, sino también
anticiparse a ellos.

Los modelos formativos en el nivel superior en
México han evolucionado significativamente a lo largo de
las décadas, influenciados por contextos
socioeconomicos, politicos y culturales. A medida que el
pais ha buscado mejorar la calidad de la educacion
superior, han surgido diferentes enfoques tedricos y
practicos que han intentado atender las necesidades de
los estudiantes y del mercado laboral. La educacion
superior en México ha experimentado transformaciones
importantes desde su establecimiento. Durante el periodo
posrevolucionario, se enfatizé la necesidad de formar
profesionales capacitados que pudieran contribuir al
desarrollo del pais. "la educacién superior se concibid
como un instrumento fundamental para la modernizacién
y el progreso de la nacion". (Cérdova, 2011)

Esta perspectiva sentd las bases para el
desarrollo de modelos educativos que priorizaran la
formacion integral del estudiante, promoviendo no solo el
conocimiento técnico, sino también el desarrollo de
habilidades criticas y éticas.

Los modelos tedricos de la formacion
comenzaron a influir en la practica educativa en las
universidades mexicanas. Uno de los modelos mas
relevantes fue el constructivismo, que se basa en la idea
de que el aprendizaje es un proceso activo en el que los
estudiantes construyen su conocimiento a partir de
experiencias previas.

"El aprendizaje es el resultado de la interaccion
del sujeto con su entorno”. (Piaget 1976). Este enfoque
fomentd la implementacion de metodologias centradas en
el estudiante, donde la practica y la reflexién juegan un
papel crucial en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En
la practica, muchos programas de educacion superior en
México han adoptado enfoques basados en
competencias, donde se busca preparar a los estudiantes
no solo en el ambito tedrico, sino también en el desarrollo
de habilidades practicas y profesionales. Este modelo

responde a la demanda de un mercado laboral cada vez mas
competitivo y dinamico.

"La formacién por competencias se orienta a
proporcionar a los estudiantes un conjunto de saberes,
habilidades y actitudes que les permitan enfrentar situaciones
diversas en su vida profesional" (Perrenoud 1999), En este
sentido, las universidades han comenzado a integrar
practicas profesionales y proyectos de vinculacion con el
sector productivo en sus planes de estudio.

A partir de los afos 2000, se inici6 un proceso de
evaluacion y acreditacion de programas académicos en las
instituciones de educacion superior, lo que impulsé la mejora
de la calidad educativa. La creacién de organismos como el
Consejo para la Acreditacion de la Educacidon Superior
(COPAES) ha sido fundamental en este proceso,
promoviendo estandares que garanticen la calidad de los
programas educativos.

"La evaluacion y acreditacion han permitido a las
instituciones reconocer sus fortalezas y areas de oportunidad,
promoviendo una cultura de mejora continua”. (OCDE, 2019),
Este enfoque ha facilitado la adopcion de modelos educativos
mas flexibles y adaptativos. La adaptacion de modelos
organizacionales fortalece la vinculacién entre las
universidades y el sector productivo en Hidalgo. Este vinculo
es crucial para que las instituciones comprendan las
necesidades del mercado y ajusten sus programas
académicos en consecuencia. El Informe de la OCDE (2019)
subraya que "la vinculaciéon entre el sector académico y el
productivo es fundamental para asegurar que la formacion
recibida por los estudiantes sea pertinente y responda a las
demandas laborales". Esta colaboracion proporciona a los
estudiantes la oportunidad de realizar practicas y participar en
proyectos reales que enriquecen su formacion.

La adaptacion de modelos organizacionales como medio de
formacion académica en la region de Actopan, Hidalgo, ha
traido consigo multiples ventajas que han impactado
positivamente en la calidad educativa y en la preparacion de
los estudiantes para el mercado laboral. Este enfoque permite
a las instituciones educativas en la region alinearse con las
necesidades locales y globales, fomentando una formacion
integral que combina teoria y practica, asi mismo esto,
favorece el desarrollo de competencias especificas que son
altamente valoradas en el entorno laboral.

Este enfoque implica una ensefianza centrada en la
practica, que prepara a los estudiantes para enfrentar
situaciones reales. Perrenoud (1999) sefiala que "la
educacion debe enfocarse en el desarrollo de competencias
que permitan a los individuos adaptarse a un mundo laboral
cambiante". En Actopan, las instituciones educativas han
empezado a implementar practicas profesionales y proyectos
de vinculacion que permiten a los estudiantes adquirir
habilidades directamente aplicables a futuros empleos

Metodologia
Dentro de la escuela superior Actopan, perteneciente
ala UAEH se encuentra la carrera de creacion y desarrollo de
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empresas con un total de 143 alumnos inscritos dentro de
este programa académico del cual los alumnos que se les
realizara la encuesta es un total de 12 los cuales
corresponde al semestre préoximo a terminar esta
actividad.
Criterios de inclusion:
Alumnos inscritos en la licenciatura creacion y desarrollo
de empresas
Alumnos que participaron el proyecto ahijado
Alumnos que cursen cuarto semestre
El enfoque cuantitativo, Hernandez, Fernandez, Baptista
(2014), se caracteriza por ser un proceso secuencial,
deductivo y objetivo. En este enfoque, los fendmenos se
miden y se analizan a través de estadisticas, lo que
permite  obtener resultados precisos. Utiliza la
experimentacion y el analisis de causa-efecto para
comprobar hipétesis previamente planteadas.

Es un método utilizado cuando se busca
generalizar los resultados a partir de una muestra
representativa de la poblacion, utilizando datos numeéricos.

Procedimientos

Instrumento de recoleccion de datos: Se disefd

un cuestionario estructurado, orientado a captar la
percepcion de los estudiantes sobre diferentes aspectos
del Proyecto Ahijado. Las preguntas abordan temas como
el desarrollo de competencias profesionales, la aplicacién
de conocimientos tedricos, el trabajo en equipo, la relacion
de mentoria y la preparacion para el mercado laboral. Se
incluyeron preguntas de opcion multiple y escala Likert
para obtener datos cuantitativos que pudieran ser
analizados estadisticamente.
Aplicacién del cuestionario: El cuestionario fue distribuido
a los estudiantes de forma presencial al finalizar el
proyecto, asegurando que la experiencia estuviera fresca
en la memoria de los participantes y permitiendo obtener
respuestas honestas y precisas sobre su desempefio y
percepcion del proyecto.

Andlisis de datos: Los datos recolectados fueron
analizados con herramientas estadisticas para identificar
patrones y tendencias en las respuestas de los
estudiantes. El analisis permitid determinar el grado de
impacto que el Proyecto Ahijado tiene en el desarrollo de
competencias y en la satisfaccion de los estudiantes
respecto a su formacion practica y tedrica.

Interpretacion de resultados: Los resultados
obtenidos fueron interpretados en funcién de los objetivos
especificos de la investigacion, permitiendo evaluar si el
Proyecto Ahijado cumple con su objetivo de reforzar la
formacion académica y profesional de los estudiantes.
Esta interpretacion incluye la comparacion de los
hallazgos con estudios previos sobre metodologias de
aprendizaje practico y mentoria en la formacion
universitaria.

Este  procedimiento ofrece un analisis
estructurado y sistematico sobre como el Proyecto Ahijado
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes,

evidenciando la efectividad de los modelos de intervencién
organizacional en contextos educativos

Resultados

El andlisis de los siguientes resultados se obtuvo de
una encuesta de 30 preguntas que se realizo a un total de 12
alumnos de 4to semestre de creacion y desarrollo de
empresas los cuales son alumnos del semestre proximo en
donde se desarrolla en proyecto de intervencién; “Proyecto
ahijado”

Figura: 29. ¢;La consultoria como medio de formacion dentro
de la carrera es de utilidad para mayor entendimiento de los
temas vistos en clase?

TOTAL DESACUERDO
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Nota: Elaboracion propia

La formacion academia con énfasis en temas como lo
son la consultoria de los alumnos de la licenciatura se ve
beneficiada con modelos de intervencion organizacional como
lo es el proyecto ahijado con una totalidad de aceptacion por
parte de los alumnos donde 10 de 10 de los alumnos
encuestados estan de acuerdo con seguirimplementando este
modelo como formacion académica. El Modelo Educativo de
la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (2015) se ve
beneficiado por el uso del conocimiento tedrico-practico
porque integra de manera efectiva los conceptos abstractos y
los conecta con aplicaciones concretas en la realidad.

Este enfoque fortalece el aprendizaje de los estudiantes,
permitiéndoles no solo entender la teoria, sino también aplicar
lo aprendido en situaciones practicas y cotidianas.

Beneficios del Conocimiento Teodrico-Practico: Refuerza el
Aprendizaje Activo: Al combinar la teoria con la practica, los
estudiantes no solo reciben conocimientos abstractos, sino
que los aplican en contextos reales o simulados. Esto les
ayuda a internalizar mejor los conceptos y a reforzar lo
aprendido mediante la experimentacion y la resolucién de
problemas

Desarrollo de Competencias Profesionales: La UAEH
busca que sus alumnos adquieran competencias laborales a
través de la practica. Mediante talleres, laboratorios y
proyectos, los estudiantes aplican sus conocimientos tedricos
en situaciones que simulan el entorno profesional, lo que los
prepara para los desafios del mercado laboral

Fomenta la Resolucién de Problemas: La aplicacion
practica del conocimiento tedrico estimula a los estudiantes a
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resolver problemas reales. Este enfoque refuerza
habilidades criticas como la toma de decisiones, el
pensamiento analitico y la creatividad, que son claves para
el éxito en cualquier profesion.

Mejora la Retencién del Conocimiento: Al aplicar
los conceptos aprendidos en la teoria de manera practica,
los estudiantes tienden a retener mejor la informacion.
Esto se debe a que el aprendizaje significativo se fortalece
cuando los alumnos pueden relacionar lo que aprenden
con su propia experiencia o con aplicaciones concretas.

Figura 1. ¢El desarrollo de actividades practicas es de
mayor comprension para los temas teodricos aplicados en
la formacién de los alumnos?

TOTAL DESACUERDO
EN DESACUERDO
NEUTRAL

DE ACUERDO

TOTALMENTE DE...

0 2 4 6
Nota: Elaboracion propia

El poder tener este tipo de practicas son de una
totalidad de 10 de 10 alumnos encuestados expresando
su acuerdo con este modelo de formacién educativa con
herramientas como lo es un modelo de intervencion
organizacional como herramienta de ayuda para la
comprension de los temas vistas por parte de los alumnos
lo que asegura el reforzamiento de los conocimientos,
habilidades y competencias, cumpliendo con los principios
de formacion académica de esta casa de estudios
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (2015)
Modelo centrado en el alumno: El proceso pedagdgico se
centra en el estudiante, utilizando diversas estrategias
para promover aprendizajes significativos y fomentar la
participacion active.

Conclusiones

La presente investigacion cumplio
satisfactoriamente con sus objetivos, al analizar el impacto
del Proyecto Ahijado como modelo de intervencion
organizacional en el desarrollo académico de los
estudiantes de la Licenciatura en Creacioén y Desarrollo de
Empresas (LCDE) en la Escuela Superior de Actopan.
Este modelo, que se implementd como una estrategia para
complementar la formacion tedrica de los estudiantes con
experiencias practicas en el ambito empresarial, mostro
ser efectivo al contribuir al desarrollo integral de los
estudiantes, proporcionandoles una experiencia que va
mas alla de lo que ofrece una educacion tradicional, al
evaluar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes a
lo largo del Proyecto Ahijado, los estudiantes expresaron
que la oportunidad de trabajar con pequefias y medianas
empresas (PYMES) de la regidon de Actopan fue

enriquecedora. A través de encuestas y analisis cualitativos,
se comprobd que esta experiencia practica los ayudo a
entender mejor el contexto organizacional y la dinamica
empresarial, aspectos que rara vez se abordan con
profundidad en un entorno exclusivamente académico. Los
estudiantes no solo lograron poner en practica sus
conocimientos, sino que también adquirieron habilidades de
liderazgo y trabajo en equipo, elementos fundamentales para
su futura insercion en el mundo laboral. Al identificar los
beneficios del proyecto ahijado en el desarrollo de habilidades
colaborativas uno de los aspectos mas relevantes del proyecto
fue su capacidad para fomentar un aprendizaje colaborativo.
los estudiantes se vieron en la necesidad de trabajar
estrechamente con sus comparieros y con los empresarios de
la region, lo que fortalecio sus competencias interpersonales y
su habilidad para gestionar proyectos en equipo. estas
habilidades colaborativas son cada vez mas demandadas en
el ambito laboral actual, lo que resalta la relevancia de este
modelo de intervencion en la preparacion profesional de los
estudiantes.

Al examinar las ventajas practicas del proyecto
ahijado como experiencia de campo través de la participacion
en este proyecto, los estudiantes lograron desarrollar una
comprension integral del funcionamiento de las PYMES y los
retos especificos que estas enfrentan. La inmersion en un
ambiente real de negocios permiti® a los estudiantes
experimentar y adaptarse a diferentes estilos de liderazgo y
resoluciéon de problemas, dotdndolos de un aprendizaje
significativo que los prepara para el contexto empresarial y les
ofrece una visién mas practica de lo que implica gestionar una
empresa. Mientras que a las preguntas de investigacion fueron
abordadas de manera integral y se puede concluir que las
respuestas obtenidas refuerzan los objetivos propuestos ya
que demostrdé tener un impacto positivo en la formacion
académica de los estudiantes. Este modelo de intervencién no
solo facilité la aplicacion de conocimientos tedricos en un
contexto real, sino que también fomentd el desarrollo de
habilidades interpersonales, como la comunicacion y el
liderazgo. Los resultados indicaron que el contacto directo con
las PYMES permitié a los estudiantes identificar y comprender
problemas empresariales reales, fortaleciendo su capacidad
para proponer soluciones efectivas y fomentando un
aprendizaje que combina teoria y practica.

Los estudiantes calificaron su experiencia de aprendizaje
como altamente enriquecedora, destacando que el proyecto
ahijado les permitid adquirir una perspectiva mas realista y
practica sobre el ambito empresarial. A través de sus roles
como “padrinos” de las empresas locales, los estudiantes
ganaron experiencia en liderazgo, trabajo en equipo y
adaptacion a diversos contextos. Esta experiencia también les
proporciono la oportunidad de reflexionar sobre sus propias
habilidades y areas de mejora, lo cual les resulté util para su
desarrollo personal y profesional. La estructura de mentoria
del proyecto y la necesidad de trabajar en equipo facilitaron la
adquisicion de competencias esenciales en el ambito
empresarial, como la gestion de proyectos y la toma de
decisiones en equipo. Los estudiantes coincidieron en que
esta experiencia los prepard6 mejor para futuros roles que
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requieran colaboracion y habilidades de comunicacion. La
inmersion en un entorno empresarial real brindd a los
estudiantes una ventaja practica invaluable al exponerlos
a situaciones reales que requieren analisis y adaptacion
rapida. El trabajo en las PYMES locales permitié que los
estudiantes desarrollaran habilidades practicas en un
entorno seguro y guiado, obteniendo una experiencia de
campo que aumentd su empleabilidad y les dio una
ventaja competitiva en el mercado laboral.
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