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Produccion y comercio internacional de leche, el caso de México
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Abstract:

This review describes recent developments within the milk market. International trade, production by species, the leading producers
of cow's milk, and the price, consumption, and production of milk, butter, cheese, skimmed milk powder, and whole milk powder are
analysed. The review analyses Mexican production and trade of milk and dairy products as a case study.
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Resumen:

Esta revision describe la evolucion reciente del mercado de la leche. Se analiza el comercio internacional, la produccion por especie,
los principales productores de leche de vaca en el mundo, el precio, el consumo y la produccién de leche, mantequilla, queso, leche
descremada en polvo y leche entera en polvo. La revisién concluye con una discusién de la produccion y el comercio mexicano de

leche y productos lacteos como estudio de caso.
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1. Introduccidn

La leche es un alimento rico en proteinas, lipidos,
calcio, potasio y vitamina D [1]. Se posiciona como
una de las principales proteinas de origen animal
para consumo humano [2]. En la actualidad, el sector
dedicado a su produccién y manufactura esta
experimentando importantes cambios productivos,
geograficos y comerciales. Al cierre del 2023, se
estimaba una produccion mundial de leche de 950
millones de t, cantidad que integra un aumento del
1.3% con respecto a 2022 [3]. Este incremento tiene
su origen en Asia, particularmente en India, China,
Pakistan, Turquia, Uzbekistan y Kazajstan [4]. En la
India, se espera que la produccion ascienda a 232
millones de t en 2024 debido al incremento de hatos
lecheros y a una recoleccion mas eficiente por parte
de las cooperativas lecheras [5]. En Europa, se
prevé que la produccion lactea alcance los 234

millones de t, debido al incremento de Ila
productividad/vaca de Rusia, la Unién Europea (UE),
Bielorrusia y Reino Unido [6]. En América del Sur, se
pronostica que la produccién lograra los 68 millones
de t, por el crecimiento de la produccién en Brasil,
Uruguay y Pert [3]. En América del Norte, la
produccién de leche se estima ronde los 113
millones de t, para lo cual Estados Unidos (EE. UU.)
jugara un papel central. Por su parte, en América
Central y El Caribe, se pronostica que la produccion
aumentara a 20 millones de t, principalmente por
contribucién de México que aporta el 70% de la
produccién regional [7]. Dada la reconfiguracién que
se prevé tendra el sector lacteo global, el objetivo de
la presente revision es informar el estado actual del
mercado internacional de la leche a partir del analisis
de sus principales indicadores productivos Yy
comerciales. También, se presenta una discusion de
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la produccién y el comercio mexicano de leche y
productos lacteos como estudio de caso.

2. Produccién y comercio internacional de
leche y productos lacteos

A pesar de las irrupciones mercantiles provocadas
por la pandemia de Coronavirus SARS-CoV-2, en el
Cuadro 1 se puede apreciar que durante el 2020 la
produccién mundial de leche se incrementé 1.4%
con respecto a 2019 [8]. Asimismo, el consumo
humano per céapita tuvo un incremento equivalente

a 0.3% [4]. En buena medida, el comportamiento se
debe a incrementos en los principales paises
productores de leche, p. €j., la India cuya gestion se
sostiene por sus cooperativas lecheras [5] o en los
EE. UU. y la UE, donde el apoyo y cooperacion
gubernamental conservan estables los margenes
econdmicos de los ganaderos [6].

La leche consumida por el ser humano proviene de
diferentes especies (Cuadro 2) y los elementos
clave que determinan su produccion son el
alimento, el agua y el clima [9, 10].

Cuadro 1. Comercio internacional de leche periodo 2018-2020 [4]

ARos Variaciéon de 2019 a
2018 2019 2020 2020
millones de t, eq. leche? %

Balanza mundial

Produccion total 840.3 848.0 860.1 1.4
Comercio total 76.0 76.8 77.9 1.5
Consumo humano per cépita

Mundial (kg/afio) 111.3 111.2 111.4 0.3
Comercio. Cuota de produccion (%) 9.0 9.1 9.1 0.0

apromedio determinado sobre una base de grasa lactea y una base de sélidos lacteos sin grasa, con coeficientes de transformacion iguales a:

a) 1000 mL * 11.8% de solidos totales para leche entera;

b) 1000 mL * 8.5% de sélidos no grasos para leche descremada;
c) 1000 mL * 6.5% de sélidos de leche para lactosuero; y

d) 1000 mL * 3.5% de sélidos de leche para crema.

Entre las especies, destaca el ganado bovino p. €j.,
Holstein, Jersey y Pardo suizo, con un crecimiento
promedio anual del 0.9% y un inventario estimado
en 141.7 millones de cabezas, con las que se
genera el 81% de la produccion lechera mundial
[11]. En segundo lugar se posiciona el ganado
bubalino p. e€j., Murrah, Nili-Ravi, Surti y Mehsana
con aporte de 15%; después el caprino p. €j., Alpina
francesa, Saanen y Toggenburg con el 2%; el ovino
p. €., Manchega, Churra, Hidango y East Friesian
con el 1%, y el resto procede de otras especies [8].

Cuadro 2. Produccién mundial de leche/especie afio
2020 [8]

Volumen Porcentaje

millones de t, eq. Leche %
Vaca 696.6 81
Bufala 129.0 15
Cabra 17.2 2
Borrega 8.6 1
Otras 8.6 1
Total 860 100

El Departamento de Agricultura de Estados
UnidosUnited States Department of Agriculture [7],
reporté que con una produccion de 156.2 millones
de t, eq. leche, 23.2 millones de cabezas y una
participacion del 30.6%, la UE destacd en 2022
como la principal region productora de leche de
bovino (Figura 1). Alemania destaca como su
principal productor con 20% de contribucion y un
hato lechero que supera los 4 millones de cabezas,
le sigue Francia con el 15% y en tercera posicion se
ubica el Reino Unido con el 10%.

Segun datos de 2019 con un inventario estimado en
9.3 millones de cabezas, la productividad mas alta
entre los paises (105 t de leche de
bovino/cabeza/afio) y 100.1 millones de t, eq. leche,
EE. UU. es el segundo productor mas importante de
leche de bovino. California, Wisconsin, Idaho,
Nueva York y Pensilvania son los estados que
concentran el 50% de la produccién del pais [11].
Durante 2019, la India generé el 27.9% de la oferta
mundial de leche con 80.0 millones de t, eq. leche
de bovino, un inventario estimado en 58.5 millones
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de cabezas [6] y la productividad mas baja entre los
paises (1.3 t de leche de bovino/cabeza/afio) [10].
Sin embargo, es oportuno sefialar que la poblacion
de bufalas representa su principal fuente de
produccién [5]. De hecho, si se considera la
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produccién conjunta de vacas y bufalas, India se
ubica como el mayor productor de leche a nivel
mundial [12].
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Figura 1. Principales productores de leche de vaca en el mundo periodo 2017-2019 [7]

Durante 2019 la utilizacion industrial significo el 70%
del total de leche producida a nivel mundial, el
consumo humano emple6 el 29.2% y el consumo
animal utilizé el restante 0.8% [6]. Al respecto, la
Organisation for Economic Co-operation and
Development [12] sefial6é que durante 2018 EE. UU.
participd con el 16.3% del consumo mundial. Cabe
mencionar que en EE. UU. el 77% de la utilizacion
de leche se destina a la elaboracion de quesos,
mantequilla y leche en polvo [7]. La Organizacion de

25 1

N
o
1

[Eny
()]
I

Millones de toneladas
'_\
(6] o
1 1

= Queso

las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura Food and Agriculture Organization of the
United Nations [4] sefial6 que la manufactura
mundial de derivados de leche obtuvo 41.30
millones de t en 2019. El queso fue el producto con
mayor volumen producido, con 20.8 millones de t,
equivalente a 50.6% del total (Figura 2). La
mantequilla participé con el 25.8% vy la leche
descremada en polvo (LDP) y la leche entera en
polvo (LEP), participaron en conjunto con 9.7
millones de t, equivalente a 23.5% del total [13].

= Mantequilla
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Figura 2. Produccién mundial de derivados de leche periodo 2014-2019 [13]
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La UE es el principal productor de derivados lacteos,
con el queso como producto principal con 67.5% del
total [10]. El queso también es el producto de mayor
relevancia en EE. UU. con 75.5% del total [7]. Por
otro lado, el consumo mundial de derivados de leche
en 2020 se situ6 en 37.3 millones de t. Los
derivados que presentaron una mayor evolucion por
afio en el consumo internacional fueron el queso
(52.7% del consumo total), seguido por Ila
mantequilla (26.5% del consumo total) [12].

En el mercado internacional de derivados lacteos, el
80% de las exportaciones provienen de la UE,
Nueva Zelanda y EE. UU. Las importaciones
mexicanas durante 2020 representaron el 11% de
las importaciones totales, por lo que México se

ubica como el tercer mayor importador a nivel
mundial [1]. Lo que més importa México es leche en
polvo, la cual es abastecida en un 99% por EE. UU.
[11]. Globalmente, China es el mayor importador de
derivados lacteos, su demanda durante 2020 fue
superior a 1.39 millones de t [8].

En los ultimos afios los precios de los derivados
lacteos han presentado un mayor crecimiento que
otros productos como los cereales y las carnes [12].
Se toma como referentes ala LEP y la LDP para fijar
los precios internacionales, debido a su importancia
como insumos en la industria lactea [6]. Se pueden
observar (Cuadro 3) incrementos de precios de
entre 10% (LEP en Norte de Europa) y 52% (LDP
en Oceania) entre 2018 y 2020 [14].

Cuadro 3. Precios internacionales para leche en polvo periodo 2018-2020 [14]
Afo LEP?2 LDPP

Norte de Europa Oceania Norte de Europa Oceania
USsD/t
2020 3300 3200 2525 2925
2019 3375 3075 2775 2800
2018 3000 2550 1700 1925

3eche entera en polvo. Materia grasa de 26 a 42%, agua 5%, proteinas en extracto seco magro 34%; leche descremada
en polvo. Materia grasa 1.5%, agua 5%, proteinas en extracto seco magro 34% [15].

3. Produccion y comercio mexicano de leche y
productos lacteos

En el marco regulatorio mexicano, la leche es el
producto obtenido de la secrecion de la glandula
mamaria de la vaca sin calostro, dicho producto
debe ser sometido a procedimientos térmicos u
otros tratamientos que aseguren su inocuidad.
Ademas, puede someterse a otros procedimientos
p. €j., estandarizacibn, homogeneizacion vy
clarificacion, siempre y cuando no contaminen al
producto [16]. El sector lechero constituye la tercera
actividad agropecuaria mas importante con el 17%
(Figura 3), solo por detras de la produccion de carne
de bovino (29%) y la produccion de carne de pollo
(24%) [1].

El Servicio de Informacion Agroalimentaria vy
Pesquera [17] indicé que el valor de la produccion

de leche de vaca en México pasé de 51 a 79 mil
millones de pesos entre 2010 y 2019.

-

= Carne de bovino Carne de ave

Leche de bovino Carne de porcino

= Huevo para plato = Otros
Valores en porcentaje (%)

Figura 3. Actividades agropecuarias en México afio 2020 [1]

Durante el mismo periodo, la Camara Nacional de
Industriales de la Leche [1] sefial6 que la produccién
de leche de bovino en México tuvo un aumento de
1,602 millones de litros (Figura 4). Tal produccion
hace que el pais ocupe el lugar 16 a nivel mundial.
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Figura 4. Produccion de leche de vaca en México periodo 2010-2019 [1]

En México la produccién de leche de vaca es mayor
durante el verano (junio-septiembre), es decir,
durante la época de lluvias en la cual la
disponibilidad de forraje para la alimentacion del
ganado es mayor [18]. También la produccion varia
por aspectos socioeconémicos y agroecoldgicos
como la diversidad de climas, los sistemas
reproductivos y la calidad de los alimentos [4]. La
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias [14] indico
gue en 2019 la produccion de leche alcanzé 12,279
millones de litros con un inventario ganadero de

2,563,822 cabezas. La mayor parte de la
produccién nacional fue aportada por Jalisco
(Figura 5) con 2,542 millones de litros (equivalente
al 18% del volumen total), un inventario ganadero
de 374,411 cabezas y 8.50 ha/UA/afo de
coeficiente de agostadero. En segundo lugar se
ubica Coahuila con 1,395 millones de litros
(equivalente al 12% del volumen total), un inventario
ganadero de 244,750 cabezas y 26.02 ha/UA/afio
de coeficiente de agostadero [17].

= Jalisco = Coahuila = Durango
Chihuahua = Guanajuato = Veracruz
= México = Hidalgo = Otros

Valores en porcentaje (%)

Figura 5. Obtencion de leche de bovino por estado en 2019 [1].

El estado de Durango participd con 1,243 millones
de litros (equivalente al 9% del volumen total), un
inventario ganadero de 303,001 cabezas y 15.70
ha/UA/afo de coeficiente de agostadero.

Chihuahua produjo 1,160 millones de litros con un
inventario ganadero de 294,629 cabezas y 20.07
ha/UA/afio de coeficiente de agostadero [1]. La
produccién restante de 2019 fue generada
principalmente por Estado de México, Puebla,
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Guanajuato, Michoacan, Hidalgo, Chiapas,
Querétaro, Veracruz y Aguascalientes [17].

Los principales municipios que concentraron cerca
del 29% de la produccién en México fueron: i)
Gbmez Palacio en Durango con 6.9%, i)
Matamoros en Coahuila con 4.6%, iii) Delicias en
Chihuahua con 3.5%, iv) Francisco y Madero en
Coahuila con 3.0%, v) Encarnacion de Diaz en
Jalisco con 2.3%, vi) Torre6n en Coahuila con 1.9%,
vii) San Miguel el Alto en Jalisco con 1.9%, viii)
Tepatitlan de Morelos en Jalisco con 1.8%, ix) Lagos
de Moreno en Jalisco con 1.8% y x) Tizayuca en
Hidalgo con 1% [7].

En los estados de Coahuila, Chihuahua, Jalisco y
Durango predominan los sistemas especializados o
intensivos, donde los animales son mantenidos en
estabulacion y su alimento es ofrecido en el
comedero [19]. Las labores agricolas para la
produccién de forrajes y el ordefio, en la gran
mayoria de las Unidades de Produccion Lecheras
(UPL) con este sistema son altamente
mecanizadas, con rendimientos promedio/vaca de
5,000 I/lactancia, con un intervalo entre partos de
entre 12 y 13 meses y una lactancia entre 210 y 305
dias/afio [20]. En los estados de Hidalgo,
Aguascalientes, Guanajuato, Puebla, Estado de
México, Querétaro y Michoacan, predominan los

sistemas de produccién semi especializados o semi
intensivos, donde el ganado se mantiene en semi
estabulacion en las horas mas acaloradas y salen a
pastar en las horas mas frescas [20].

En la mayoria de las UPL con sistema semi
intensivo la alimentacion es variable, ya que
depende de esquilmos agricolas complementados
con forrajes de corte y alimentos concentrados. El
rendimiento promedio/vaca es de 2,500 l/lactancia y
su intervalo entre partos ronda los 16 meses [11].
En cuanto a Chiapas y Veracruz, prevalecen los
sistemas de doble propésito con produccion
promedio/vaca de 800 I/lactancia, destete de
becerros a los 8 0 10 meses de edad con 156 kg de
peso vivo, y un intervalo entre partos de entre 17 y
20 meses [21]. La ganaderia de doble propésito
cuenta con ganado Simmental, Brahman y cruce de
razas Bos taurus (BT) con razas Bos indicus (Bl), la
primera para aumentar la produccién y la segunda
para generar resiliencia a condiciones tropicales
[19].

Respecto a las condiciones climéaticas para la
produccién de leche de vaca en las 196,717,300 ha
del territorio nacional, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales [22] cuenta con una
tipologia por regiones agroecoldgicas-ganaderas
(Cuadro 4).

Cuadro 4. Regiones agroecoldgicas-ganaderas en México [22]

Regién

Estados

Arida y Semiarida
94,992,673 ha

Templada
46,036,751 ha

Trépico humedo y seco

55,687,876 ha Veracruz y Yucatan

Chihuahua, Baja California, San Luis Potosi, Baja California Sur, Coahuila, Sonora,
Nuevo Leodn, Zacatecas, Durango, Tamaulipas y Sinaloa

Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes, México, Hidalgo, Morelos, Michoacan, Puebla,
Querétaro, Tlaxcala y Ciudad de México

Chiapas, Nayarit, Colima, Campeche, Oaxaca, Guerrero, Quintana Roo, Tabasco,

Por dltimo, en 2018 la produccion de derivados de
leche en territorio mexicano fue de 1.42 millones de
t, las cuales tuvieron un valor de 52,262 millones de
pesos [11]. El yogurt es el producto mas importante
en términos de volumen de produccion con 43.6%

(Figura 6), en seguida los quesos con 29.6%, leche
en polvo con 16.9%, y el restante 9.9% concernié a
mantequilla y otros productos [2].
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Figura 6. Produccion de derivados lacteos periodo 2015-2018 [2]

4. Conclusiones

Durante los Ultimos afios, el comportamiento
internacional de la produccién de leche, indica que
la demanda de productos lacteos seguira
incrementdndose como resultado del aumento de la
poblacion, el aumento de los ingresos y las
demandas nutricionales. La leche seguira siendo
una de las principales proteinas de origen animal
para consumo humano. La leche descremada en
polvo y la leche entera en polvo, seguiran siendo
referentes para fijar los precios internacionales. La
tendencia a nivel mundial posiciona a la Union
Europea, Estados Unidos, India, Rusia, China y
Brasil como los principales representantes
comerciales. En el caso de México, la produccién de
leche de vaca es la tercera actividad mas importante
dentro de la industria alimentaria. Sin embargo, en
su industrializacion y produccion de productos
lacteos se identifican algunos problemas, como la
insuficiente  produccion  nacional a precios
competitivos, lo que provoca la necesidad de
complementar la oferta con importaciones de
materias primas, principalmente de Estados Unidos.
Para que nuestro pais tenga una mejor perspectiva
de crecimiento de esta cadena productiva, es
necesario desarrollar politicas que beneficien al
mercado nacional, reorientando el apoyo a este
sector con el objetivo de incrementar la
productividad de las micro y pequefias Unidades de

Produccidon Lecheras para modernizar y tecnificar la
infraestructura de manejo.
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