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Assessment of the determination of provisional payments for business and
professional activities in light of title I\ chapter 11 section | of the Income Tax Law
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Abstract:

The issue of taxation within a country is necessary for the development of a good society; sometimes the individuals who make it up
may ask themselves: How important is paying taxes? Are these contributed fairly and equitably? Currently, how are they determined
and declared to the treasury? Within this article, these questions are answered and one of the problems that accounting firms currently
face is addressed, taking a business of this same field as a sample, having an approach to the implementation of internal controls
through the use of digital tools oriented to tax issues and attached to the current legal framework of each fiscal year, focusing
specifically on the calculation of provisional payments of the Income Tax of individuals.
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Resumen:

El tema de la tributacion dentro de un pais es necesario para el desarrollo de una buena sociedad, en ocasiones los individuos que la
conforman pueden llegar a preguntarse ;Qué tan importante es el pago de impuestos? ¢Estos son contribuidos de forma justa y
equitativa? En la actualidad ¢ De qué manera se determinan para su declaracién ante el fisco? Dentro del presente articulo se contestan
estas preguntas y se aborda una de las problematicas a las que se enfrentan los despachos contables en la actualidad, tomando un
negocio de este mismo giro como muestra, teniendo un enfoque a la implementacion de controles internos mediante el uso de
herramientas digitales orientado a temas tributarios y apegado al marco legal vigente de cada ejercicio fiscal, centrandose
concretamente en el calculo de pagos provisionales del Impuesto Sobre la Renta de las personas fisicas.
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Introduccion obtener los datos necesarios para la presentacion de la
declaracibn mensual de pagos provisionales del
Impuesto Sobre la Renta, partiendo de los comprobantes
fiscales emitidos y recibidos durante el periodo en turno,
conforme a los requisitos y disposiciones establecidos en
las leyes vigentes aplicables al lapso fiscal a desarrollar;
es por ello que, se toma como muestra a los
contribuyentes personas fisicas inscritos en el régimen de
actividades empresariales y profesionales, clientes del

Mediante la proposicién de mejorar el control interno del
despacho contable seleccionado se consigue valorar la
manera en que se realiza la obtencion de informacién
fiscal y la forma en que se emplea haciendo uso de
aplicaciones y programas digitales con base al contexto
geografico y temporal de los Estados Unidos Mexicanos,
esto al momento de la presentacion del articulo actual,
una vez gque se cuenta con dicha informacion tributaria se
emplea el control interno del negocio con la finalidad de
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despacho contable seleccionado, el cual se encuentra
ubicado en la ciudad de Pachuca de Soto, Hidalgo.

Se toma a dicho sector ya que mas del 85% del total los
clientes del despacho anteriormente sefialado son
personas fisicas, de las cuales en su mayoria pertenecen
al régimen de actividades empresariales y profesionales
de acuerdo a su inscripcion ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pudblico; por lo que, se elige dicho
grupo como muestra con la finalidad de que la mejora al
control interno presentada genere un mayor impacto y
presencia en el despacho, asi como en otros negocios
contables interesados en modernizar sus procesos de
trabajo.

De igual manera, se crea una concientizacion acerca de
las personas como parte de una sociedad, incentivando
a que tanto individuos como organizaciones contribuyan
debidamente al gasto publico, ya que esto permite
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos siendo este
un bien comun. A su vez, se resalta la importancia de
contribuir mediante el pago de impuestos no solamente
como una obligacién moral, sino también como una
obligacion fiscal, pues se citan diversas normativas las
cuales permiten comprender la obligacion de las
personas a tributar y asi evitar problemas con la
autoridad, pues en caso de su omision se pueden estar
cometiendo delitos fiscales al no cumplir con lo
establecido en el marco legal de las contribuciones.

Planteamiento del problema

Se aborda el tema del Impuesto Sobre la Renta, el cual
es un impuesto anual que se ve dividido en doce
periodos, los cuales corresponden cada uno a un mes del
ejercicio en la legislacion fiscal de México. En el articulo
1 fraccion | de la Ley del Impuesto Sobre la Renta se
mencionan las personas obligadas al pago de dicha
contribucion, siendo estos “los residentes en México,
respecto de todos sus ingresos, cualquiera que sea la
ubicacién de la fuente de riqueza de donde procedan.”
(Ley del Impuesto Sobre la Renta, 2013) 1

La idea de presentar declaraciones de forma mensual
(provisional) pese a ser un impuesto anual es con la
finalidad de que en caso de haber un impuesto a cargo (a
pagar) al momento de realizar la declaracién anual el
pago de dicha contribucién no afecte de manera directa y
significativa al flujo de efectivo de los contribuyentes. Los
pagos provisionales de las personas fisicas inscritos en
el régimen de actividad empresarial y profesional se rigen
bajo lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR), teniendo mayor relevancia entre los articulos 100

y 110; de manera general en estos articulos se abordan
los sujetos obligados al pago del impuesto, los ingresos
acumulables, las deducciones autorizadas, la deduccién
de inversiones, sus requisitos, el calculo del impuesto y
las obligaciones; dichos temas son abordados
debidamente en la ley.

Se aterriza el tema del pago de impuestos a situaciones
reales, por lo que se selecciona a un despacho contable
con el cual se logra dimensionar en el campo laboral
realmente cual es el tipo de servicio contable que se
ofrece en el mercado y cuales son las expectativas de los
clientes al momento de contratar dicho servicio
profesional.

Como punto de referencia se considera importante
especificar el tamafio del despacho contable
seleccionado, el cual se conoce conforme al acuerdo por
el que se establece la estratificacion de las micro,
pequefias y medianas empresas publicado en el Diario
Oficial de la Federacién durante junio del afio 2009, por
el cual se determina el tamafio de la empresa de acuerdo
al sector en que se encuentren, a su numero de
empleados y a su monto de ventas anuales; con base a
esto, se concluye que el despacho contable es una
microempresa al pertenecer al sector de servicios y
contar con menos de 10 trabajadores, asi como el hecho
de no superar la cantidad de 4 millones de pesos como
ingresos durante el afio. 2

Estratificacién

Rango de Rango de monto de
Tamano Sector niimero de ventas anuales
trabajadores (mdp)

Tope maximo
combinado*

Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 46

Pequena Comercio Desdea‘g hasta Desde ;10%1 hasta 9

95

Industria y Servicios Desde;‘; hasta

Desde $4.01 hasta
$100

Mediana Comercio Desdeég hasta

Desde $100.01 hasta

Desde 51 hasta
100

235

Servicios

Industria Desde 51 hasta Desde $;g§|om hasta 250

Figura 1. Criterios para la estratificacion de las
empresas

La problemética hallada en el despacho es que no se
cuenta con el suficiente personal de base para cubrir
todas las actividades del negocio, por lo que se ha optado
por recibir a alumnos de nivel superior y medio superior
los cuales cubren los puestos de auxiliares, con la clara
desventaja de que al no considerarse como profesionales
(pues no cuentan con un titulo universitario) en ocasiones
estos poseen poca o nula experiencia previa en términos
fiscales aplicado al campo laboral, lo cual hace que los
prestatarios sean susceptibles a cometer errores con
mayor facilidad desde la descarga de informacion hasta
el andlisis de la misma para el llenado de papeles de
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trabajo sobre los ingresos y egresos de los clientes,
documentos pilares sobre los cuales se realiza el calculo
del Impuesto Sobre la Renta para su posterior
declaracién ante el fisco.

Un factor determinante es que comunmente los
prestatarios que ocupan los puestos de auxiliares no se
encuentran en sus cargos por mas de cuatro meses
regularmente, lo que provoca que internamente se tenga
un alto nivel de rotacién de personal, incrementando la
posibilidad de que se presenten errores o se distorsionen
los datos obtenidos tras aplicar diferentes técnicas, esto
pese a ocupar las mismas herramientas, programas y los
mismos papeles de trabajo. Ademas, la llegada de
nuevas personas al sitio de trabajo inicialmente implica
una mayor carga de trabajo para el personal de base, ya
gue en el momento que se incorporan los auxiliares al
despacho se tiene que destinar tiempo y esfuerzo en su
capacitacion, lo cual afecta a la eficiencia y desarrollo de
actividades.

Para mayor comprension, se muestra el organigrama del
despacho (véase Figura 2), con el fin de mostrar
graficamente la jerarquia de puestos y a su vez la
delegacioén de responsabilidades.

Gerente general
Gerente contable Gerente fiscal G:;:nm;ﬂ:.

Auxiliar de control

Auxiliar general interno

Auxiliar general Auxiliar general

Figura 2. Organigrama del despacho contable.

Objetivo

Valorar el llenado de los papeles de trabajo sobre los
ingresos y egresos, asi como de la determinacion
mensual del Impuesto Sobre la Renta de los clientes del
despacho contable seleccionado, mediante el analisis de
lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el
Cédigo Fiscal de la Federacion, considerando también
sus reglamentos aplicables para el ejercicio fiscal,
teniendo la finalidad de lograr el cumplimiento de las
obligaciones tributarias mediante la adecuada
determinacion y posterior presentacion de pagos
provisionales, los cuales quedan sustentados con los

comprobantes fiscales aplicables y papeles de trabajo
desarrollados.

Con ello, se pretende fomentar el contar con un adecuado
disefio de papeles de trabajo para el manejo de
informacion referente a las transacciones econémicas de
los clientes, marcando las pautas a considerar en el
manual propuesto, logrando que dichos documentos
digitales puedan ser comprendidos y trabajados
facilmente por el personal en turno y puedan ser
analizados con posterioridad. Por lo anterior sefialado, se
busca apoyar al personal encargado de realizar la
descarga de informacion y el llenado de los papeles de
trabajo mediante la aportacién de informacion fiscal y de
control interno a considerar para la determinacion del
impuesto y su declaracion en los pagos provisionales.

Justificacion
Se toma la decision de enfocarse Unicamente en los
clientes personas fisicas ya que estos representan
alrededor del 85.71% del total de clientes que contratan
los servicios profesionales del despacho, a diferencia de
las personas morales que representan al 14.29% de los
clientes (véase Figura 3).

Clientes Personas
Fisicas

Clientes Personas
Morales

Figura 3. Naturaleza de los clientes que contratan los
servicios profesionales del despacho

Hay que destacar que, para poder contribuir ante la
autoridad es necesario que tanto las personas fisicas
como las personas morales se encuentren inscritas ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo alguno
de los regimenes fiscales disponibles, los cuales son
aplicables de acuerdo a sus actividades y caracteristicas
en particular, ya que cada régimen fiscal cuenta con
requisitos y trato fiscal distinto.

Para efectos del presente articulo, la probleméatica se
plantea y se aterriza Unicamente a las personas fisicas
con actividades empresariales y profesionales conforme
al titulo IV capitulo Il seccion | de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, ya que, al ser las personas fisicas
quienes mayormente contratan los servicios del
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despacho, estas de igual manera se encuentran inscritas
en distintos regimenes fiscales segun su particularidad,
por lo que tomando el mismo criterio seleccionado para la
naturaleza de las personas, se elige el régimen de
actividades empresariales y profesionales al ser el de
mayor afluencia respecto a la inscripcion fiscal de los
clientes.

El motivo de lo anterior sefialado es con el objetivo de que
la propuesta represente un mayor impacto en la
organizacion, pudiendo ser aplicada a las actividades y
procesos que mas se repiten mes con mes dentro del
despacho contable, faciltando el desarrollo de
procedimientos y la delegacion de responsabilidades
disminuyendo la posibilidad de errores durante su
realizacion.

Es de importancia ejecutar los cambios propuestos en el
despacho seleccionado, ya que teniendo como referencia
el planteamiento del problema se ha detectado que
existen fallos en el control interno implementado,
concretamente en los papeles de trabajo ofrecidos, ya
gue si bien no se considera que estos sean insuficientes
para trabajar con la informacion de los clientes, si existe
una distorsion en los datos empleados, pues pese a
contar con un disefio estandar sobre los documentos de
trabajo la presentacion de estos puede variar de acuerdo
al cliente en turno con el que se estad trabajando,
omitiendo datos de relevancia como el método de pago y
el estado de los comprobantes fiscales emitidos y
recibidos de las personas a quienes se les brindan los
servicios profesionales, lo cual llega a provocar errores y
omisiones al trabajar con los documentos que amparan
las operaciones, yendo esto de la mano con lo
mencionado en el planteamiento del problema, ya que los
prestatarios (auxiliares) son susceptibles a cometer
equivocaciones ante la falta de familiaridad con los
archivos, asi como la posible falta de préactica y la
aplicacion de conocimientos en situaciones reales en
temas fiscales.

El propdsito es dar a conocer la probleméatica y plantear
una solucién general mediante la implementacion de un
manual que logre fortalecer el control interno, en el cual
sefiale los procedimientos a seguir paso por paso y de
forma detallada mediante ejemplos visuales, para que el
personal en turno del despacho siga los criterios que se
aplican internamente, con el propésito de mantener la
misma aplicacion de técnicas y evitar la distorsién de
informacion mediante un acompafiamiento visual que dé
como resultado el buen trabajo de los documentos
referentes a los ingresos y egresos, asi como aquellos
sobre la determinacién de, los cuales son utilizados por

los gerentes para presentar las declaraciones

correspondientes ante la autoridad fiscal.
Marco tedrico

De manera general, las contribuciones son aquellas
ayudas que se otorgan con la consecucion de un fin, en
términos fiscales, las contribuciones son los pagos
realizados tanto por los individuos personas fisicas como
por las empresas y otras entidades personas morales, la
finalidad que se persigue con dichos pagos es el de
financiar el gasto publico, mismo que el Estado destina
para cubrir las necesidades de la sociedad, referente a
temas de salud, seguridad, infraestructura y educacion,
principalmente.

Gasto
Publico

Figura 4. Destino del gasto publico

En el articulo 2 del Codigo Fiscal de la Federacion se
explican de manera general los tipos de contribuciones
en México, siendo estos los impuestos, las aportaciones
de seguridad social, las contribuciones de mejoras y los
derechos. Para efectos del presente articulo se hace un
enfoque en el primer tipo mencionado, siendo este los
impuestos, los cuales de acuerdo a la fraccion | del mismo
articulo “son las contribuciones establecidas en ley que
deben pagar las personas fisicas y morales que se
encuentran en la situacioén juridica o de hecho prevista
por la misma.” (Coédigo Fiscal de la Federacion, 1981). 3

Figura 5. Clasificacion de las contribuciones
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Constitucionalmente los ciudadanos mexicanos estan
obligados a contribuir al gasto publico de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 31 fraccién IV de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917)
“contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacion,
como de los Estados, de la Ciudad de México y del
Municipio en que residan, de la manera proporcional y
equitativa que dispongan las leyes”. Dicho sefialamiento
cobra mayor peso teniendo en consideracion la jerarquia
de leyes, la cual muestra cuales son las normativas de
mayor relevancia en los Estados Unidos Mexicanos
(véase Figura 6). 4

Figura 6. Jerarquia de leyes

Del precepto constitucional mencionado con anterioridad
se desprenden seis principios, mismos que son citados
por Tenorio (2023) en el documento de Conceptos
Constitucionales (véase Figura 7) estos hacen referencia
a aquellos requisitos basicos y fundamentales a tener en
consideracién para que la relacion contribuyente-Estado
se encuentre regulada, los principios se exponen a
continuacion: 5

N
Y -

l]
N

| Generalidad

| Obligatoriedad

L/ Equidad

/

' Legalidad
2\_,,.

I ¢

Figura 7. Principios constitucionales.

e Generalidad: sefiala la particularidad de
contribuir al gasto pulblico para aquellos que
estén en dicho supuesto conforme a las leyes
vigentes.

e Obligatoriedad: como su nombre lo indica,
sefiala la obligatoriedad de pagar las
contribuciones a la que se es sujeto.

e Vinculacion al gasto publico: sefiala la obligacion
del Estado a destinar las contribuciones
Unicamente a satisfacer las necesidades de los
contribuyentes como sociedad, manteniendo la
transparencia en las erogaciones efectuadas
tanto al gasto publico como al gasto corriente.

e Proporcionalidad: sefiala la contribucion de las
personas de acuerdo a su capacidad econdmica.

e Equidad: establece que bajo una misma
hipétesis los contribuyentes deben de recibir un
trato igualitario sin distinciones juridicas respecto
a la tributacion.

e Legalidad/Reserva legal: Indica que los
impuestos a pagar se deben de encontrar en las
leyes, mismas que tienen que ser emitidas por el
Congreso de la Unién para que se puedan
considerar de manera material y formal.

De acuerdo al Marco Conceptual correspondiente a la
Facultad de Economia de la Universidad Nacional
Autonoma de México (2023) se hace hincapié a que las
contribuciones y los impuestos son conceptos diferentes
pero que van de la mano, ya que los impuestos son una
parte de las contribuciones, concluyendo que ambos
conceptos representan al ingreso publico percibido por el
Estado. 6

Los impuestos cambian de acuerdo a la percepciéon de
cada personay region, asi como del contexto temporal de
que se trate, por lo que cada pais se rige bajo sus propias
leyes fiscales, mediante las cuales se establecen las
contribuciones las cuales suelen ser principalmente en
dinero para el fortalecimiento de su nacién.

En México, es el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) es quien se encarga de mejorar la recaudacion de
impuestos y combatir la evasion fiscal, es este mismo
6rgano administrativo quien en su sitio web se refiere a
los impuestos como “una contribucion (pago) en dinero o
en especie, de caracter obligatorio, con la que
cooperamos para fortalecer la economia del pais.”
(Servicio de Administracion Tributaria, 2023). 7

Uno de los conceptos de tributacion a destacar por su
peculiaridad es el de Seligman, el cual se menciona en el
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capitulo fiscal de la Universidad de las Américas Puebla
(2023) refiriéndose al impuesto como “una contribucion
forzada de una persona para el gobierno para costear los
gastos realizados en intereses comunes sin referencias a
los beneficios especiales prestados” en el cual se enfatiza
en los impuestos como una contribuciéon obligatoria,
especificamente usando el término de “contribucion
forzada” mismo que aterrizandolo a las leyes mexicanas
se aplica efectivamente, ya que en caso de ser sujeto de
impuesto debido a la situacién juridica de la persona esta
debe de cumplir con el aspecto del pago sin distincién
alguna, cumpliendo con el principio de equidad al
encontrarse en igualdad de condiciones. 8

El profesor y economista italiano Luiggi Cossa, citado por
Canar (2017) sostiene que “el impuesto es una parte
proporcional de la rigueza de los particulares deducido
por la autoridad publica a fin de proveer a aquella parte
de los gastos de utilidad general que no cubren las rentas
patrimoniales.” 9

De este ultimo concepto se destaca principalmente que
los impuestos parten de la riqueza de los contribuyentes,
los cuales colaboran con una parte de su capacidad
economica para el adecuado desarrollo de la sociedad.
Pese a no encontrarse en el mismo contexto geografico y
temporal al momento de proponer su concepto, el autor
Luiggi Cossa liga indirectamente su definicion con el
principio de proporcionalidad sefialado por Tenorio
(2023) demostrando que, pese a encontrarse en distintos
entornos, en algin punto el tema de los impuestos
convergen por su naturaleza, ya que, si bien el
tratamiento fiscal cambia de acuerdo a cada pais y
momento, existen ciertos factores en comun los cuales
permiten que los impuestos sean un concepto y una
herramienta universal. 5

En el articulo 5 del Cédigo Fiscal se establecen los
elementos de las contribuciones, los cuales son el sujeto,
el objeto, la base, la tasa o tarifa. Dichos elementos
permiten saber quiénes son los contribuyentes con la
obligacion de pagar el impuesto (personas fisicas y
morales) la renta, utilidad, ingreso u otro motivo por el
cual se debe pagar, el resultado sobre el cual se
determina, el porcentaje o tabulador correspondiente y la
época en que se debe pagar, quedando establecida en
ley. (Codigo Fiscal de la Federacion, 1981). 3

Figura 8. Elementos de las contribuciones.

De acuerdo al Instituto de Ensefianza Tributaria (2023)
los impuestos en México se clasifican de tres maneras,
en impuestos municipales, impuestos estatales, asi como
impuestos federales. Dentro de los principales impuestos
federales se encuentra el Impuesto Sobre la Renta,
mismo que funge como eje principal del presente articulo,
por lo que es desarrollado a continuacién. 10

El Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo con el SAT, es
“la contribucidon que grava los ingresos de las personas
fisicas o morales residentes en el pais, asi como de las
personas residentes en el extranjero por los ingresos
atribuibles a sus establecimientos permanentes ubicados
en territorio nacional o aquellos que proceden de fuente
de riqueza ubicada en el pais.” (Servicio de
Administracion Tributaria, 2023). 11

En los Estados Unidos Mexicanos existe la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR), normativa la cual regula
el impuesto del mismo nombre, estableciendo las
disposiciones de calculo, determinacion y pago; dicha ley
se modifica con el paso del tiempo mediante reformas
fiscales segun el contexto del pais y de acuerdo a las
decisiones del Estado.

Con base a estudios (Ramirez, 2020) los impuestos
directos (caso del Impuesto Sobre la Renta) promueven
tanto la equidad tributaria al momento de contribuir al
gasto publico como la adecuada distribucion de los
recursos por lo que se les consideran progresivos
mejorando afio con afio. Un factor que se considera de
gran importancia es la implementacion de tarifas
adecuadas que derivan en que mas personas presenten
sus declaraciones correspondientes ante la autoridad
fiscal. 12

Conforme a la teoria de Degollado (2014) se concluye
que, al menos en México, el Impuesto Sobre la Renta es
un impuesto justo debido a que considera que tiene un
disefio de gravamen adecuado como lo son las cuotas
fijas, ya que se grava de acuerdo al nivel de ingresos de
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las personas, disefio el cual se ha ido adaptando a cada
ejercicio fiscal anteponiendo el desarrollo del pais. Sefiala
la importancia de generar confianza hacia las personas
gue conforman la sociedad mediante la transparencia de
operaciones relacionadas a las erogaciones efectuadas
para cubrir el gasto publico, buscando que los
contribuyentes generen interés en cumplir con sus
obligaciones fiscales para obtener mayores beneficios
como sociedad, disminuyendo el porcentaje de evasores
del sistema. 13

Para poder contribuir al pais, las personas deben de estar
inscritas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, en donde deben elegir el esquema tributario que
se adapte a su actividad econémica, ingresos y datos en
particular, a esto se le conoce como regimenes, los
cuales estan contenidos en ley; las personas fisicas
pueden optar (segln su situacién) por cualquiera de los
siguientes:

e Régimen de sueldos y salarios e ingresos por
asimilados a salarios.

e Régimen de Actividades Empresariales vy

Profesionales.

Régimen de Arrendamiento.

Régimen Simplificado de Confianza.

Régimen de Actividades Empresariales con

ingresos a través de Plataformas Tecnoldgicas.

Régimen de Incorporacion Fiscal.

Enajenacion de bienes.

Intereses.

Obtencién de premios.

Dividendos.

Demaés ingresos.

La inscripcion ante los ya mencionados regimenes se
considera de acuerdo a la actividad realizada por los
contribuyentes, se contempla su giro comercial y los
ingresos a percibir durante el ejercicio fiscal.

Para efectos del presente articulo Unicamente se
desarrolla el régimen de actividades empresariales y
profesionales de las personas fisicas, dicho régimen no
tiene algun tipo de tope que limite o condicione al
contribuyente a permanecer o cambiar de régimen; como
su propio nombre lo indica este refiere a aquellas
personas cuya actividad se encuentre en la categoria de
profesional, como lo pueden ser aquellos dedicados a la
medicina, la abogacia o la contaduria, entre otras que
igualmente presten sus servicios, asi como aquellas
personas con actividades empresariales como lo pueden
ser el sector comercial, el sector industrial, el ganadero,
agricola, entre otros.

El célculo del impuesto se obtiene de acuerdo a la
determinaciéon sefialada legalmente (Ley del Impuesto
Sobre la Renta, articulo 106, 2013) la cual establece que
“el pago provisional se determinara restando de la
totalidad de los ingresos a que se refiere esta Seccion
obtenidos en el periodo comprendido desde el inicio del
ejercicio y hasta el Gltimo dia del mes al que corresponde
el pago, las deducciones autorizadas en esta Seccién
correspondientes al mismo periodo y la participacion de
los trabajadores en las utilidades de las empresas pagada
en el ejercicio, en los términos del articulo 123 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y,
en su caso, las pérdidas fiscales ocurridas en ejercicios
anteriores que no se hubieran disminuido” tal como se
muestra en la figura a continuacién: 1

(+) Ingresos Acumulables
(-) Deducciones Autorizadas
(-) Participacidn de los Trabajadores en las Utilidades (Pagadas)*
(-) Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores (Actualizada)*
(=) Base del pago provisional
Opcional, en caso de ser aplicables*

Figura 9. Determinacion de la base gravable para ISR.

El resultado obtenido de aplicar lo sefialado en el parrafo
anterior y a lo sefialado legalmente (Ley del Impuesto
Sobre la Renta, articulo 96, 2013) la utilidad gravable sera
la base a la cual se le aplicara la tarifa del articulo 96, es
importante sefialar que existe una tarifa aplicable para
cada mes del ejercicio fiscal. 1

Para poner en préactica el tabulador mencionado se
recomienda consultar la tarifa correspondiente a cada
mes del ejercicio a través de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente al ejercicio a desarrollar, asi como de sitios
web oficiales y confiables para su adecuada aplicacion.
Se muestra la tarifa mensual contenida en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta 2023 (véase Figura 10): 1

TARIFA MENSUAL
Porciento para
- . . . ) aplicarse sobre el
Limite inferior Limite superior Cuotafija
excedente del
limite inferior
$ $ $ %

0.01 486.07 0.00 1.92%
496.08 4.210.41 9.52 6.40%
4,210.42 7.388.42 247.24 10.88%
7.398.43 8.601.50 584.21 16.00%
8.601.51 10.288.35 788.54 17.82%
10,298.36 20,770.28 1,090.61 21.36%
20,770.30 32736.23 3,327.42 23.52%
32,736.84 62,500.00 6,141.85 30.00%
62,500.01 83,333.33 15,070.80 32.00%
83,333.34 250,000.00 21,737.57 34.00%
250.000.01 En adelante 78,404.23 35.00%

Figura 10. Tarifa mensual articulo 96
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La cantidad resultante como utilidad o base gravable
debe encontrarse entre la primer y la segunda columna,
las cuales corresponden al limite inferior y al limite
superior respectivamente, para que, una vez se ubique la
utilidad gravable en la fila adecuada a esta se le reste el
limite inferior obteniendo el excedente, dicho resultado es
multiplicado por el por ciento ubicado en la misma fila
pero en la cuarta columna para poder obtener el impuesto
marginal, al cual se le suma la cuota fija de la misma fila
ubicada en la tercer columna, obteniendo asi el pago
provisional del periodo correspondiente. Para una mayor
comprension se muestra a continuacion la mecéanica de
calculo utilizando la tarifa anteriormente mostrada.

Aplicacién de tarifa articulo 96 LISR
(=) Utilidad gravable (Base del pago provisional)
(-) Limite inferior
(=) Excedente
(x) Por ciento para aplicarse (%)
(=) Impuesto marginal
(+) Cuota fija
=) Impuesto determinado
Pago provisional meses anteriores
Retencion ISR de terceros (desglozado en CFDIs)
=) ISR a cargo (Pago provisional del mes)

Figura 11. Aplicacion de la tarifa para la determinacion
del ISR.

Conforme a lo sefialado legalmente (Ley del Impuesto
Sobre la Renta, articulo 106, 2013) se establece que los
contribuyentes  “efectuaran  pagos  provisionales
mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a més
tardar el dia 17 del mes inmediato posterior a aquél al que
corresponda el pago” dicho contenido refiere a la época
de pago, un ejemplo de ello se presenta en el mes de
octubre, cuyo periodo comprende desde el dia 1 hasta el
dia 31, por lo que dicho ejercicio sera presentado a méas
tardar el dia 17 de noviembre, que es el mes inmediato
posterior. 1

Para la determinacion de la base gravable se consideran
dos factores importantes, los ingresos acumulables y las
deducciones autorizadas, conceptos los cuales cambian
de acuerdo a la persona y al giro de su actividad
econdmica, esta informacion conecta directamente con el
manual de control interno propuesto, pues esta
herramienta brinda informacion clave e indispensable
para la determinacion del impuesto correspondiente del
mes.

Los ingresos se consideran acumulables de acuerdo al
articulo 100 (Ley del Impuesto Sobre la Renta, 2013)
siendo estos principalmente  “por actividades
empresariales, los provenientes de la realizacion de

actividades  comerciales, industriales, agricolas,
ganaderas, de pesca o silvicolas” asi como “por la
prestacion de un servicio profesional, las remuneraciones
qgue deriven de un servicio personal independiente y
cuyos ingresos no estén considerados en el Capitulo I”. 1

Para efectos el articulo 101 (Ley del Impuesto Sobre la
Renta, 2013) se consideran ingresos acumulables tanto
los mencionados en el articulo 100 asi como los
comprendidos en el propio articulo 101, por lo que para
su mayor comprension y aplicacidon se sugiere revisar
dicho contenido en la ley vigente, ya que este engloba
una cantidad considerable de conceptos. 1

En el articulo 102 (Ley del Impuesto Sobre la Renta,
2013) se establece que para que un ingreso se pueda
considerar como acumulable este se debe de encontrar
efectivamente percibido, ya sea en efectivo, bienes o
servicios y este debe de ser considerado de acuerdo a la
fecha de cobro. De acuerdo a esto, no por el hecho de
que exista una factura quiere decir determinada
operacion deba ser acumulada, sino que se debe verificar
si la operacion que se celebra ya fue realmente percibida
de manera total o parcialmente, ya que, al menos en
términos fiscales, en caso de que no se haya realizado el
pago pese a existir un comprobante fiscal se considera
como una operacion no satisfecha para su acumulacion,
en caso de haber sido parcialmente cobrada se considera
como un ingreso acumulable Unicamente la parte que ya
fue pagada, teniendo como no acumulable el saldo
pendiente de pago de acuerdo a la factura que ampara
la operacion, la cantidad pendiente se debe acumular al
momento del cobro. 1

En cuanto a los gastos, para considerarse como
deducciones autorizadas se debe consultar el
fundamento en ley de acuerdo al articulo 103 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta (2013) el cual indica que se
podran efectuar deducciones cuando: 1

e Se reciban devoluciones, se
descuentos o bonificaciones.

e Se adquieran productos para prestar servicios,
fabricar bienes o enajenarlos (no activos fijos).
Se traten de gastos.
Se trate de inversiones.
Se trate de intereses pagados derivados de
actividad empresarial o profesional o se generen
por capital tomado en préstamo.
Se trate de cuotas patronales.
Se trate de pagos efectuados por impuesto local.

otorguen
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Ademas, el articulo 105 (Ley del Impuesto Sobre la
Renta, 2013) sefala que para que los egresos puedan
considerarse como deducciones autorizadas deben de
cumplir con los siguientes requisitos generales: 1

Ser estrictamente indispensables.

Estar efectivamente erogadas.

Se trate de deduccion de inversiones conforme
al articulo 104.

Solo se deduzcan en una ocasion.

Cuente con una factura.

Haberse pagado con los medios idéneos.

En el caso de la deduccion de inversiones el articulo 104
sefiala que se aplicara de acuerdo al articulo 32 (Ley del
Impuesto Sobre la Renta, 2013) aplicando por
porcentajes sefialados al monto original de la inversion
(sin intereses) aun cuando esta no se haya pagado en su
totalidad. 1

Uno de los puntos que también a considerar es el tema
de la materialidad, el cual es aplicable tanto para las
operaciones de egresos como de ingresos, ya que, como
menciona el Colegio de Contadores Publicos de México
(2022) “las operaciones que se realicen deben estar
sustentadas en comprobantes fiscales y documentacion,
tanto interna como externa” esto como medida de que
efectivamente se haya realizado la accidn y asi evitar

las operaciones simuladas para beneficio personal de los
individuos, es en este mismo sitio web es donde se
sefiala el concepto de materialidad, el cual se entiende
como “que las actividades que amparan los
comprobantes fiscales cuestionados por la autoridad,
efectivamente se hayan ejecutado, ya sea para prestar
servicios o comercializar bienes”. 14

En caso de que la informacion considerada para el
calculo de impuestos no cumpla con los requisitos
fiscales sobre ser acumulable o deducible, segun se trate,
0 de que existan otras diferencias en el célculo para la
determinacién del impuesto, la propia autoridad sera la
encargada de notificar al contribuyente las diferencias
encontradas, dichos datos seran presentados a través de
una declaracion complementaria, ya sea por modificacién
de obligaciones o por obligaciéon no presentada, segun el
requerimiento de autoridad; la informacion se presentara
correctamente, teniendo en consideracién las
actualizaciones, recargos y/o multas aplicables segun
sea la situacion.

Si la autoridad lo considera pertinente, puede iniciar una
revision sobre la manera en como los contribuyentes
determinan sus impuestos en particular, asi como realizar
un analisis de si realmente se estan declarando los datos

reales a tener en consideracién para el pago de
impuestos.

En el cuaderno de investigacion de Aguirre y Sanchez
(2019) enfocado a la evasion fiscal se concluye que este
“es un delito que afecta a toda la poblacién de un pais
debido al dafio patrimonial en perjuicio del gobierno, el
cual tiene una merma en sus ingresos, lo que afecta la
realizacion de diferentes politicas publicas” resaltando la
importancia de que existan a nivel nacional el Cddigo
Fiscal de la Federacion y el Cédigo Penal Federal
principalmente, asi como los tratados internacionales
acordando el intercambio de informacion. Se sefiala que
dicho delito por parte de los contribuyentes se debe
mayormente a la falta de cultura contributiva y la falta de
credibilidad en el gobierno, los cual da como resultado
que los contribuyentes pretendan ocultar su verdadera
capacidad econOmica para pagar menos impuestos. 15

Propuesta

La mejora sugerida se expone derivado del problema
planteado sobre el control interno del despacho contable
seleccionado; dicha problematica es enfocada a un
determinado grupo de clientes el cual representa a la
mayoria de los mismos, siendo este grupo el de las
personas fisicas bajo el régimen de actividades
empresariales y profesionales, el cual se encuentra
sefialado en el titulo IV capitulo Il seccién | de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

La decision de enfocarse en un solo tipo de cliente (de
acuerdo a su naturaleza y régimen fiscal) se toma con el
objetivo de marcar un precedente, es decir, buscando que
como consecuencia de la implementacion del manual
propuesto se fortalezca el control interno establecido,
optando por poner en practica el uso de estas
herramientas tecnolégicas, pues uno de los pasos para
lograrlo es que todos los dispositivos empleados en la
ejecucion de actividades laborales tengan un facil acceso
a dichos documentos. El manual, al estar enfocado al tipo
de clientes mas comun dentro del despacho busca que la
propuesta combata a la problematica planteada en mayor
medida, con la finalidad de evitar equivocaciones, asi
como ser un parteaguas para implementar nuevas
herramientas de apoyo al control interno que cubran la
totalidad de clientes del despacho contable.

Es por lo anterior mencionado que, se desarrolla la
aplicacion de una herramienta de apoyo bajo el nombre
de “Manual sobre el llenado de papeles de trabajo para el
calculo de pagos provisionales de Personas Fisicas con
Actividades Empresariales y Profesionales con base a la
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mostrado a continuacién (véase Figura 13) si bien se
propone dicho modelo este puede ser cambiado de
acuerdo a la situacion de cada contribuyente y la
informacion a tener en consideracién de forma particular.

Ley del Impuesto Sobre la Renta” con el fin de favorecer
al personal en turno para obtener una mejora en los
procesos y disminuir el margen de error en los mismos.

Dicho manual se encuentra conformado por dos
principales apartados, el primero es el proceso de
descarga, mientras que el segundo tiene un enfoque al
llenado de los papeles de trabajo; el manual explica
detalladamente mediante indicaciones y ejemplos
visuales (capturas de pantalla) cada uno de los pasos a
seguir.

Figura 12. Apartados del manual

En el primer apartado “Proceso de descarga” se muestra
paso a paso el procedimiento de obtencion de los
comprobantes fiscales emitidos y recibidos durante el
periodo a desarrollar; para la ejecucion de dichos pasos
se utiliza como principal herramienta el programa de
computadora “MiAdminXML” versién 5.0.0.5; dicho
programa se utiliza para la descarga masiva de facturas
electronicas directamente del Portal del SAT, por lo que
la confiabilidad de este es alta. En este apartado se
explica cémo usar el programa para obtener los CFDIs
emitidos y recibidos por el contribuyente durante el
periodo a desarrollar; de igual forma se especifica como
emplear el control interno ofrecido por el despacho,
concretamente la manera en que se estructura y guarda
la informacién mediante carpetas digitales, facilitando la
consulta de informacién de los clientes mediante el
servidor interno del despacho, el cual funge como una
nube de datos la cual permite mantener intercomunicadas
las computadoras del establecimiento a través de
internet, facilitando el compartir los documentos digitales
en tiempo real.

El segundo apartado es el de “Papeles de trabajo” en este
se explica la manera en cOmo se encuentran
estructurados los papeles de trabajo y cémo es que estos
deben ser llenados con la informacion obtenida en el
primer apartado; para trabajar con dichos datos se
emplean documentos de Excel, ya que es el formato
utilizado por el programa MiAdminXML para la
exportacion de informacién.

En cuanto a la determinacion de los ingresos
acumulables se sugiere tener un disefio estandar como el

5o s 5 5o

Figura 13. Papel de trabajo sobre los ingresos del mes

Se considera de vital importancia sefalar el folio fiscal de
cada operacion ya que este es el identificador Gnico con
el cual se puede rastrear cada transaccion, igualmente se
recomienda incluir la fecha de emision de la factura para
verificar que se considere en el periodo correcto, el
estado de la factura y el método de pago son
indispensables para considerar el ingreso como
acumulable o no, a su vez se sugiere incluir tanto la forma
de pago como el R.F.C. y el nombre de quien recibe la
factura a modo de tener un mayor control e informacion
en el papel de trabajo. De igual forma se recomienda
desglosar los importes del CFDI tal como se muestran en
las versiones PDF emitidas por el SAT, siendo dichas
cantidades el subtotal de acuerdo a su tasa de IVA (segln
el producto o servicio que se trate) y el importe del
Impuesto al Valor Agregado a tasa del 16%, asi como las
retenciones realizadas en caso de que se hayan aplicado
al tener operaciones con personas morales (de acuerdo
a su régimen fiscal), por Ultimo se sugiere sefialar la fecha
de cobro de la operacion, la cual en caso de ser por
medios electronicos puede ser consultada en los estados
de cuenta bancarios del contribuyente. En la fila final de
la tabla se sugiere sumar Unicamente aquellos importes
a considerar como ingresos acumulables en la
declaracién.

Para determinar si un gasto se puede considerar como
deduccion autorizada se sugiere utilizar un papel de
trabajo de gastos como el que se presenta a continuacién
(véase Figura 14) siendo igualmente un disefio estandar
el cual debe de ser modificado a la situacion particular de
cada cliente.

Figura 14. Papel de trabajo sobre los egresos del mes
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En el formato mostrado al igual que en el papel de
ingresos se muestra el folio fiscal para facilitar el rastreo
de las operaciones, la fecha en la que fue emitido el CFDI
para su consideracion en el periodo, el estado en que se
encuentra para verificar si la factura debe ser considerada
como deducible al estar vigente o no, el tipo de CFDI que
se trate (factura, complemento de pago, nota de crédito,
némina, etc.), el método de pago que se utilizo, el uso de
se le dio para poder tener un orden en la clasificacion, la
forma en que fue pagada la factura, el R.F.C. y nombre
de quien recibe la factura, asi como el concepto el cual
detalla el motivo de que se haya generado el
comprobante fiscal. En el caso de las cantidades a tener
en consideracion se recomienda que los subtotales se
clasifiquen de acuerdo a su tasa de IVA (16%, 0% y
exento), ya que si bien el separarlo tomando como
referencia el Impuesto al Valor Agregado no tiene efecto
directo en el Impuesto Sobre la Renta el papel de trabajo
permite trabajar con ambas contribuciones a la vez,
también se afiade una columna de activos sobre aquellas
compras a considerar en la deduccion de inversiones, se
considera una columna donde se pueden incluir otras
contribuciones (IEPS en caso de no poder acreditarlo,
pagos de seguridad social a cargo del patrén, impuestos
estatales, etc.), en la columna siguiente se pretende
considerar aquellos gastos los cuales no se consideran
para los pagos provisionales (declaraciones mensuales)
pero si se consideran para la declaracién anual, por lo
gque es importante llevar un control de dichas
erogaciones, se agrega una columna en la cual se
reclasifican aquellos gastos que se encuentran
facturados pero que no son deducibles de acuerdo a los
requisitos establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, se sugiere incluir una columna con las cantidades
del IVA gravado atasa 16% y una columna la cual indique
el importe total del CFDI; en la dltima columna se agrega
la fecha de cobro la cual puede ser verificada en los
estados de cuenta bancarios del contribuyente sobre los
gastos efectuados por medios electronicos.

En el caso de las facturas realizadas por el Método PPD
(Pago en Parcialidades o Diferido) para considerarse
acumulables o deducibles es necesario que estas
cuenten con uno o méas complementos de pago, ya sea
por una cantidad parcial o total de la factura, pues su
consideracion en la declaracién depende de que ya se
haya efectuado el pago o cobro de la operacion, segin
sea el caso.

Se parte del supuesto de que tanto las facturas emitidas
como las facturas recibidas son generadas correctamente
conforme a lo establecido en el Anexo 20 del Servicio de
Administracion Tributaria, el cual refiere a la guia de

llenado de los comprobantes fiscales digitales por
internet.

Se hace énfasis sobre tener en consideracion la
informacion sefialada en los papeles de trabajo ya que
estos poseen informacion fiscal a tener en cuenta para
considerar la acumulacién de los ingresos y la deduccion
de los gastos respectivamente conforme a la ley vigente
aplicable en el ejercicio a desarrollar.

Para la determinacion del impuesto se utiliza otro papel
de trabajo, se sugiere tener uno por ejercicio fiscal el cual
se encuentre conformado por columnas que representen
cada mes del afio, se sugiere que preferentemente ya se
encuentre formulado con la finalidad de Unicamente
sustituir datos y poder determinar los impuestos de
manera automatica una vez se han llenado los datos por
capturar.
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Figura 15. Ejemplo del papel de trabajo para la
determinacion de la base gravable

Figura 16. Ejemplo del papel de trabajo para la
determinacion del Impuesto Sobre la Renta

La propuesta se realiza como fortalecimiento al control
interno ofrecido por el despacho, principalmente aquel
enfocado a las actividades realizadas cada mes por los
auxiliares, por lo que, se toma como punto de partida los
papeles de trabajo ya presentes en el despacho, siendo
estos tanto los de ingresos y egresos como los de calculo
de impuestos. En el caso de la deduccién de inversiones,
la participacion de los trabajadores en las utilidades y las
pérdidas fiscales de ejercicios anteriores se sugiere
apegarse a lo establecido en ley, ya que la determinacion
de dichas cantidades supone un célculo particular a la
situacién de cada contribuyente.

Para la deduccion de inversiones se presume que el
cliente del despacho en su caracter de contribuyente
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realizé la compra de algun activo fijo para llevar a cabo su
actividad econémica, en dicho caso debe aplicar lo
establecido en el articulo 104 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, el cual hace referencia a los articulos
comprendidos en el Titulo Il Capitulo 1l Seccién Il (Ley del
Impuesto Sobre la Renta, 2013). 1

En el caso de la participacion de los trabajadores en las
utilidades tiene que existir una relacion laboral en la cual
el cliente del despacho cuente con personal contratado y
que a su vez en su caracter como contribuyente haya
tenido una utilidad fiscal en el ejercicio inmediato anterior,
esto conforme a lo establecido en el articulo 123 apartado
A. fraccion IX de la CPEUM, para posteriormente
apegarse a lo dispuesto en el Titulo Tercero Capitulo VIII
de la Ley Federal del Trabajo. 4 16

En cuanto a las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores
también es una particularidad, ya que en caso de aplicarla
se presume que la persona como contribuyente tuvo
pérdida fiscal en alguno de los diez ejercicios fiscales
inmediatos anteriores, que es el lapso méaximo que brinda
la autoridad fiscal para poder realizar la amortizacion, por
lo que se puede disminuir dicha cantidad total o
parcialmente en caso de tener una base gravable sobre
la cual se determine un impuesto a cargo, para ello se
debe seguir lo establecido en el articulo 109 (Ley del
Impuesto Sobre la Renta, 2013). 1

Con la implementacion y ejecuciéon del manual, se logra
no solamente fortalecer la capacitacion del personal en
turno, sino que ademéas se evita la distorsion de
informacion y se sistematiza una sola aplicacion de
técnicas con la finalidad de que el trabajo realizado pueda
ser comprendido y analizado tanto por los gerentes para
la posterior presentacion de la declaracion provisional
como por los mismos clientes que contratan los servicios
profesionales, pues esto les permite tener un resumen de
sus operaciones sobre el cual se promueve una
adecuada toma de decisiones para su actividad
economica.

Es de importancia sefialar que previo a dicha propuesta
no existe una herramienta de control interno enfocado a
la capacitacion que sirva como apoyo al personal en
turno, teniendo en consideracion que la propuesta surge
de la problemética de no contar con el personal de base
suficiente para cubrir las actividades del despacho y al
alto nivel de rotacion del personal al incluir principalmente
alumnos de nivel medio superior y superior, por lo que, se
considera de gran importancia comenzar a implementar
herramientas de apoyo buscando agilizar los procesos y
disminuir la probabilidad de cometer errores durante la
ejecucion de estos.

En consecuencia, se da un enfoque al llenado de los
papeles de trabajo ya presentes en el despacho, asi
como al andlisis de la informacion apegado a las
normativas vigentes en el ejercicio a desarrollar. A su vez,
se planea prevenir que los clientes del despacho sean
susceptibles a recibir notificaciones por parte de la
autoridad fiscal, lo cual puede desencadenar en una
revision 'y en posibles multas, recargos y/o
actualizaciones sobre sus contribuciones, esto tras el
manejo inadecuado de la informacién en el despacho,
resultando en diferencias por errores u omisiones.

64,4l centrarse en los clientes personas fisicas con actividad empresanal y 5. las personas fisicas con actvided empresaril  profasional s¢ les permite

toner deducciones para disminuir Ia base del Impussto Sobre Ia Renta,

dabon cumplir con los i

Ser estrictaments indispensatles para a actvidad del contribuyente.

&n el articulo 101 de I Ley del Impuesto Sobre la Renta: e sugiere tener Haber sido efectivamente pagades.
&n consideracién que el ingreso debe ce estar efectivamente percibido, por

Haber efectuaca o pago oon los mecios idénscs.
ello, 52 acumula en e momento en que se cobra, la cantidac scumuiada

puede representar la operacion foral o parcielmente. Los ingresos + Contar con uns facturs

jables se ceben de marcar de colar azul como se muesta en fa Dentra de los gasios que se pueden cedunr en los pages provisionales se

imagen encuentran la compra de mercancia, las dewokciones, descuentos,

Nota: Esta informacién se deriva del analisis de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta aplicable para el ejercicio fiscal 2023, por lo que se puecen
presentar cambios para ejercicios posteriores, se invita a revisar Ia ley y su
reglamenta vigente al momento de consultar el presente manual

del Impuesto Sobre Ia Renta. Es imporiante sefialar que las erogaciones
solo pusden ser doduciblos en una ccasion. Las deducciones autorzadas
56 dobon marcar do color azul como se muestia o a imagon.

Nota: Esta informacién se derva det andliss de la Ley del Impuesto Scbre

la Renta para el eercic fiscal 2073, por uecen

presentar cambios para ejerciios postenores, se nvita a revisar |2 key  su
reglamento vigents al momento de consuiar el pressnts manusl.

Figura 17. Ejemplo de la informacion fiscal sobre los
ingresos y egresos mostrada en manual implementado

Métodos

Para el estudio de la problemética presentada se utiliza
una investigacion explicativa, esta se emplea con la
finalidad de encontrar las causas del problema y
conocerlo a mayor profundidad con el propdsito de poder
combatirlo, por lo que se hizo uso del método analitico y
el método deductivo, ya que se parti6 desde los
elementos basicos como el control interno empleado y la
estructura organizacional del despacho, llegando hasta
elementos especificos como la delegacion de
responsabilidades y la aplicacion de técnicas en la
ejecucion de actividades, yendo desde general a lo
particular.

Ademaés, se hizo uso del método de razonamiento, el cual
concede una comprension de la realidad, lo cual permite
resaltar el impacto que tiene el alto nivel de rotacion de
personal de manera interna; de igual forma, se utilizo el
método documental el cual es clave para la recoleccion y
analisis de la informacion, datos los cuales fueron
apoyados por las perspectivas de los autores citados y
las leyes vigentes sefialadas, teniendo el tema central
como factor en coman.
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Resultados

Se realiza la propuesta del manual el cual efectia una
valoracion a las técnicas aplicadas en la elaboracién de
los papeles de trabajo donde se lleva a cabo el control de
los ingresos y egresos de los clientes, mediante los
cuales se determinan las bases para el céalculo de
impuestos; es por ello que se comprueba si dichos
documentos cuentan con informacion necesaria para
trabajar ya sea por los gerentes o auxiliares presentes en
el sitio de trabajo, de manera que dichos documentos
puedan ser comprendidos para su llenado y analisis de
datos. El manual brinda un acompafiamiento guiado en la
aplicacién de técnicas en los procedimientos de trabajo
teniendo como referencia el control interno brindado por
el despacho.

Se debe sefialar que es responsabilidad del personal de
base mantener actualizado dicho manual conforme a las
disposiciones legales vigentes, de igual modo, es
responsabilidad de quien consulte dicho manual darle la
debida importancia, atencién y seguimiento para alcanzar
los objetivos que se pretenden.

Conclusiones

Si bien la implementacién del manual se enfoca
concretamente al despacho seleccionado como muestra
y parte de su control interno dicha problemética se puede
tomar como referencia sobre el como actuar ante tal
situacion, empleando el buen uso de programas y
aplicaciones digitales acorde a las necesidades de
manera general, haciendo uso de los avances
tecnolégicos de la época, logrando la valoracion
planteada a los papeles de trabajo de los cuales se
obtienen los datos para la declaracion de impuestos.

Se contextualiza en las leyes mexicanas vigentes en la
elaboracion del articulo y se centra en el control interno y
en la problemética hallada en el despacho contable
seleccionado, por lo que la situacion presentada puede
variar respecto a otros despachos teniendo en
consideracion los recursos tecnoldgicos y técnicas de
cada caso en particular.

El principal factor para que se presente este hecho es que
el despacho no cuenta con el personal suficiente para
cubrir las actividades arealizar, ya que, si bien la cantidad
de trabajadores se considera suficiente para satisfacer la
demanda de trabajo la eficiencia de estos no es igual el
uno del otro, pues teniendo en consideracién el
organigrama mostrado, los gerentes no cuentan con los
mMismos conocimientos y experiencia que los auxiliares en
términos fiscales.

También, se hace énfasis en la importancia de cumplir
como contribuyentes ante las autoridades fiscales,
teniendo sustento en las diversas perspectivas acerca de
los impuestos y la importancia del pago de los mismos,
asi como la obligacion legal que se tiene como
ciudadanos y miembros de una sociedad.

Queda demostrado la importancia de los impuestos, pues
Ramirez (2020) sefiala principalmente que al tratarse de
un impuesto directo se promueve la equidad en cuando a
las contribuciones, ademas de que es un impuesto el cual
es disefiado y actualizado afio con afio adecuando las
tarifas a cada ejercicio fiscal en particular; por su parte,
Degollado (2014) concuerda al considerar al Impuesto
Sobre la Renta como un gravamen justo, ya que el pago
del mismo depende directamente de la capacidad
econOmica de cada persona.

Por esto dltimo, se concluye que, hablando
concretamente del Impuesto Sobre la Renta, este se trata
de un impuesto objetivo e imparcial, el cual se paga de
manera proporcional de acuerdo a la riqueza econémica
de las personas, por lo que es importante tener una
adecuada determinacion del mismo de acuerdo a lo
estipulado en la ley, logrando asi que como despacho se
logren satisfacer las expectativas de los clientes quienes
contratan un servicio profesional de calidad.

Referencias

[1] Ley del Impuesto Sobre la Renta. (2013). DOF 12-11-2021.

[2] Diario Oficial de la Federacién. (2009). Acuerdo por el que se establece
la estratificacion de las micro, pequefias y medianas empresas:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5096849&fecha=30/06/2
009#gsc.tab=0

[3] Codigo Fiscal de la Federacién. (1981). DOF 12-11-2021.

[4] Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (1917). DOF
06-06-2023.

[5] Tenorio Cruz, I. (2023). Tribunal Federal de Justicia Administrativa.
Conceptos Constitucionales de la Contribucién o del Derecho al Minimo
Vital:
https://www.tfja.gob.mx/investigaciones/historico/pdf/conceptosconstit
ucionales.pdf

[6] Universidad Nacional Auténoma de México. (2023). Facultad de
Economia. Marco Conceptual.

[7] Servicio de Administracion Tributaria. (2023). Conceptos Tributarios.
Orientacion: https://www.sat.gob.mx/consulta/61977/conceptos-
tributarios

[8] Universidad de las Ameéricas Puebla. (2023). Contribuciones.
Clasificacion Legal.

[9] Cafar Aillén, J. F. (2017). Facultad Latinoamericana De Ciencias
Sociales Sede Ecuador. Evaluacion Comparativa De La Presion Fiscal
A Través Del Impuesto A La Renta Efectivo Entre Las Pymes Y
Grandes Empresas Ecuatorianas.

174



Publicacion semestral, Boletin Cientifico INVESTIGIUM de la Escuela Superior de Tizayuca, Vol. 10, No. Especial (2024) 162-175
“Tercer Congreso Internacional de Investigacion e Innovacion en Tendencias Globales y Primer Coloquio de Posgrado en Gestion y
Desarrollo de Nuevas Tecnologias”

22 -25 de octubre de 2024

[10] Instituto de Ensefianza Tributaria. (2023). Los tipos de impuestos en
Meéxico. https://idet.edu.mx/los-tipos-de-impuestos-en-mexico/

[11] Servicio de Administracion Tributaria. (2023). Glosario. Tributario y
de Gestion:
http://www2.sat.gob.mx/sitio_internet/informe_tributario/itg2014t2/glo
sario.pdf [14] Grady P, Lucio-Gough L. El automanejo de las
enfermedades crdnicas: un método integral de atencion. Panam. J.
Public. Health. 2015; 35(9): 187-194.

[12] Ramirez Cedillo, E. (2020). Universidad Auténoma Metropolitana.
Estudio de la progresividad del Impuesto Sobre la Renta de personas
Fisicas en México:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7829109

[13] Degollado Garcia, F. J. (2014). Tecnoldgico de Monterrey. Teoria del
Impuesto Sobre la Renta y su impacto en la poblacién:
https://repositorio.tec.mx/bitstream/handle/11285/630115/3306800111
4285.pdf?sequence=1

[14] Colegio de Contadores Publicos de México. (2022). Veritas.
Materialidad de las operaciones para efectos fiscales:
https://www.veritas.org.mx/Impuestos/Fiscal/Materialidad-de-las-
operaciones-paraefectos-fiscales

[15] Aguirre Quezada, J. P., & Sanchez Ramirez, M. C. (2019). Evasion
Fiscal en México. Cuaderno de Investigacion:
http://bibliodigitalibd.senado.gob.mx/handle/123456789/4338?show=f
ull

[16] Ley Federal del Trabajo. (1970). DOF 04-04-2024.

175



