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Abstract

The objective of this research is to identify the socioeconomic and cultural impact generated by the annual San Francisco Fair, held
during the months of September and October in Pachuca, Hidalgo, in order to highlight the event's impact on aspects such as
employment, tourism, and income. To this end, a qualitative methodology was used, with data collected from an in-depth interview
with the Hidalgo State Events Operator (OEEH), which provided a broad perspective on the organization and effects of this event on
the community. The study approaches the fair as a space where economy and culture converge, intertwining social, tourist, and
commercial dynamics that significantly influence the region. It recognizes that these types of events not only represent opportunities
for entertainment, but also become scenarios where traditions are reaffirmed, community ties are strengthened, and local identity is
promoted as a shared value. In this sense, it can be understood as an engine that articulates different sectors, generating benefits that
transcend the immediate and contribute to more comprehensive development. Therefore, it highlights the importance of strengthening
certain organizational and planning aspects in order to ensure that this event continues to consolidate itself as an engine of
comprehensive development and a cultural reference point of great relevance.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo identificar el impacto socioecondmico y cultural generado por la Feria anual de San
Francisco, durante los meses de septiembre y octubre en Pachuca, Hidalgo, con el fin de dar a conocer la incidencia del evento en
aspectos como el empleo, el turismo y los ingresos. Para ello, se empled una metodologia cualitativa con recoleccion de datos a partir
de una entrevista a profundidad realizada a la Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo (OEEH), lo que permitié obtener una
perspectiva amplia sobre la organizacion y los efectos que este acontecimiento produce en la comunidad. El estudio aborda a la feria
como un espacio de convergencia entre economia y cultura, en el que se entrelazan dindmicas sociales, turisticas y comerciales que
influyen de manera significativa en la regién. Se reconoce que este tipo de eventos no solo representan oportunidades de
entretenimiento, sino que también se convierten en escenarios donde se reafirman tradiciones, se consolidan vinculos comunitarios y
se promueve la identidad local como un valor compartido. En este sentido, puede entenderse como un motor que articula distintos
sectores, generando beneficios que trascienden lo inmediato y que contribuyen a un desarrollo méas integral. Por lo que resalta la
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importancia de fortalecer ciertos aspectos organizativos y de planeacion, a fin de garantizar que este evento contintie consolidandose
como un motor de desarrollo integral y un referente cultural de gran relevancia.

Palabras Clave:

Turismo, Ferias, Economia, Desarrollo local, Tradicién.

Introduccion

El turismo es una de las actividades econémicas mas
dinamicas y estratégicas a nivel mundial, reconocida no
solo por su capacidad para generar ingresos y empleos,
sino también por su papel en la promocién cultural y la
integracion social. A medida que las sociedades
evolucionan y la globalizacion intensifica el intercambio
cultural, el turismo se diversifica y adapta, ofreciendo
experiencias cada vez mas variadas y especializadas.
Dentro de esta evolucién, los eventos culturales y sociales,
como las ferias estatales, han emergido como
componentes esenciales en la oferta turistica, capaces de
atraer tanto a visitantes locales como a turistas nacionales
e internacionales (Olivera, 2024).

En la actualidad, esta labor se posiciona como un motor
clave para el desarrollo sostenible, al aprovechar el valor
cultural y social de cada territorio. La realizacion de ferias
y otros eventos culturales enriquece la experiencia del
visitante, impulsa la economia local y fortalece el sentido
de pertenencia de las comunidades. Ademas, estos
espacios favorecen el intercambio cultural, promueven la
participacion ciudadana y amplian la visibilidad de los
destinos en escenarios regionales e internacionales.

Las ferias tradicionales se caracterizan por ser zonas
donde convergen la historia, la cultura, la economia vy el
entretenimiento. Estas celebraciones, que suelen tener
raices profundas en la identidad regional, no solo ofrecen
un espacio de esparcimiento, sino que funcionan como
verdaderos motores para el desarrollo socioeconémico
local. A través de actividades como la exhibicion de
productos artesanales, presentaciones artisticas, juegos
mecanicos y otras expresiones culturales, las ferias
promueven un sentido de pertenencia y cohesion social
que fortalece el tejido comunitario (Hernandez, 2023).

Estas celebraciones populares, ademas de su valor
simbdlico y cultural, representan una plataforma
estratégica para dinamizar la economia local. En estos
espacios se genera un entorno propicio para el comercio
temporal, el emprendimiento y la promocién de productos
regionales, lo que impulsa tanto a pequefios negocios
como a productores locales. Asimismo, la afluencia de
visitantes contribuye significativamente al sector turistico y
de servicios, fortaleciendo el ingreso econémico de la
comunidad. Esta multifuncionalidad convierte a los

eventos culturales en catalizadores del desarrollo
sostenible, al integrar el patrimonio cultural con
oportunidades concretas de crecimiento econdémico vy
social.

Desde la perspectiva econémica, las ferias generan un
impacto significativo. La afluencia de visitantes durante
estos eventos impulsa el comercio local, incrementa la
demanda en sectores como hoteleria, transporte,
alimentacion 'y los servicios turisticos, y crea
oportunidades de empleo, muchas veces temporales, pero
vitales para la economia regional. Ademas, su periodicidad
fija permite planificar estrategias de promocion turistica
especificas, que amplian la visibilidad y atractivo del
destino mas alla de la feria misma (Hernandez, 2023).

En términos turisticos, las ferias contribuyen a diversificar
la oferta y a descentralizar el flujo de turistas, impulsando
destinos que, en otras épocas del afio, pueden no recibir
tanta atencién. Esta redistribucion contribuye a una mejor
distribucion de beneficios econdémicos y puede ser clave
para el desarrollo sostenible, siempre que se acompafie de
una adecuada gestién y planificacién (Nava, 2022).

Planteamiento del problema

Un ejemplo claro de este fendmeno es la Feria de San
Francisco, que se celebra anualmente en Pachuca,
Hidalgo, durante los meses de septiembre y octubre. Este
evento, de gran tradicion en la region, no solo refleja la
riqueza cultural e histérica del estado de Hidalgo, sino que
también constituye un factor relevante para la economia
local, al concentrar una alta afluencia de visitantes y una
intensa actividad comercial y de servicios. Sin embargo, a
pesar de su importancia social, cultural y econdmica,
existe una limitada disponibilidad de informacion
actualizada sobre los impactos reales que genera la feria
en el desarrollo econémico y turistico de la ciudad, lo que
dificulta comprender con claridad el alcance de sus
beneficios y efectos en el territorio. En este sentido, se
observa un vacio de conocimiento respecto a como este
evento incide en la generacion de empleo, en la
dinamizacion del comercio local, en el fortalecimiento de
los servicios turisticos y en la proyeccion de Pachuca como
destino turistico y ferial.

Por lo anterior, el objetivo de este estudio es identificar el
impacto socioecondémico y cultural generado por la Feria
anual de San Francisco, durante los meses de septiembre
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y octubre en Pachuca, Hidalgo, con el fin de dar a conocer
la incidencia del evento en aspectos como el empleo, el
turismo y los ingresos.

Marco Contextual

El municipio de Pachuca de Soto es uno de los ochenta y
cuatro municipios que integran el Estado de Hidalgo. Su
cabecera municipal es la ciudad de Pachuca de Soto, que
a su vez funge como la capital del Estado de Hidalgo, lo
que le otorga una relevancia administrativa, politica y
econdmica destacada dentro del contexto estatal.

Geogréaficamente, se encuentra ubicado en el centro del
territorio hidalguense, dentro de la region conocida como
la Comarca Minera, una zona de gran valor histérico y
geoldgico debido a su riqueza en minerales, la cual ha sido
determinante en el desarrollo de la region desde la época
colonial. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el municipio cuenta con una
superficie de 154.01 km? lo que representa
aproximadamente el 0.74 % del total del estado de
Hidalgo, ocupando el lugar 56° entre los municipios
hidalguenses en cuanto a extension territorial (Gobierno de
Pachuca, 2024).

En términos demograficos, de acuerdo con el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, el municipio alberga
a 314,331 habitantes, lo que equivale al 10.20 % de la
poblacién total del estado, colocandolo como el municipio
mas poblado de Hidalgo. Asimismo, presenta una
densidad poblacional de aproximadamente 1,800
habitantes por kilometro cuadrado, evidenciando su
caracter urbano y dinamico (Gobierno de Pachuca, 2024).

Pachuca de Soto colinda al norte con los municipios de
Mineral del Chico y Mineral del Monte; al sur con Zempoala
y Zapotlan de Juérez; al este con Mineral de la Reforma y
Epazoyucan, y al oeste con San Agustin Tlaxiaca. Estas
colindancias reflejan su papel estratégico dentro del
corredor central del estado.

La Feria de San Francisco, celebrada cada afio en el
Recinto Ferial de Pachuca de Soto, Hidalgo, representa
una de las expresiones culturales y econdmicas mas
significativas del estado. Este espacio, situado en el
kilbmetro 84.5 de la Autopista México—Pachuca en la
colonia Juan C. Doria, se encuentra en una ubicacién
estratégica que facilita el acceso tanto de la poblacién local
como de visitantes de entidades vecinas como el Estado
de México, Tlaxcala y la Ciudad de México, lo que amplia
considerablemente su alcance regional (Gobierno de
Pachuca, 2024). Tradicionalmente realizada en octubre en
honor al santo patrono San Francisco de Asis, con el paso
del tiempo la feria ha evolucionado de una festividad de
caracter religioso a un evento cultural y turistico de gran
envergadura, integrando actividades artisticas,

exposiciones, gastronomia, entretenimiento familiar y
espacios de promocion artesanal.

Por lo que, la importancia socioeconémica de esta feria se
refleja en su capacidad para atraer grandes volimenes de
asistencia y generar efectos econdmicos directos e
indirectos en la ciudad. En su edicion de 2023, el evento
recibi6 cerca de 548,000 asistentes y produjo una derrama
econdmica superior a los 185 millones 582,000 pesos, con
un consumo promedio por familia de mil 204.37 pesos, lo
qgue contribuy6 a la creaciéon de méas de 17,000 empleos
directos y generd ingresos salariales acumulados de mas
de 84 millones 800,000 pesos para trabajadores locales
(La Jornada Hidalgo, 2023).

Este impacto no se limita Unicamente a la activacion de
sectores economicos estratégicos como el comercio,
hoteleria, la gastronomia y los servicios turisticos, sino que
también se traduce en un fortalecimiento significativo de la
vida cultural local y regional. Esto propicia la participacion
de diversos artistas, colectivos culturales y agrupaciones
musicales, tanto locales como nacionales e
internacionales, lo que enriquece la diversidad cultural del
evento, contribuyendo a la conformaciéon de una oferta
artistica diversa y accesible para distintos publicos.

A través de miltiples escenarios y una programacion
continua que se extiende durante varios dias, se generan
cientos de horas de actividades culturales que favorecen
el consumo cultural, el reconocimiento del talento local y la
difusion de expresiones tradicionales y contemporaneas.
En suma, esta feria no solo es un simbolo de la identidad
cultural hidalguense, sino también un espacio de
encuentro intergeneracional y multicultural, que afio con
afio revitaliza las tradiciones locales al tiempo que abre sus
puertas a nuevas expresiones contemporaneas.

La Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo (OEEH)
es un organismo publico descentralizado adscrito al
Gobierno del Estado de Hidalgo, cuya funcion principal
consiste en disefiar, coordinar, gestionar y promover la
realizacion de eventos de caracter cultural, artistico,
recreativo, comercial y social en los distintos recintos que
se encuentran bajo su administracion.

Su creacion responde a una politica institucional orientada
al fortalecimiento de la infraestructura cultural y turistica de
la entidad, asi como al aprovechamiento estratégico de los
espacios publicos como instrumentos para impulsar el
desarrollo econémico y social a nivel local y regional. En
este sentido, la OEEH tiene la responsabilidad de
optimizar y potenciar el uso de instalaciones consideradas
de alto valor estratégico, ya sean de su propiedad o
asignadas por el Gobierno Estatal, con la finalidad de
garantizar su aprovechamiento integral, eficiente y
sostenible, promoviendo eventos que inciden directamente
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en sectores clave como el turismo, la cultura, el
emprendimiento, la industria y el comercio, lo que se
traduce en la generacion de empleos temporales, una
mayor derrama econdémica en los servicios y el
posicionamiento de Hidalgo como un destino atractivo para
visitantes y organizadores de eventos a nivel regional y
nacional (Gobierno de Pachuca, 2025).

La afluencia de turistas que generan estos eventos
favorece un incremento en la ocupacién de servicios de
hospedaje y en la demanda de servicios recreativos y
gastrondmicos, lo que a su vez se traduce en mayores
ingresos para el sector formal e informal de la economia
local. De acuerdo con datos generales de turismo en
Hidalgo, en 2023 el estado recibié mas de 4 millones de
visitantes, con una derrama total que superd los 2 mil
millones de pesos y una tasa de ocupacién hotelera
promedio anual de 45.54 %, lo cual demuestra la
contribucién del turismo de eventos al posicionamiento de
la entidad como destino de interés (La Verdad Hidalgo,
2023).

La movilizacion de personas durante la realizacion de
estos encuentros estimula también la contratacién de
mano de obra local y la participacion de pequefas y
medianas empresas en actividades de servicios, logistica,
comercio y entretenimiento, fortaleciendo asi el mercado
laboral regional y contribuyendo al incremento sostenido
de ingresos en diversos segmentos productivos.

Dentro de los recintos mas representativos bajo la
administracion de la OEEH se encuentra el Recinto Ferial
de Pachuca, sede de la Feria de San Francisco, uno de los
eventos mas importantes del estado por su capacidad de
convocatoria y por su impacto cultural y econémico, al
atraer a miles de visitantes y expositores cada afio,
fortalecer la identidad cultural hidalguense y dinamizar la
actividad comercial y turistica de la capital. Asimismo, el
Auditorio Gota de Plata se ha consolidado como un
espacio moderno y multifuncional destinado a la
realizacion de conciertos, espectaculos artisticos,
congresos, conferencias y actos institucionales,
convirtiéndose en uno de los principales foros de difusion
cultural del centro del pais.

Por su parte, el Parque Cultural David Ben Gurién destaca
como un complejo urbano de gran valor simbdlico,
arquitecténico y social, que funciona como un espacio
abierto para la recreacion, la convivencia ciudadana y la
promocién de expresiones artisticas contemporaneas,
mientras que el Teatro San Francisco representa uno de
los recintos culturales mas emblematicos de Pachuca, al
ofrecer una programacion constante de actividades
escénicas y musicales orientadas a la formacion de
publicos y al fortalecimiento de la vida cultural local.

En conjunto, estos espacios permiten a la OEEH
estructurar una agenda de eventos diversificada a lo largo
del afio, favoreciendo la descentralizacion de la oferta
cultural, la activacion continua de los espacios publicos y
el acceso de la poblacién a manifestaciones artisticas,
recreativas y culturales de calidad. Al mismo tiempo, esta
dinamica contribuye al incremento del flujo turistico, a la
generacion sostenida de ingresos para distintos sectores
econdémicos y a la consolidacion del estado de Hidalgo
como un referente en la organizacion de eventos de gran
formato, tanto en el ambito gubernamental como en el
privado, lo que refuerza su papel como motor de desarrollo
territorial y de proyeccion regional (Gobierno de Pachuca,
2025).

La operacién de este organismo, en suma, responde a una
visién integral del desarrollo econdmico sustentable y de
fortalecimiento del tejido social, donde la cultura, el turismo
y el entretenimiento actlan como catalizadores de
transformacion y bienestar para la poblacién hidalguense.

Marco Tedrico Conceptual

En este apartado se da a conocer un conjunto de ideas y
definiciones que permiten comprender y contextualizar los
elementos clave de un tema de estudio. En este caso, se
abordan conceptos como turismo, ferias, economia,
desarrollo local y tradicion, los cuales se relacionan entre
si al explicar como estos eventos contribuyen al
fortalecimiento cultural y al impulso de la actividad
econdmica en las comunidades. Estas nociones ayudan a
entender la relevancia de las ferias como espacios que
integran lo social, lo econémico y lo cultural dentro de un
territorio.

Turismo

El turismo se reconoce como un fenémeno social,
econOmico y cultural que implica el desplazamiento
temporal de personas desde su lugar habitual de
residencia por diversos motivos, como recreacion,
negocios u otros, generando una demanda de servicios de
alojamiento, alimentacion, transporte y entretenimiento.
Ademas de su funcion recreativa y comercial, el turismo se
considera un motor de desarrollo local y regional, ya que
puede generar empleo, impulsar la economia de la zona 'y
fomentar la inversion en infraestructura. Asimismo, tiene
un impacto significativo en la preservacion y difusién de la
cultura, al promover el reconocimiento de tradiciones,
patrimonio histérico y manifestaciones artisticas, aunque
también requiere gestionar cuidadosamente sus efectos
sobre el medio ambiente para garantizar la sostenibilidad
de los destinos turisticos (ONWTO, 2025).

En este contexto, la actividad ejemplifica de manera
concreta como se puede articular el desarrollo local
mediante la valorizacion de tradiciones, la dinamizacion de
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la economia y la promocién del patrimonio cultural. Este
tipo de evento no solo atrae visitantes que generan una
demanda significativa de bienes y servicios, sino que
también fortalece la identidad colectiva, fomenta el sentido
de pertenencia entre los habitantes y estimula la
participacion comunitaria. De esta manera, se constituye
en un escenario estratégico para impulsar procesos de
integracion social y reforzar el posicionamiento del destino
en el ambito regional.

Ferias

Las ferias son eventos temporales, generalmente de
caracter anual, que relinen a expositores y visitantes en
torno a una tematica especifica, con el propodsito de
compartir informacion, conocimientos y experiencias.
Estos encuentros se distinguen por la diversidad de
objetivos y funciones que cumplen, al combinar intereses
comerciales, educativos, culturales y sociales. Ademas de
su papel en la promocion de productos y servicios, las
ferias fomentan la interaccion entre distintos actores,
fortalecen la cohesion comunitaria y contribuyen a la
preservacion y difusion de la cultura local, segin Nava
(2022), destacando su relevancia tanto en el ambito
economico como en el sociocultural.

Uno de los aspectos mas relevantes de las ferias es su
papel como espacios de intercambio, donde se genera una
dinamica de interaccién constante que permite a los
participantes compartir ideas, perspectivas, productos y
saberes. Esta circulacion de conocimientos y experiencias
no solo enriquece a los asistentes, sino que también
fortalece a las comunidades anfitrionas, promoviendo la
cohesion social y la valorizacion de la identidad local.
Ademads, esta dimension sociocultural resulta fundamental
para comprender el verdadero valor de estos eventos, que
trasciende lo meramente econdmico, tal como lo sefiala
Busso (2011), al destacar su capacidad para generar
vinculos, fomentar la colaboracién y mantener vivas las
tradiciones comunitarias.

Ademas, su caracter temporal, generalmente limitado a
unos dias o semanas, les confiere una intensidad
particular que moviliza de manera concentrada recursos
institucionales, econdmicos y humanos. Cada edicion se
transforma en una oportunidad para activar redes de
colaboracion, fortalecer vinculos entre los participantes y
renovar el interés por la temaética central del evento. Este
dinamismo permite generar impactos significativos en un
corto periodo, tanto en la economia local como en la
cohesion social y la promocion cultural (Nava, 2022).

Otro rasgo distintivo de las ferias que agrega Busso (2011)
es su enfoque tematico, que guia la organizacion y
desarrollo de cada edici6on. Ya sea en areas como la
agricultura, la salud, la tecnologia o las expresiones

culturales, estos eventos relinen a personas con intereses
afines, fomentando el intercambio de conocimientos,
experiencias y practicas especializadas.

De tal modo que diversas ferias también funcionan como
plataformas de promocién. En este sentido, permiten
visibilizar productos, servicios o ideas, posicionando a los
participantes en mercados o espacios de reconocimiento
especificos. Esta funcion promocional se entrelaza con los
objetivos multiples que suelen tener estos eventos,
reafirmando su papel estratégico en el desarrollo local y
regional.

Por lo tanto, la Feria de San Francisco ejemplifica como un
evento temporal puede desempefiar un papel fundamental
en el fortalecimiento de la identidad local y en la
dinamizacion de la vida comunitaria. Mas alla de su
caréacter festivo, esta celebracion anual funciona como un
espacio de encuentro donde se integran practicas
culturales, iniciativas econdémicas y expresiones sociales
propias de la region. Asimismo, permite la interaccion entre
distintos actores —artesanos, comerciantes, artistas y
visitantes—, fomentando la cohesidn social, la transmision
de tradiciones y la valorizacién del patrimonio cultural.

Economia

La economia de acuerdo a Galbraith (2021) se define
como una ciencia social que estudia como las sociedades
utilizan sus recursos escasos para producir bienes y
servicios, y cOmo estos se distribuyen entre los distintos
miembros de la comunidad. En esencia, se centra en
analizar las decisiones que toman las personas, empresas
y gobiernos para satisfacer necesidades y deseos,
considerando las limitaciones impuestas por factores como
el dinero, el tiempo y la tecnologia.

Aunado a esto, uno de los pilares fundamentales de la
economia es el concepto de escasez, que se refiere a la
insuficiencia de recursos disponibles frente a la cantidad
de necesidades humanas. Esta condicién obliga a tomar
decisiones sobre qué producir, en qué cantidad, como
hacerlo y para quién, lo que implica una constante eleccion
entre alternativas posibles. De esta manera, la escasez se
convierte en el punto de partida para comprender
fendmenos como la asignacién eficiente de recursos, la
especializacion productiva y la necesidad de establecer
prioridades tanto a nivel individual como colectivo.

En este sentido, Actis Di Pasquale (2023) menciona que la
economia estudia la asignacion eficiente de los recursos,
evaluando cémo se distribuyen entre distintas opciones y
los efectos que dichas decisiones generan en la sociedad.
Este andlisis se aplica tanto a nivel individual como
colectivo, abarcando temas tan diversos como el consumo,
la inversion, el empleo, y la distribucion de la riqueza.
Asimismo, esta disciplina se divide en varios ambitos,
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entre ellos la microeconomia, que se ocupa del
comportamiento de los agentes econémicos individuales
(como consumidores y empresas), por lo que comprende
areas como el comercio internacional, el desarrollo
econémico y las politicas publicas orientadas al bienestar
social.

Finalmente, con el dltimo punto sobre la economia segun
Actis Di Pasquale influye de forma directa en la vida
cotidiana. Desde los precios que pagamos hasta las
oportunidades de empleo o0 las decisiones
gubernamentales que afectan el acceso a servicios, sus
principios estan presentes en multiples aspectos del dia a
dia, demostrando su relevancia para comprender y
mejorar la organizacién de la sociedad. En este sentido, no
solo contribuye a entender mejor el funcionamiento de los
mercados y las politicas publicas, sino también a tomar
decisiones mas conscientes en la vida personal, familiar y
comunitaria.

En el contexto de la Feria de San Francisco, el andlisis
economico permite comprender como este evento anual
acta como un importante impulsor de la actividad
productiva local. Durante su realizacién, se activan
diversos sectores, desde el comercio informal hasta
emprendimientos familiares y pequefias empresas,
generando un flujo significativo de ingresos para
numerosos habitantes de la comunidad. Esta movilizacion
temporal de recursos evidencia como, a pesar de las
limitaciones inherentes, se logra organizar y distribuir de
manera eficiente la oferta y demanda, respondiendo a las
necesidades y expectativas tanto de expositores como de
visitantes.

Igualmente, esta celebraciébn se constituye como un
espacio esencial para observar la interaccion entre
diferentes agentes econdmicos, quienes toman decisiones
gue impactan directamente en el desarrollo y bienestar de
la region. La participacion de productores, artesanos y
prestadores de servicios crea un ambiente propicio para el
intercambio de bienes, saberes y experiencias, o que a su
vez fortalece los lazos comunitarios y promueve la
cohesion social. Ademés, la movilizacién de recursos
humanos, materiales e institucionales durante estos dias
contribuye a la generacion de empleo temporal y a la
dinamizacion del mercado local.

De esta forma, el evento trasciende su dimension cultural
y social para convertirse en un motor temporal de
desarrollo econdmico y sostenibilidad regional. Su impacto
positivo no solo se refleja en la economia local, sino
también en el fortalecimiento del tejido social y en la
promocién de la identidad comunitaria, consolidandose
como una estrategia integral que responde a las
demandas contemporaneas de la region.

Desarrollo Local

De acuerdo con Vargas (2023), el desarrollo local es un
proceso integral y participativo orientado a mejorar la
calidad de vida de las comunidades, mediante la
movilizacién de sus propios recursos y la inclusion activa
de la poblacion en la toma de decisiones. Se concibe como
una estrategia que abarca dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales, con el propésito de promover un
progreso sostenible y ajustado a las necesidades
especificas del territorio.

De igual forma, fomenta la cooperacion entre actores
publicos, privados y comunitarios, generando sinergias
gue contribuyen al crecimiento econdmico y a la cohesion
social. En este sentido, eventos como ferias, festivales o
proyectos comunitarios se convierten en plataformas clave
para dinamizar la economia regional, atraer visitantes,
estimular el consumo y reforzar el sentido de pertenencia
de la poblacion.

Una de sus principales caracteristicas es su enfoque
integral, que considera el avance en todos los ambitos de
forma interrelacionada. Ademaés, destaca por ser
participativo, ya que involucra a los actores locales en la
planificacién y ejecucion de los proyectos. También es
endégeno, pues se basa en el reconocimiento vy
aprovechamiento de los recursos existentes en la
comunidad. La innovacion también juega un papel
fundamental, ya que permite mejorar la competitividad y
garantizar la sostenibilidad de las acciones a largo plazo
(Vargas, 2023).

En este sentido, actividades como la Feria de San
Francisco, que promueven el encuentro entre saberes
tradicionales, practicas productivas y expresiones
culturales, representan una oportunidad clave para activar
el desarrollo desde lo comunitario. Este tipo de espacios
no solo permite visibilizar iniciativas locales, sino que
también fomentan la identidad colectiva, el sentido de
pertenencia y el fortalecimiento de la autoestima territorial.
A través de la circulacién de bienes, conocimientos y
experiencias, se dinamizan economias familiares y se
generan redes de colaboracion que contribuyen a la
cohesion social.

Ademés, este tipo de iniciativas brinda a emprendedores,
artesanos y productores locales la posibilidad de acceder
a nuevos publicos, diversificar sus canales de
comercializacién y mejorar sus ingresos. De esta forma, se
estimula una economia de proximidad que valora el trabajo
local y refuerza el tejido productivo. Por otro lado, la
participacién activa de distintos actores (como
organizaciones comunitarias, instituciones educativas y
gobiernos locales) permite articular esfuerzos y construir
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estrategias compartidas que fortalezcan la autonomia y
resiliencia de la comunidad.

Asi, estas manifestaciones no solo cumplen una funcién
econdémica, sino también educativa y simbdlica, ya que
revalorizan las tradiciones y saberes ancestrales, al tiempo
que abren espacio a la innovacién y la creatividad. En
consecuencia, se consolidan como verdaderos motores de
desarrollo territorial, alineados con principios de
sostenibilidad, inclusién y justicia social.

Tradicion

La tradicion comprende los bienes culturales intangibles
gue se transmiten de generacién en generacion. Esto
incluye costumbres, practicas, creencias, expresiones
orales y conocimientos que forman parte del legado
cultural de una comunidad. Estas manifestaciones
culturales no solo preservan la historia colectiva, sino que
también contribuyen a construir la identidad y el sentido de
pertenencia entre sus miembros.

Estos elementos se expresan a través de practicas y
costumbres que se mantienen vivas mediante la
transmision constante de generacion en generacion. Son
formas de vida que reflejan la experiencia acumulada y las
maneras propias de interpretar el entorno, fortaleciendo la
cohesion social y la continuidad cultural. De esta manera,
actian como puentes que unen el pasado con el presente
y el futuro de las comunidades (UNESCO, 2025).

Esto cumple un papel fundamental en el desarrollo social
y econémico de las comunidades, ya que muchas de estas
practicas se materializan en festividades, ferias, artesanias
y gastronomia local, generando identidad y oportunidades
de intercambio cultural y econémico. Al mismo tiempo,
permite que las nuevas generaciones comprendan sus
raices y valores, fomentando el respeto por la diversidad
cultural y promoviendo la preservacion de saberes
ancestrales frente a los procesos de globalizacion y
transformacion social.

La ONU reconoce la importancia de proteger y promover
estos bienes culturales intangibles, considerandolos
esenciales para la diversidad cultural mundial. La
salvaguardia de estas expresiones permite mantener viva
la riqueza cultural de cada pueblo, frente a los procesos de
globalizacién y homogeneizacion que pueden amenazar
su preservacién. En este contexto, su promocion es
también un acto de reconocimiento y respeto hacia la
diversidad humana.

Finalmente, desempefian un papel estratégico en el
desarrollo sostenible de las comunidades. Al fortalecer la
identidad cultural y fomentar el turismo cultural,
contribuyen al crecimiento econdémico y social de manera
respetuosa y equilibrada. Ademas, facilitan el aprendizaje

intergeneracional, promoviendo el intercambio de
conocimientos y valores que garantizan la continuidad y
adaptacion de las culturas a los nuevos tiempos.

En el marco de la Feria de San Francisco, las expresiones
culturales intangibles se hacen presentes al reunir a
diversas comunidades que comparten sus costumbres,
practicas y saberes transmitidos de generacién en
generacion. Este encuentro constituye un espacio de
intercambio en el que se preservan y revitalizan las
manifestaciones culturales, fortaleciendo la identidad
colectiva y fomentando el respeto por la diversidad local.

Estas actividades culturales no solo representan un
vinculo con el pasado, sino que también se adaptan a los
nuevos contextos, integrando innovacién y creatividad
para responder a las necesidades actuales. Asi, se
consolidan como impulso para el fortalecimiento
comunitario y la sostenibilidad cultural y econdmica del
territorio.

Metodologia

Un elemento central del entramado social que se configura
en torno a la feria es que los beneficios obtenidos por los
distintos actores, ya sea a través de las ventas, los
intercambios o los vinculos que se establecen en este
espacio no responden exclusivamente a una lbégica
econOmica inmediata, sino que se encuentran mediados
por la expectativa de alcanzar recompensas materiales y
simbdlicas a mediano y largo plazo. Bajo esta logica, la
feria se constituye como un escenario de participacion
estratégica, donde individuos y colectivos orientan sus
practicas con el objetivo de fortalecer su posicion dentro
del campo social.

Desde la perspectiva de Bourdieu, estas interacciones
forman parte de un proceso dindmico de acumulacion y
conversion de diversos tipos de capital, entre ellos el
econdmico, el social, el cultural y el simbdlico, mediante el
cual los actores buscan ampliar sus recursos a partir de la
construccion de relaciones, el reconocimiento publico y la
visibilidad social. De este modo, la feria no se limita a
funcionar como un espacio de intercambio comercial, sino
que opera como un dispositivo social que favorece la
articulacion de redes, la generacién de confianza, la
circulacién de saberes y la reproduccién de practicas
culturales compartidas. Este entramado relacional
posibilita la consolidacién de vinculos de cooperacion, el
refuerzo de jerarquias y prestigios, asi como la
legitimacion de identidades colectivas, contribuyendo a la
valorizacion del capital simbdlico y al fortalecimiento del
tejido social comunitario (Bourdieu, Chamboredon vy
Passeron, 2004).

Desde la légica de la recompensa, las acciones de los
actores sociales se orientan por la expectativa de obtener
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distintos tipos de beneficios, ya sean materiales,
simbdlicos o relacionales. A partir de esta premisa, surgen
dos interrogantes fundamentales: cuales son los retornos
que se generan y de qué manera los sujetos acceden a
ellos dentro de los diversos espacios sociales. En este
marco, Lin (2001) sostiene que las relaciones sociales
constituyen un recurso estratégico, ya que los individuos
invierten tiempo, esfuerzo y distintos capitales en la
construccién de vinculos con la finalidad de obtener
beneficios futuros. Bajo esta concepcién, la interacciéon no
es un proceso aleatorio, sino una practica racional y
orientada, a través de la cual los actores buscan movilizar
sus redes para acceder a informacion, oportunidades,
reconocimiento 'y apoyo, lo que contribuye al
fortalecimiento de sus posiciones dentro de la estructura
social.

En el contexto de la Feria de San Francisco de Asis, estas
dinamicas permiten comprender que la participacion de los
distintos actores trasciende el objetivo inmediato de
generar ingresos. En este escenario, la presencia en este
tipo de eventos implica una forma de inversién social en la
gue comerciantes, artesanos, artistas, prestadores de
servicios y organizadores buscan consolidar su inserciéon
dentro de un espacio de interaccion estructurado, donde la
reputacién, el reconocimiento publico y la permanencia
adquieren un valor estratégico para su proyeccion futura.
De esta manera, la feria se configura como un ambito en
el que los sujetos actdan de forma planificada, orientando
sus practicas hacia la obtencidon de beneficios que se
expresan tanto en el plano econdmico como en el
simbdlico.

Desde el enfoque de Bourdieu, la feria puede entenderse
como un campo social en el que se ponen en juego
distintas formas de poder y recursos, y donde los actores
movilizan sus trayectorias, saberes y contactos para
posicionarse dentro de la estructura cultural y econdémica
local. En este espacio, la visibilidad que otorga la
participacion reiterada, la validacion por parte del publico y
el establecimiento de vinculos con otros participantes
contribuyen a la construccion de legitimidades, prestigios y
jerarquias, al tiempo que refuerzan identidades colectivas
y practicas culturales compartidas.

Por su parte, desde la perspectiva de Lin, la feria
constituye un escenario privilegiado para la activacién de
redes sociales, ya que las interacciones que alli se
producen facilitan el acceso a recursos como informacién,
oportunidades de colaboracion, reconocimiento
profesional y apoyo institucional.

En consecuencia, los vinculos establecidos no son
fortuitos, sino que responden a estrategias orientadas a
maximizar rendimientos futuros, lo que permite a los
actores ampliar su capital relacional y fortalecer su

insercion en circuitos econdémicos y culturales mas
amplios. Bajo este enfoque, la feria no solo opera como un
evento festivo o comercial, sino como un espacio de
produccion social donde se generan oportunidades, se
estructuran relaciones y se redefinen posiciones dentro del
entramado social local y regional.

El capital social puede entenderse, en este marco, como
un recurso relacional que surge de los vinculos entre
actores y que esta compuesto por recursos a los que no se
accede de manera individual, sino a través de las redes
sociales. En la medida en que dichos recursos se
encuentran incorporados en las relaciones y son
movilizados de forma diferenciada por cada sujeto, no
pueden considerarse un bien colectivo en sentido estricto,
sino un activo construido socialmente a partir de la
interaccién (Lin, 2001). Las redes, por tanto, determinan
tanto la disponibilidad como la distribucién de los recursos,
al mismo tiempo que delimitan las posibilidades de acceso
y la estabilidad de los lazos que conforman el entramado
social.

Desde esta perspectiva, el capital social se concibe como
el conjunto de recursos a los que los individuos acceden
mediante sus vinculos con otros actores que ocupan
posiciones estratégicas dentro de la estructura social. De
acuerdo con Chavez (2009), estos recursos se encuentran
arraigados en las redes y pueden ser utilizados de manera
instrumental para orientar las acciones hacia la obtencion
de beneficios. Asi, la red funciona como una estructura que
organiza posiciones y recursos, mientras que la interaccion
opera como el mecanismo a través del cual los sujetos se
aproximan a dichas posiciones y movilizan los recursos
disponibles.

En este sentido, la interaccion social no implica
Unicamente el encuentro entre personas, sino el contacto
entre posiciones sociales diferenciadas, lo que significa
que relacionarse con actores mejor posicionados posibilita
el acceso a mayores recursos. Por tanto, las relaciones
estan mediadas por la ubicacion que cada individuo ocupa
dentro de la estructura social y por los capitales que puede
activar en cada interaccion. De este modo, los encuentros
sociales se convierten en espacios donde se negocian
oportunidades, se reproducen jerarquias y se construyen
trayectorias, evidenciando que la dinamica relacional esta
estrechamente vinculada con la distribucién desigual de
recursos (Chavez, 2009).

Aplicado al contexto de la feria, estas interacciones
configuran una red compleja en la que convergen intereses
individuales, beneficios colectivos y procesos de
acumulacion de capital simbdlico, lo que permite
comprender que el valor de los intercambios no se agota
en la dimensién econémica, sino que se proyecta hacia
ambitos sociales, culturales y estratégicos. Desde esta
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Optica, la feria se constituye como un espacio de
sociabilidad estructurado, donde los actores no solo
participan para generar ingresos, sino también para
integrarse a circuitos de reconocimiento, legitimacion y
posicionamiento dentro del entramado social local.

En consecuencia, la pertenencia a redes sociales y
organizativas se convierte en un recurso fundamental para
el acceso diferencial a oportunidades, visibilidad y
prestigio, ya que dichas redes operan como mecanismos
de inclusion y exclusion que regulan la circulacién de
informacion, el acceso a apoyos y la posibilidad de
establecer alianzas. En este marco, la capacidad de
construir vinculos estables, negociar posiciones y sostener
relaciones de confianza resulta tan relevante como la
posesion de recursos materiales, puesto que es a través
de estas interacciones que se amplian las oportunidades
de participacion, se fortalecen trayectorias sociales y se
consolidan formas de capital simbdlico dentro del campo
ferial.

Por ello, la feria puede interpretarse como un dispositivo
social que articula mdltiples niveles de interaccién, en el
gue se reproducen jerarquias, se disputan posiciones y se
consolidan formas de reconocimiento asociadas al
prestigio, la experiencia y la trayectoria. Desde esta
perspectiva, participar en la feria implica no solo
intercambiar bienes o servicios, sino también involucrarse
en procesos de construccion de sentido, identidad y
pertenencia, donde las relaciones sociales adquieren un
valor estratégico para la reproduccioén y transformacién de
las posiciones que los actores ocupan dentro de la
estructura social local.

Dentro de la investigacion, se emplea un enfoque
cualitativo, orientado a la comprension integral de los
procesos analizados y a la interpretacion de las vivencias
de los sujetos participantes. En lugar de utilizar un
muestreo aleatorio de tipo probabilistico, se opta por una
seleccion intencional de los informantes, basada en
criterios de pertinencia y relevancia para los objetivos del
estudio, lo que permite acceder a informacion profunda y
sustantiva. Este disefio metodoldgico favorece el anélisis
de las percepciones, practicas y significados que los
actores construyen en torno a sus experiencias en un
contexto determinado, sin intervencion sobre las variables,
priorizando una descripcion densa y una interpretacion
contextualizada de las dinamicas sociales y culturales en
las que se encuentran inmersos. (Hernandez-Sampieri,
2019).

La metodologia cualitativa citando a Quecedo (2002) es un
enfoque de investigacion orientado a comprender los
fenébmenos sociales, culturales o humanos desde la
perspectiva de los propios participantes, partiendo de la
idea de que la realidad no es Unica ni objetiva, sino que se

construye socialmente a través de las interacciones,
percepciones y significados que los individuos atribuyen a
sus experiencias. En este sentido, la metodologia
cualitativa no busca generalizar resultados ni establecer
leyes universales, como ocurre en la metodologia
cuantitativa, sino que se enfoca en explorar y describir en
profundidad las experiencias, vivencias, creencias,
significados, procesos y contextos de las personas o
grupos estudiados.

Esto se fundamenta en un paradigma interpretativo y
constructivista, considerando que existen mdultiples
interpretaciones validas de un mismo fenémeno social. Su
objetivo principal es descubrir, comprender y analizar
estas perspectivas en toda su complejidad, prestando
especial atencion a las dindmicas sociales, los contextos
culturales y los factores simbdlicos que influyen en la
construccion de la realidad de los participantes. Ademas,
utiliza técnicas como entrevistas abiertas, grupos focales,
observaciéon participante y analisis de contenido, que
permiten obtener informacion rica y detallada, facilitando la
interpretacion profunda de los fendmenos estudiados y
generando conocimiento contextualizado y significativo

El disefio de este enfoque es flexible y emergente, lo que
significa que se adapta a las condiciones que se presenten
en el campo o durante la recoleccidon de datos, ya que
parte de la realidad y de los hallazgos que vayan
surgiendo. Por ello, no se establece un esquema rigido de
hipotesis, sino que se construyen explicaciones y teorias
de manera inductiva a partir del analisis de los datos
obtenidos. Se trabaja generalmente con muestras
pequefias y no probabilisticas, seleccionando de manera
intencional a los sujetos que aporten informacién valiosa
para el fendmeno que se investiga, garantizando asi una
recoleccion de datos profunda y significativa.

Los datos recolectados son principalmente descriptivos y
narrativos, obtenidos a través de palabras orales o
escritas, expresiones corporales y la observacion de
comportamientos, gestos, espacios e interacciones. Estos
se analizan mediante técnicas de codificacion,
categorizacion, interpretacion y triangulacion, con el fin de
construir explicaciones tedricas o comprensivas sobre el
fenébmeno estudiado. Por estas caracteristicas, este
enfoque es ampliamente utilizado en ciencias sociales,
educacion, psicologia, antropologia, sociologia,
comunicacion y todas aquellas disciplinas que requieren
comprender la realidad desde la perspectiva de los actores
sociales (Quecedo, 2002).

Dentro de las técnicas de recoleccién de datos cualitativos,
la entrevista es una de las mas empleadas, ya que permite
obtener informaciéon rica y detallada sobre las
experiencias, opiniones, perspectivas, motivaciones y
significados de los participantes. La entrevista cualitativa

25



Publicacion semestral, Boletin Cientifico INVESTIGIUM de la Escuela Superior de Tizayuca, Vol. 12, No. 23 (2026) 17-34

se concibe como wun proceso de comunicacion
interpersonal en el que el investigador establece una
relacion directa con el entrevistado, utilizando preguntas
que orientan la conversacion y facilitan la profundizacion
en los temas de estudio.

Esta técnica no solo permite recoger respuestas verbales,
sino también captar contextos y relaciones sociales que
forman parte del fenémeno investigado. Ademas, posibilita
la flexibilidad en la interaccion, adaptando las preguntas
segln las respuestas del participante, y favorece la
comprension de la realidad desde la perspectiva de
quienes la viven. De este modo, la entrevista se convierte
en una herramienta fundamental para generar
conocimiento interpretativo, identificando  patrones,
significados compartidos y diferencias individuales que
enriguecen el andlisis cualitativo (Quecedo, 2002).

En la investigacion cualitativa se reconocen diferentes
tipos de entrevista, cada una adaptada a los objetivos y al
nivel de estructura deseado en la recoleccién de datos.
Segun Quecedo (2002), la entrevista estructurada consiste
en aplicar un guion de preguntas fijas con un orden y
formulacion predeterminada; aunque se utiliza con poca
frecuencia en estudios cualitativos puros debido a su
rigidez, puede ser util cuando se requiere uniformidad en
la informacién obtenida.

La entrevista semiestructurada es la mas empleada, ya
gue se disefa a partir de un guion flexible con preguntas
clave que orientan la conversacién, pero permiten
modificar su orden, reestructurarse o profundizar en las
respuestas segun las aportaciones del entrevistado. Por
tltimo, la entrevista no estructurada o abierta se
caracteriza por su libertad, pues parte de temas generales
y se desarrolla como una conversacion natural en la que el
entrevistador interviene minimamente, permitiendo al
participante expresar sus ideas de manera libre; esta
modalidad resulta especialmente atil para explorar
fendmenos desconocidos o complejos.

La técnica de la entrevista en investigacion cualitativa
aporta diversas ventajas, ya que facilita la obtencion de
informacion profunda y contextualizada, genera confianza
y apertura en los participantes y permite explorar
significados subjetivos desde la perspectiva de los actores
sociales, aungque también requiere tiempo, preparacion y
habilidades comunicativas por parte del investigador, y su
analisis implica organizar, categorizar e interpretar
grandes volimenes de informaciéon narrativa, tal como
sefiala Quecedo (2002).

Para aplicarla de manera efectiva, se siguen varias etapas:
primero, se definen los objetivos de la entrevista para
determinar qué informacién se busca y con qué propdsito;
segundo, se disefia un guion con preguntas abiertas que

exploren los temas de interés sin limitar las respuestas de
los participantes; tercero, se seleccionan los entrevistados
mediante un muestreo intencional o por conveniencia,
priorizando a quienes puedan aportar informacion clave
sobre el fenémeno; cuarto, se realiza la entrevista
procurando un ambiente de respeto, confianza y
comodidad, garantizando la ética profesional, la
confidencialidad y el consentimiento informado; quinto, se
registra la informacién, ya sea mediante grabaciones con
autorizacion o notas detalladas para su posterior
transcripcion; y finalmente, se analizan los datos mediante
lectura, codificacion, categorizacion, identificacion de
patrones y elaboracion de interpretaciones y conclusiones
gue respondan a los objetivos de la investigacion, de
acuerdo con lo planteado por el autor antes mencionado.

Por lo tanto, la metodologia cualitativa, junto con la
entrevista como herramienta central de recoleccién de
datos, resulta indispensable para comprender fenébmenos
sociales desde la perspectiva de quienes los viven y
experimentan. Este  enfoque permite  descubrir
significados, procesos y contextos que no pueden
conocerse Unicamente a través de nimeros o estadisticas,
sino que requieren de un acercamiento humano, integral e
interpretativo que valore la riqueza y complejidad de la
realidad social.

Por lo tanto, la realizacion de la entrevista fue considerada
para la investigacién, con el objetivo de obtener
informacion directa y detallada de la persona encargada
de la organizacion de la Feria de San Francisco. Se eligio
un enfoque cualitativo que permite conocer su experiencia,
percepciones y opiniones sobre los distintos aspectos que
implica este evento. La organizadora se selecciona como
informante clave debido a su conocimiento y participacion
directa en el proceso de planeacion y ejecucion de la feria.
La entrevista se disefia bajo un formato semiestructurado,
lo que permite guiar la conversacion a partir de un guion
de preguntas base, manteniendo la flexibilidad para
profundizar en los temas que surgen durante el dialogo.

Para el desarrollo de la entrevista se tomaron en cuenta
las variables principales definidas en la investigacion, entre
las cuales se incluyen el impacto econdmico, cultural y
turistico. El impacto econdémico se refiere a los beneficios
financieros que la feria genera para la ciudad y la region,
tales como la creacion de empleos temporales, el
incremento en la venta de productos y servicios locales, y
la derrama econdémica general. Por su parte, el impacto
cultural alude a la manera en que el evento contribuye a la
preservacion, promocién y difusion de tradiciones,
expresiones artisticas y manifestaciones culturales propias
de Hidalgo. Finalmente, el impacto turistico esta
relacionado con la atraccibn de visitantes, el
posicionamiento de Pachuca como destino de eventos de
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gran magnitud y el fortalecimiento de su imagen a nivel
regional y nacional.

Durante la entrevista se formularon preguntas abiertas
vinculadas con estas variables, con el fin de obtener
informacion detallada y enriquecedora. Por lo que se
indag6 sobre los beneficios econdmicos que perciben los
negocios locales durante la feria, las actividades culturales
consideradas mas representativas o con mayor acogida
por parte del pablico, y las estrategias implementadas para
atraer turistas de otras regiones y estados. Estas
preguntas permitieron explorar no solo los impactos
medibles, sino también las experiencias, opiniones y
perspectivas de los actores involucrados, brindando una
visién integral de la dindmica social, econémica y cultural
gue caracteriza a la Feria de San Francisco.

Estructura de la realizacion de la recoleccién de datos a
partir de una entrevista formulada.

El presente formato de entrevista fue disefiado con el
proposito de recabar informacion detallada sobre la
organizacion, logistica, impacto econdémico, cultural y
social de la Feria de San Francisco de Asis, realizada en
Pachuca, Hidalgo, y esta dirigido al personal de la
Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo (OEEH). La
intencién de esta entrevista es analizar de manera integral
los procesos de planeacién, ejecucion y evaluacion del
evento, asi como los beneficios que este genera para la
comunidad y para el estado, permitiendo un andlisis amplio
y fundamentado sobre la gestion del evento.

La formulacion de las preguntas se realizé considerando
variables clave de investigacion, seleccionadas para
asegurar que la informacién obtenida permitiera un analisis
completo y profundo de la feria. Estas variables son:
Organizacion y Planeacion, Logistica y Operacion,
Impacto EconOmico, Impacto Cultural y Social, y
Evaluacion y Mejora. Cada pregunta fue disefiada de
manera abierta, con el objetivo de obtener respuestas
detalladas y explicativas, permitiendo que los
entrevistados compartan tanto informacién descriptiva
como analitica sobre los distintos aspectos de la feria.

La variable de Organizacion y Planeacion se centra en
comprender cémo se estructura la feria, cuales son los
objetivos institucionales que la guian, la distribucion de
responsabilidades dentro del equipo de trabajo y los retos
enfrentados durante la planificacién. Esta variable permite
evaluar la claridad en la definicion de metas, la eficiencia
en la asignacion de funciones y la coherencia de los
procesos internos para lograr un evento exitoso. Las
preguntas relacionadas con esta variable fueron
formuladas para identificar la intencion central del evento,
los procedimientos organizativos y los procesos de
coordinacion interna que aseguran una gestion efectiva,

asi como para conocer la planificacién estratégica que
sustenta cada actividad, desde la logistica hasta la
programacion cultural y comercial.

Ademas, se incluyeron preguntas orientadas a identificar
los retos que surgen durante la planeacion, las soluciones
implementadas y los mecanismos de supervision y control
utilizados para garantizar que cada etapa se cumpla de
manera eficiente y dentro de los tiempos establecidos.
Esto permite analizar no solo la capacidad de adaptacién
y resoluciéon de problemas del equipo organizador, sino
también la forma en que se toman decisiones, se
distribuyen recursos y se gestionan conflictos o
imprevistos. De esta manera, la variable proporciona una
visién integral de la gestion de la feria, reflejando tanto la
planificaciéon anticipada como la flexibilidad operativa del
equipo, elementos clave para asegurar el éxito y la
continuidad del evento afio tras afo.

La variable de Logistica y Operacion aborda la
implementacion practica de la feria, incluyendo Ila
organizacién de los espacios fisicos, la seleccion de
expositores, la gestién de recursos humanos, la seguridad
de los asistentes y la operacion de servicios basicos como
agua, luz y limpieza. Esta variable permite evaluar la
capacidad del equipo organizador para planificar y
coordinar todos los aspectos operativos del evento,
asegurando que se cumplan los estandares de calidad,
eficiencia y seguridad.

Las preguntas de esta variable fueron formuladas para
conocer cOmo se organiza y ejecuta la feria de manera
operativa, cOmo se asegura la participacion de expositores
calificados, como se asignan y supervisan las funciones
del personal operativo durante los dias del evento y cémo
se coordinan las distintas areas para mantener un flujo
eficiente de actividades. Asimismo, se busca identificar la
eficacia en la planificacién de la infraestructura y los
servicios esenciales, la gestion de emergencias y
contingencias, asi como las medidas de seguridad
implementadas para garantizar la protecciéon de los
visitantes, expositores y colaboradores.

La variable de Impacto Econdémico tiene como propésito
conocer los efectos de la feria sobre la economia local y
estatal, considerando tanto los beneficios directos como
indirectos que genera el evento en distintos sectores. Esta
variable permite evaluar coémo la feria contribuye al
desarrollo econdmico de la regién, mediante la promocion
del comercio, el turismo y la generacion de empleo, asi
como su capacidad para incentivar inversiones y fortalecer
la actividad empresarial local.

Por lo que se disefiaron preguntas que permiten recabar
informacion sobre la derrama econémica que produce la
feria, la cantidad estimada y tipo de empleos directos e
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indirectos generados durante su organizacion y desarrollo,
asi como las estrategias implementadas para atraer
visitantes, turistas y participantes de otras regiones.
Considerando los beneficios a largo plazo en términos de
movilidad comercial, impulso a microempresas, promocion
de productos locales y fortalecimiento del sector servicios.

La variable de Impacto Cultural y Social busca comprender
la manera en que la feria fortalece la preservacion de la
cultura, las tradiciones y los valores locales, asi como su
papel en la promocion de la inclusiéon social y la
participacion comunitaria. Se prioriza explorar como el
evento fomenta la integracion de artesanos, productores y
emprendedores locales, y de qué manera se implementan
actividades o programas dirigidos a grupos vulnerables o
sectores especificos de la poblacion.

De igual forma, se indagé sobre la percepcion del propio
equipo organizador respecto al impacto cultural y social de
la feria, incluyendo cémo consideran que el evento
contribuye al fortalecimiento de la identidad local y la
cohesion de la comunidad. Este enfoque permite evaluar
el valor del evento desde la perspectiva institucional,
identificando los logros alcanzados en la promocién
cultural y social, asi como los aspectos que pueden
mejorarse en futuras ediciones.

Este enfoque integral proporciona una visién completa del
valor cultural y social de la feria, evidenciando como un
evento de estas caracteristicas puede consolidar la
identidad local y generar un impacto positivo en la
cohesion de la comunidad.

La variable de Evaluacibn y Mejora analiza los
mecanismos implementados por la OEEH para valorar el
desempefio del evento y aplicar ajustes que optimicen
futuras ediciones. Se buscd conocer los indicadores de
desempefio utilizados por la organizacion, asi como los
criterios empleados para determinar el éxito de la feria en
sus distintos aspectos, incluyendo logistica, impacto
econdémico y participacion cultural.

Ademas, se exploraron las areas de oportunidad
identificadas por el equipo organizador, con el objetivo de
comprender cdmo se detectan los aspectos que requieren
fortalecimiento y qué estrategias se han implementado
para corregirlos. Esta perspectiva permite evaluar la
capacidad del personal para aprender de experiencias
previas y aplicar mejoras que garanticen la continuidad y
el crecimiento del evento.

Por otro lado, la variable también permite analizar los
logros alcanzados en ediciones anteriores, considerando
tanto resultados tangibles como intangibles, y cémo estos
contribuyen a la planificaciéon estratégica de la feria. En
conjunto, las preguntas de la entrevista fueron formuladas
para garantizar que la informacién recabada sea

pertinente, confiable y suficiente para realizar un analisis
integral de la Feria de San Francisco de Asis.

Su disefio abierto permite obtener respuestas detalladas y
enriquecedoras, asegurando que se comprendan los
procesos de planificacién, operacién e impacto econémico,
cultural y social del evento. La entrevista proporciona
elementos clave para evaluar la relevancia de la feria, la
efectividad de la gestién y la importancia del evento para
la comunidad y el desarrollo regional.

Descripcion General acerca de las actividades de la
Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo (OEEH)

La Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo (OEEH)
es un Organismo Publico Descentralizado responsable de
promover la realizacion de eventos orientados al sano
esparcimiento de la sociedad hidalguense, fomentando asi
el desarrollo econ6mico y turistico de la region y
contribuyendo al incremento de la demanda de empleo en
el estado. La OEEH est4d encabezada por el director
general, el Arquitecto Marco Antonio Aranzébal Juérez,
cuya funcion consiste en coadyuvar con la Secretaria de
Turismo en la difusién de la riqueza cultural y turistica de
Hidalgo. Para ello, se encarga de la formulacion de
programas e instrumentos que aseguren la adecuada
administracion y funcionamiento de instalaciones como el
Recinto Ferial, el Parque David Ben Gurion, el Auditorio
Gota de Platay el Teatro San Francisco, con el objetivo de
alcanzar las metas y objetivos establecidos por la entidad.

En la organizacion de la Feria de San Francisco
intervienen diversos organismos que trabajan de manera
coordinada con la Operadora de Eventos del Estado de
Hidalgo conocida como OEEH la cual es el organismo
principal responsable de la planeacién organizacién
logistica promocion y ejecucion de este evento dentro del
estado de Hidalgo.

Ademas esta se involucran otros organismos como la
Secretaria de Turismo del Estado de Hidalgo que colabora
en la promocion de la feria como atractivo turistico regional
y nacional y la Secretaria de Cultura que participa
principalmente en la programacion de eventos artisticos
culturales presentaciones y exposiciones que forman parte
del programa ferial también se suma la Secretaria de
Seguridad Pulblica que se encarga de la planeacion
operativa para resguardar la seguridad de asistentes
expositores y organizadores durante todo el evento junto
con la Proteccion Civil Estatal y Municipal que supervisa
los montajes instalaciones eléctricas y estructuras para
garantizar que se cumplan las normas de seguridad y los
reglamentos correspondientes

Otros organismos que se ven involucrados son la
Secretaria de Salud para la vigilancia sanitaria de
alimentos y bebidas dentro de los recintos feriales y la
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Secretaria de Desarrollo Econémico que en ocasiones
coordina la participacién de microempresas artesanos o
productores locales que buscan promover sus productos
durante la feria (Gobierno de Hidalgo, 2025).

La Operadora de Eventos del Estado de Hidalgo (OEEH)
cuenta con un organigrama bien estructurado que permite
organizar y coordinar las diferentes funciones y
responsabilidades necesarias para la planeacion,
operacion y gestion de los eventos bajo su cargo,
principalmente la Feria de San Francisco este organigrama
facilita la distribucion de tareas la toma de decisiones y la
supervision adecuada de todas las areas involucradas en
sus actividades.

En la parte superior se encuentra la Direcciéon General, que
es la maxima autoridad dentro de este lugar, por lo que su
funcion principal es dirigir y coordinar todas las acciones
de la operadora supervisar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y representar oficialmente al organismo
ante otras dependencias del gobierno estatal o actores
externos ademas es quien autoriza los programas
operativos presupuestos contrataciones y planes de
trabajo.

Debajo de la Direccibn General se ubican varias
direcciones y coordinaciones especificas una de ellas es
la Direccion Administrativa, encargada de la gestion
financiera contable y administrativa del organismo su
funcion incluye la elaboracion y seguimiento del
presupuesto el control de ingresos y egresos la
administracion de los recursos materiales humanos y
financieros y el cumplimiento de las normas
administrativas y de transparencia

Otra area es la Direccion Operativa, responsable de la
planeacion y supervision de los eventos bajo la gestion de
la operadora en este caso se encarga de coordinar la
planeacion general de la feria asegurando que todas las
actividades logisticas se realicen en tiempo y forma esta
direccion supervisa el montaje de escenarios stands
infraestructura general servicios de limpieza y el
mantenimiento de los recintos durante los eventos.

Dentro de la estructura también se encuentra la
Coordinacién de Logistica, cuya funcion es la planeacion
especifica de cada actividad de la feria o evento
organizando los calendarios de montaje distribucion de
espacios ubicacién de expositores y asignacion de areas
esta coordinacién asegura que cada proveedor expositor
artista o participante cuente con el espacio y los recursos
necesarios para su presentacién o actividad.

Por su parte la Coordinacion de Eventos y Programacion
tiene la responsabilidad de disefiar y gestionar la
programacion artistica cultural y de entretenimiento de la
feria su trabajo incluye el contacto con artistas

representantes y agencias la elaboracion de contratos la
calendarizacién de presentaciones y la supervision del
cumplimiento de los programas previamente establecidos.

Otra area clave es la Coordinacion Técnica, que se
encarga de todo lo relacionado con la infraestructura
técnicay los montajes como iluminacién sonido escenarios
instalaciones eléctricas y equipamiento especial esta
coordinacién trabaja directamente con proveedores y
técnicos especializados para garantizar la calidad y
seguridad de los montajes durante los eventos.

Finalmente estd la Coordinacion de Mantenimiento y
Servicios Generales, responsable de dar mantenimiento
preventivo y correctivo a los recintos e instalaciones, asi
como de supervisar la limpieza vigilancia y todos los
servicios generales que se requieran antes durante y
después de los eventos o ferias (Operadora Hidalgo,
2025).

Por lo que la organizacion de la Feria de San Francisco
implica una estructura clara y coordinada que permite
planificar y ejecutar todas las actividades de manera
ordenada y eficiente. La participacion conjunta de
diferentes areas encargadas de logistica, programacion,
técnica y administracion, junto con la colaboracion de
diversas dependencias gubernamentales, garantiza que el
evento se realice con calidad, seguridad y éxito. Esta
coordinacién integral resulta fundamental para impulsar el
desarrollo econ6mico, turistico y cultural de la region,
asegurando que la feria no solo sea un espacio de
entretenimiento, sino también un motor importante para la
comunidad y su patrimonio.

Interpretacion de la entrevista a profundidad que se obtuvo
con la Operadora de Eventos de Estado de Hidalgo
(OEEH).

Principalmente la entrevista tuvo como finalidad recabar
informacion sobre la organizacion, logistica, impacto
econdmico, cultural y social de la Feria de San Francisco
de Asis. realizada en Pachuca, Hidalgo. Fue dirigida al
personal de la OEEH, lo que forma una parte fundamental
sobre el desarrollo de esta investigaciébn que busca
analizar un impacto socioecondémico a partir de la
realizacion de las actividades de la feria, ademas de tener
un amplio desarrollo acerca de la planeacién y ejecucién
de este evento, ademas de ser un beneficio generado para
la poblacion local y el estado.

A partir de ello se obtuvo una comunicacion directa con la
L.P. Judith Ferrer Guerrero, responsable del area de
comunicacion social por parte de esta operadora; también
se contd con la presencia del Lic. Humberto Hernandez
Martinez, director de comercializacion de eventos de la
misma; Con esto se llevaron a cabo preguntas de manera
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abierta que profundizaban cada variable que se tenia en
cuenta para obtener informacién de acuerdo al objetivo.

Comenzando con la organizacion y planeacién de la feria,
se toma en cuenta como primera cuestién el objetivo
principal de la feria del presente afio y como se pudo
definir, llegando a la respuesta del el sano esparcimiento
de las familias a través de eventos de primer nivel justo
como lo ofrece la OEEH; aunado a ello la areas de la
operadora en la que participan directamente en la
planeaciéon y de acuerdo a sus responsabilidades , se
encuentra la direccion de comercializacion, quienes se
encargan de planear las actividades artistico-culturales,
también planean la renta de espacios tanto comerciales
como gastrondmicos. La direccion de operaciones es la
encargada de todo lo que es la parte operativa de la feria,
donde se ven temas de seguridad, logistica, instalacion de
juegos mecanicos.

La direccién de infraestructura con mucha anticipacién se
da a la tarea de revisar los espacios del recinto ferial,
llevando a cabo que haya buen espacio, asi como el
servicio de luz, agua, filtraciones, que todo aspecto
sanitario esté en buenas condiciones, etc. La direccion de
administracion se encarga de planeacion econdmica,
planea todo el pago, anticipo de proveedores, y el area
juridica quien es la encargada de las licitaciones de los
contratos de los anticipos de todo el proceso. Todo esto es
una organizacion transversal, esto no es solo una
operadora de eventos, sino también participa la SECTUR,
economia, infraestructura, movilidad, cultural, DIF, la
mayoria de las secretarias pertenecientes al Gobierno del
Estado de Hidalgo, participan en conjunto con la OEEH
gue tienen algo que ver en la feria.

La anticipacion en los que inician la planeacién del evento
empieza a conceptualizar todo y después planean
alrededor de 8 a 9 meses de anticipacién para llevar a cabo
la feria, ya que también llevan a cabo la villa navidefia en
el Estado y la feria del juguete, pasando la cuesta de enero
es alrededor del mes de febrero cuando empiezan a
planear todo lo ofertado con relacion a la feria; ya que en
México coinciden con distintas ferias como: la feria de
Tlaxcala, Zacatecas, feria nacional potosina. Asimismo, se
debe de tomar en cuenta en cuenta a los artistas que
pueden contratar las demas ferias.

Los retos qué ha enfrentado la planeacion de esta edicion
y la resolucién de los mismos ha sido Mejorar la feria a
comparacion del afio pasado siempre, sabiendo que el
costo del boleto no se incrementa, viene siendo el mismo
presupuesto desde hace tres afios. Dar una oferta mas alta
a la poblacion. El recurso econdémico sobre todo para cubrir
las necesidades tanto del pueblo como de los artistas que
invitan a dicho evento. En este afio ofertan con el 40% mas

de atracciones a comparacioén del afio pasado. Es por eso
que el mayor reto es mejorar.

De acuerdo a la logistica y operacién que se lleva a cabo
en estas actividades, la organizacion en la distribucion de
espacios para expositores, juegos mecanicos y areas de
comida; estas areas comerciales, lo primero que hacen por
indicaciones del Gobernador es generar preventa de una
semana solo para Hidalguenses; esto acredita la
residencia hidalguense, acredita el haber participado en
cualquier edicién de la feria, en la segunda semana se abre
la comercializacion para publico que guste tener un
espacio, sean o no del Estado de Hidalgo.

Esta convocatoria actualmente se hace en linea y
personalizada para que no se tenga que vender y mucho
menos hacer fila, que todo sea accesible y transparente
para el expositor gastronomico/cultural. Una vez
completado el proceso de arrendamiento, los expositores
toman pequefios cursos como seguridad, salubridad e
higiene para un mejor servicio al publico.

Por lo que los criterios que se utilizan para seleccionar a
los expositores y comerciantes que participan es a través
de una convocatoria que se realiza via internet para poder
ofrecer un mejor servicio, teniendo a méas de 200 personas
que integran el equipo operativo durante los dias de la
feria; ademéas las medidas de seguridad que se
implementan para garantizar la proteccion de los
asistentes y expositores se basan en todas las areas que
sefala en general la seguridad publica; todos los dias se
realiza una mesa de trabajo coordinada con operaciones,
donde entra secretaria de salud, proteccion civil, seguridad
municipal, estatal todos trabajan en conjunto. Con esto
igual se tienen una buena gestion de los servicios bésico
como son el agua, luz y limpieza, teniendo un contrato que
se da vida durante todo el afio, en cuestion de la limpieza
contratan a una empresa de sector privado, quien es la
encargada de mantener las areas de la feria.

De acuerdo con reportes oficiales y de prensa segun “El
Universal Hidalgo” (2025), la Feria de San Francisco
Pachuca Hidalgo 2024 continué consolidandose como uno
de los eventos socioculturales y econémicos mas
importantes del estado. En esta edicion se rompieron
récords de asistencia, alcanzando jornadas con hasta
50,000 personas en un solo dia, lo que refleja un alto
interés tanto de la poblacion local como de visitantes de
otras regiones. Aunque no se han publicado cifras
definitivas de asistencia total, se estim6 que la afluencia
superd los 500,000 visitantes durante los 25 dias de
actividades, superando los niveles de afios anteriores
(Milenio, 2025).

En materia econdémica, las autoridades estatales
proyectaron que la derrama generada por la feria
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mantendria valores cercanos a los registrados
previamente, los cuales alcanzaron aproximadamente 185
millones de pesos en ediciones recientes, impulsando
especialmente el comercio, la gastronomia y los servicios
turisticos. Respecto al empleo, la feria sigue siendo un
motor de activacion laboral temporal en la regién, dado que
la organizacion del evento implica la contratacién de
personal en areas como logistica, seguridad, atencién al
publico, gastronomia y entretenimiento, asi como la
generacion de oportunidades indirectas en sectores
complementarios como transporte, hoteleria y servicios de
apoyo.

Estas dindamicas laborales no solo benefician a los
trabajadores temporales directamente contratados durante
el desarrollo de la feria, sino que también potencian
actividades econdmicas vinculadas que requieren mano
de obra adicional en picos de demanda. Ademas, la
programacion de la feria incluyé méas de 500 horas de
entretenimiento con la participacion de alrededor de 300
talentos locales, reforzando la oferta cultural y la identidad
regional dentro del recinto ferial.

Ademas, la estrategia de publicidad y promocién de la
Feria se basa en acciones que buscan atraer tanto a
visitantes locales como a turistas nacionales e
internacionales. Se recurre al uso de medios de
comunicacion y redes sociales, asi como a la difusion en
aeropuertos como el AIFA y la Ciudad de México, en
terminales de autobuses y mediante espectaculares
colocados en puntos estratégicos. Ademas, se realizan
campafas en distintos municipios de Hidalgo y estados
vecinos, con el fin de posicionar a la feria como un
referente cultural y turistico que impulse la afluencia de
visitantes y fortalezca la economia regional.

Con ello, el impacto cultural El impacto cultural y social de
la feria de se manifiesta tanto en la diversificaciéon de su
programaciéon como en la implementacion de acciones
orientadas a la inclusion de sectores vulnerables y a la
participacion activa de actores culturales locales. En esta
edicion se habilitaron cuatro escenarios principales que
concentraron mas de 500 horas de actividades artisticas,
con la participaciéon de alrededor de 300 talentos
hidalguenses, entre bailarines, musicos, actores vy
agrupaciones culturales, lo que favorecio la visibilizacion
del talento regional y el acceso masivo a expresiones
culturales tradicionales y contemporaneas, fortaleciendo
procesos de identidad y apropiacién cultural.

De manera complementaria, el Pabellon Artesanal reunio
a mas de 140 artesanas y artesanos de cerca de 48
municipios, quienes exhibieron productos como textiles,
alfareria, joyeria y trabajos en madera y metal,
consolidando un espacio de intercambio cultural,
transmision de saberes y generacion de ingresos directos

para pequefios productores. En términos de inclusion
social, destacaron iniciativas como la Pasarela Artesanal
de la Inclusion y las visitas guiadas gratuitas dirigidas a
mas de 8,000 nifias, nifios y adultos mayores, organizadas
con el apoyo del Sistema DIF, la Secretaria de Educacion
Pudblica y la Comision de Derechos Humanos, las cuales
incluyeron escuelas rurales de distintos municipios y
garantizaron condiciones de acceso universal.

En conjunto, estas acciones evidencian que la feria
trasciende su funcién recreativa para constituirse como un
dispositivo de integracién social que promueve la
participacién comunitaria, el acceso equitativo a la cultura
y la construccioén de experiencias colectivas, reforzando su
papel como espacio de cohesién social e identidad cultural
en el estado de Hidalgo.

La percepcion de la poblacion local y de los visitantes ha
sido muy positiva. Segun una encuesta realizada por la
Secretaria de Planeacion, el 90 % de los encuestados
califico la feria favorablemente, valorando la orientacion
brindada a los asistentes, la asistencia a comerciantes y la
atencién a personas mayores o con discapacidad cuando
es necesaria. La feria se caracteriza por ser incluyente, sin
permitir discriminacion, y constituye un espacio pensado
para nifios, adultos y familias en general.

Ademas, la feria promueve la participacion de artesanos,
productores y emprendedores locales mediante el
pabellén artesanal, gestionado por el area de Bienestar.
Esta area realiza convocatorias abiertas y gratuitas, ya que
la artesania representa una riqueza cultural que debe ser
valorada. Los artesanos se consideran una parte esencial
del atractivo cultural de la feria, contribuyendo al
fortalecimiento de la identidad regional y a la promocion del
talento local.

Finalmente, dentro de la evaluacion y mejora se lleva a
cabo mediante mecanismos que permiten medir de
manera efectiva el éxito de la Feria de San Francisco una
vez concluida. Entre estos mecanismos destacan las
encuestas de satisfaccion, asi como la recopilacion de
opiniones y sugerencias de los asistentes, con el fin de
identificar qué actividades y experiencias desean disfrutar
en futuras ediciones, asegurando que la feria se mantenga
relevante y atractiva para diversos publicos.

Las principales areas de oportunidad identificadas se
enfocan en garantizar un servicio de calidad y una
experiencia comoda y segura para todos los visitantes.
Entre estas mejoras se contemplan la sustitucion del domo
del Teatro del Pueblo para proteger a los espectadores en
temporada de lluvias, la instalacion de 400 bafios
adicionales, la remodelacion de los pisos para asegurar
accesibilidad para personas en silla de ruedas y la
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colocacién estratégica de botes de basura que contribuyan
a mantener un ambiente limpio y ordenado.

En cuanto a los logros alcanzados en los ultimos afios,
destacan la remodelacion de los espacios de trabajo,
previamente deteriorados, asi como la implementacién de
tarifas accesibles para los boletos, con un costo general de
$60 y $40 para nifios y adultos mayores, lo que facilita el
acceso de distintos sectores de la poblacion. Asimismo,
uno de los mayores logros ha sido vivir la experiencia junto
con los asistentes, fortaleciendo la relacion entre la feria y
la comunidad y promoviendo un espacio inclusivo, familiar
y culturalmente enriquecedor. Estas acciones evidencian
que la feria no solo busca el éxito econémico, sino también
generar un impacto positivo en la percepcion y satisfaccion
del publico.

Conclusion

La Feria de San Francisco de Pachuca, Hidalgo, se
consolida como un evento estratégico para el desarrollo
socioeconomico y cultural del estado, al evidenciar una
incidencia directa y progresiva en la generacién de
empleo, la activacion turistica y la dinamizacion de los
ingresos locales. A partir de la informacién recabada
mediante la entrevista con la Operadora de Eventos del
Estado de Hidalgo (OEEH), se identifica que la feria no
solo responde a una logica de entretenimiento, sino que
constituye un dispositivo institucional de planificacion
territorial, en el que convergen distintos niveles de gestion
publica orientados a producir impactos econémicos,
sociales y culturales de caracter sostenido.

En este sentido, su evolucion a lo largo de los ultimos afios
muestra una tendencia de crecimiento en términos de
asistencia, diversificacion de actividades, ampliacion de
servicios y fortalecimiento de su capacidad organizativa, lo
gue ha permitido incrementar de manera significativa su
alcance y relevancia dentro del contexto estatal.

Desde una perspectiva socioecondmica, la feria funciona
como un mecanismo de activacion productiva que articula
multiples sectores, tales como el comercio, la gastronomia,
los servicios, el transporte y el turismo. Este proceso se
expresa tanto en la generacion de empleos directos,
vinculados a areas como logistica, seguridad, montaje,
operacion de stands, limpieza y atencién al publico, como
en la creacion de empleos indirectos asociados a hoteles,
restaurantes, transporte, proveedores, comercio informal y
servicios turisticos complementarios.

De esta forma, la feria no solo genera ocupacién temporal,
sino que amplia circuitos de consumo, fortalece
economias locales y permite la insercion de pequefios
productores y emprendedores en un mercado de alta

afluencia. En este sentido, el impacto econémico de la feria
no debe entenderse Unicamente como derrama financiera
inmediata, sino como un proceso de redistribucién de
oportunidades, donde actores locales acceden a espacios
de visibilidad, comercializacion y posicionamiento dentro
de la estructura econdmica regional, contribuyendo a la
consolidacién de Pachuca como un nodo turistico y
comercial del estado.

En el plano cultural, la feria se configura como un campo
de produccion simbodlica en el que se Vvisibilizan
identidades, saberes y expresiones culturales propias del
estado de Hidalgo. La participacién de artistas locales,
agrupaciones regionales y artesanos provenientes de
diversos municipios no solo amplia la oferta cultural, sino
que refuerza procesos de apropiacion identitaria y
legitimacion social del patrimonio cultural. La feria, por
tanto, no se limita a reproducir practicas culturales, sino
que las resignifica al integrarlas en un espacio de alta
interaccién social, reconocimiento institucional y consumo
cultural masivo, lo que contribuye a fortalecer el sentido de
pertenencia, la cohesion comunitaria y la proyeccion
cultural del estado a nivel regional y nacional.

Un aspecto central que emerge del analisis es el papel de
la seguridad y la regulacion como condiciones
estructurales para la viabilidad social del evento. La
coordinacién entre Proteccion Civil, Seguridad Publicay la
Secretaria de Salud permite que la feria opere bajo un
modelo de control institucional que reduce riesgos,
previene conflictos y garantiza un entorno de convivencia
ordenada.

En particular, el control del consumo de bebidas
alcohdlicas, la delimitacibn de zonas de venta, la
supervision de establecimientos y la aplicacién de
protocolos de vigilancia no solo cumplen una funcién
preventiva, sino que inciden directamente en la percepcion
de seguridad de los asistentes, generando confianza social
y legitimando el uso del espacio publico como un entorno
familiar, accesible y socialmente aceptado. Desde esta
Optica, la seguridad no puede interpretarse Unicamente
como una medida operativa, sino como un componente
sociocultural que condiciona la experiencia del publico, la
permanencia de los visitantes y la sostenibilidad del evento
en el largo plazo.

En conjunto, los hallazgos permiten afirmar que la Feria de
San Francisco opera como un dispositivo integral de
desarrollo local, donde se articulan dimensiones
econdmicas, culturales y sociales bajo un esquema de
gobernanza interinstitucional. Su impacto no se agota en
los dias de su realizacion, sino que se proyecta en la
consolidacion de redes productivas, en la legitimacion de
actores culturales locales, en la generacién de capital
social y en la construccion de un espacio publico regulado,
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inclusivo y socialmente significativo. Asimismo, la feria
contribuye al posicionamiento de Hidalgo como un destino
turistico-cultural, fortaleciendo su imagen institucional, su
oferta de servicios y su capacidad de atraccion de
visitantes nacionales.

A partir de este andlisis, se identifican diversas areas de
oportunidad que permiten proyectar mejoras orientadas a
fortalecer el impacto futuro del evento. En primer lugar,
resulta pertinente avanzar hacia un modelo de
financiamiento mixto que incorpore patrocinios, alianzas
con el sector privado y fondos culturales, con el fin de
ampliar la oferta artistica y cultural sin depender
exclusivamente del presupuesto publico. Esto permitiria
diversificar la programacion, incrementar la calidad de los
espectaculos y reducir las limitaciones estructurales
derivadas de la rigidez financiera.

En segundo término, se vuelve necesario continuar con la
modernizacion de la infraestructura y la accesibilidad del
recinto ferial, mediante la incorporacién de sefalizacion
inclusiva, mas rampas, areas de descanso y adecuaciones
para personas con movilidad reducida. Estas acciones no
solo mejoran la experiencia del visitante, sino que
refuerzan el caracter incluyente de la feria como espacio
publico.

Asimismo, se sugiere fortalecer la participacion de
productores, artesanos y emprendedores regionales
mediante convocatorias abiertas y transparentes que
amplien los espacios destinados a la economia local. Esto
contribuiria a consolidar la feria como una plataforma de
desarrollo econémico endégeno y no inicamente como un
espacio de consumo masivo.

En materia ambiental, resulta fundamental implementar un
plan integral de manejo de residuos y sostenibilidad, que
contemple estaciones de reciclaje, campafas de
concientizacion y estrategias de reduccion de desechos,
con el objetivo de mitigar el impacto ecoldgico de un evento
de gran escala.

Finalmente, se plantea la necesidad de consolidar un
sistema permanente de evaluacion, basado en encuestas
digitales, analisis de opinion publica y retroalimentacion en
tiempo real, que permita ajustar de manera continua
aspectos logisticos, de seguridad, de servicios y de
programacion, garantizando asi procesos de mejora
sostenida.

Por lo que la Feria de San Francisco trasciende su caracter
festivo para posicionarse como una herramienta de politica
publica con capacidad de incidir de manera estructural en
la economia, la cultura y la vida social del estado de
Hidalgo. Su evolucion demuestra que se trata de un evento
con impacto acumulativo, capaz de generar empleo directo
e indirecto, fortalecer el turismo, dinamizar ingresos

locales y consolidar identidades culturales, contribuyendo
a la construccion de un modelo de desarrollo territorial
basado en la integracion econdmica, la participacion social
y la valorizacién del patrimonio cultural regional.
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