Ingenio y Conciencia Boletin Cientifico de la Escuela Superior Ciudad Sahagun e S
Publicacion semestral, Vol. 12, No. Especial 3 (2025) 27-34 ISSN: 2007-784X

'm\ I I® https://repository.uaeh.edu.mx/revistas/index.php/sahagun/issue/archive o e
L 4 ngenio y Conciencia

El bachillerato general de la Escuela Superior de Ciudad Sahagun en numeros

The high school of the Escuela Superior de Ciudad Sahagun in numbers
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Abstract:

The High School of the Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) is distinguished by its integration of institutional
programs in culture, sports, and recreation, as well as its promotion of creativity, innovation, research, and language learning. The
objective of this study was to review the annual results of the High School by compiling information from databases and statistical
yearbooks to identify areas of opportunity at the Escuela Superior de Ciudad Sahagun (ESCS). The results show that the High School
of the ESCS, compared to other UAEH higher schools, has ranked between first and fourth in indicators such as total population,
failure and retention rates, graduation rates, students served with counseling and tutoring, psychological care, and participation in
community service. Likewise, enrollment growth of 29% in 2024 and 49% in 2025 was observed compared to the historical average
(360.67 £ 12.7 students). While the increase in enroliment expands access to education, it also poses challenges in terms of resources,
infrastructure, and pedagogical models, which require adaptation processes and the implementation of strategies to maintain academic
quality.
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Resumen:

El Bachillerato General de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH) se distingue por articular su formacion con
programas institucionales de cultura, deporte y recreacion, asi como por el impulso a la creatividad, la innovacion, la investigacion y
el aprendizaje de lenguas. El objetivo de este estudio fue revisar los resultados anuales del Bachillerato General mediante la
recopilacion de informacion de bases de datos y anuarios estadisticos, para identificar areas de oportunidad en la Escuela Superior de
Ciudad Sahagun (ESCS). Los resultados muestran que el Bachillerato General de la ESCS, en comparacion con otras escuelas
superiores de la UAEH, se ha ubicado entre el primer y el cuarto lugar en indicadores como poblacion total, porcentajes de reprobacion
y retencion, egreso, estudiantes atendidos con asesorias y tutorias, atencién psicoldgica y participacion en servicio comunitario.
Asimismo, se observd un crecimiento de la matricula del 29% en 2024 y del 49% en 2025 respecto de la media histdrica (360.67 +
12.7 estudiantes). Si bien el incremento de la matricula amplia el acceso a la educacion, también plantea desafios en recursos,
infraestructura y modelos pedagdgicos, que exigen procesos de adaptacion y la implementacion de estrategias para sostener la calidad
académica.
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Introduccién

La Escuela Superior de Ciudad Sahagun (ESCS) de la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH), es
concebida en el marco del Proyecto de Desarrollo y
Consolidacion Académica (PRODECA) en 1999,
localizada al sureste del estado de Hidalgo, en el
municipio de Tepeapulco, dentro de la Zona Industrial. La
ESCS, inicia sus actividades el 4 de enero del afio 2000
y para el afio 2014 oferta el programa de Bachillerato
(PRODES-ESCS-2023-2029), mismo que se actualiza en
el afio 2019 con el nombre de Bachillerato General. El
Programa académico de Bachillerato surge como una
propuesta para dar respuesta a los desafios de la
sociedad contemporanea y en particular a los propdsitos
establecidos en el Modelo Educativo de la UAEH, a la
reforma emprendida y a la reforma nacional de la
educaciéon media superior, donde se contemplan como
ejes principales: 1) reformas y modelo educativo; 2)
enfoque por competencias e interdisciplinariedad y 3) el
papel de las academias. Las reformas y modelo educativo
se centran en la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana, unificando los sistemas existentes en dos
modalidades: General y Tecnoldgico, con un curriculo
base comun.

Este nuevo modelo busca wuna formacion mas
humanistica, integral y cientifica, con énfasis en la
participacion estudiantil, la ciudadania y la empleabilidad.
Las competencias son los conocimientos, habilidades y
actitudes que se desarrollan al aplicar este enfoque para
lograr un aprendizaje mas profundo y resolver problemas
complejos, mientras que, la interdisciplinariedad es la
colaboracion entre disciplinas para analizar un problema
desde multiples perspectivas. Las academias funcionan
principalmente como cuerpos colegiados de profesores
para mejorar la ensefianza, la planeacion y la evaluacion
de asignaturas relacionadas. Su papel incluye la
discusién y el intercambio de ideas pedagdgicas, la
elaboracion de proyectos académicos alineados con los
programas de estudio, el andlisis de la practica docente y
la preparacion de materiales y ejercicios (Ramirez
Amaya, 2024; DEMS, 2025). El Bachillerato General de
la UAEH tiene el caracter distintivo que no se limita a lo
disciplinar, sino que es complementado con los
programas institucionales de fomento a la cultura, el
deporte y la recreacion, el apoyo a la creatividad, la

capacidad de innovar e investigar y el acceso a diferentes
idiomas (DEMS, 2025). Por todo lo anterior, el objetivo de
este trabajo fue realizar una revision sobre los resultados
anuales del Bachillerato General mediante la revision de
bases de datos y los anuarios estadisticos para identificar
las areas de oportunidad en la Escuela Superior de
Ciudad Sahagun.

Metodologia

El presente andlisis se realiz6 bajo un enfoque
cuantitativo descriptivo, con el propdsito de evaluar la
evolucion del Programa Académico de Bachillerato
General de la Escuela Superior de Ciudad Sahagun
(ESCS), durante el periodo comprendido entre los afios
2014y 2025. Se utilizaron fuentes de datos institucionales
primarias y secundarias, tales como: Anuarios
estadisticos de la UAEH (2014-2025), Programa de
Desarrollo de la Escuela Superior de Ciudad Sahagun
(2023-2029), Programa Educativo de Bachillerato
General, documentos normativos internos como el
Reglamento de Academias (2019) y el Programa
Institucional de Atencién Psicoldgica (2022), Programa
Institucional de Tutorias (2023), asi como también, bases
de datos administrativas de la Coordinacién de
Bachillerato y del area de Administracion Escolar.

Los indicadores analizados incluyeron: Ingreso anual y
poblacién total (desglosada por género), la procedencia
geogréfica de los estudiantes, los Indicadores de
rendimiento  académico: retencion, aprobacion,
reprobacion y egreso, la participacion en academias,
tanto interdisciplinares como disciplinares, cantidad de
asignaturas y propedéuticos ofertados por ciclo escolar,
los servicios de apoyo académico: tutorias, asesorias y
atencion psicolégica y la participacién en servicio
comunitario. Las pruebas estadisticas empleadas para
validar las tendencias y para las comparaciones entre
grupos fue mediante el célculo de promedios,
desviaciones estandar y porcentajes de crecimiento
anual. Para el andlisis de género, se desagregaron los
datos para identificar diferencias y patrones relevantes en
cuanto a matricula y egreso. Donde los porcentajes de
retencion, aprobacién, reprobacion y egreso, se
calcularon de acuerdo a lo siguiente;
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Porcentaje de aprobacion:

Nimero de estudiantes de un ciclo escolar que han aprobado
Numero de estudiantes inscitos en el ciclo escolar

Aprobaciéon
x 100

Porcentaje de reprobacion:

Numero de estudiantes que han reprobado de la misma cohorte
Numero de estudiantes inscitos en el ciclo escolar

Reprobacion
x 100

Porcentaje en la retencion del primer al segundo
semestre:

Numero de estudiantes inscritos en el siguiente ciclo escolar
A - - X
Nuamero de estudiantes de un ciclo escolar

Retencion
100

Porcentaje de egreso:

JD 2025 538

JD 2024 455
JD 2023 341
JD 2022 361

JD 2021 375

Ciclo escolar

JD 2020 373

JD 2019 353

JD 2018 361

Namero de esstudiantes

Figura 1. Ingreso anual de estudiantes al Bachillerato
General. Fuente: Elaboracion propia.

Asi, de 2024 a 2027, el nUmero de nuevos estudiantes

Nimero de estudiantes de una cohorte que han concluido el total de créditopodria incrementarse en casi un 65%. Este patrén indica

Egreso
x 100

Nimero de estudiantes ingresados de la misma cohorte

Ingreso anual

La proporciéon general de estudiantes de bachillerato de
diversos sectores (sociales populares, rurales e
indigenas) ha incrementado en los ultimos afios, debido
a la expansion de la educacion media superior y la
transformacion del mundo rural que asocia la escolaridad
con oportunidades de trabajo, ingresos y mejores
condiciones de vida (Tapia y Weiss, 2013). El ingreso
anual (Figura 1) en el ciclo escolar julio-diciembre (JD) de
los estudiantes de Bachillerato General del afio 2018 al
2023, se mantuvo constante con un promedio de 360.67+
12.7 estudiantes, pero en los Ultimos afios 2024 y 2025,
se observd un crecimiento del 29% y 49%,
respectivamente con respecto a los afios anteriores
(Anuario estadistico, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023, 2024, 2025). De lo anterior se observa que entre
2018 y 2023, la matricula de nuevo ingreso en el
Bachillerato General, se caracterizd6 por una notable
estabilidad, promediando aproximadamente 360
estudiantes por ciclo. Sin embargo, los afios 2024 y 2025
marcan un punto de inflexibn con un crecimiento
exponencial, llevando el ingreso a su maximo histérico y
exigiendo una expansion inmediata de grupos,
infraestructura de aulas y contratacion de personal
docente. Acorde con la Figura 1, el ingreso anual de la
matricula continuard incrementando a lo largo de los
proximos afios, impulsado por el reciente éxito de la
institucion.

que el Bachillerato General se ha vuelto
significativamente mas atractivo, lo que se traduce en un
aumento constante de la demanda. Esta tendencia al
alza, plantea un desafio administrativo y operativo
sustancial. Es crucial abordar la gestion de este volumen
de ingreso para mantener el equilibrio y la calidad de la
oferta educativa.

Poblacioén total anual

La poblacion del Bachillerato General de la ESCS inici6
con 204 estudiantes en el afio 2014 y en el afio 2015
increment6 mas del 100%. Del afio 2016 al afio 2022 se
mantuvo constante la poblacion total con un promedio de
1259 + 62.4 estudiantes, asi mismo para los afios 2024 y
2025 hubo un incremento anual de 100 estudiantes
(Figura 2). Asi mismo, se observé que de la poblacién
total el promedio del género femenino correspondié a
741.42 + 38.7 estudiantes mientras que, la poblacién
promedio del género masculino correspondié a 517 + 62
estudiantes (Anuario estadistico, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024). En los afios
2014 y2015, no se reporta la poblacién escolar del
Bachillerato en la Escuela Superior, sin embargo, para los
afnos 2016 y 2017 ocupa el primer lugar con referencia a
las otras escuelas superiores que ofertan el nivel medio
superior en la UAEH. Para el afio 2018 pasa a segundo
lugar, siendo superado por la Escuela Superior de
Tizayuca, para el 2019 ocupa el tercer lugar superado por
la Escuela Superior de Tizayuca y la Escuela Superior de
Actopan, para los afios 2020, 2021, 2022 y 2023 ocupa el
cuarto lugar superado por la Escuela Superior de
Tizayuca, la Escuela Superior de Actopan y la Escuela
Superior de Tlahuelilpan. Para el afio 2024 recupera el
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tercer lugar superado por la Escuela Superior de
Tizayuca y la Escuela Superior de Actopan.
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Figura 2. Poblacion de estudiantes del Bachillerato
General por afio escolar. Género femenino (), Género
masculino (M), Total (#). Fuente: Elaboracion propia.

Procedencia de los estudiantes

La ESCS se encuentra ubicada hacia el sureste del
estado de Hidalgo, su area de influencia son (Figura 3);
el Estado de México (65 escuelas secundarias), que
comprende los municipios de Axapusco, Nopaltepec,
Otumba, San Martin de las Pirdmides y Teotihuacan; el
estado de Tlaxcala (14 escuelas secundarias) con los
municipios de Calpulalpan y Sanctéorum de Lé&zaro
Cérdenas, con el municipio de Tepeapulco (41 escuelas
secundarias), y otros municipios como Apan, Tlanalapa,
Emiliano Zapata y Almoloya (PRODES 2024-2029). Para
el afio 2025 se observa que el area de influencia con
mayor predominancia es Tepeapulco, Apan, Emiliano
Zapata, Otumba, entre otros (Administracion Escolar,
2025).
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Figura 3. Origen de la poblacion total de estudiantes de
Bachillerato General para el afio 2025. Fuente:
Elaboracion propia.

Aprovechamiento

El aprovechamiento de los estudiantes (Figura 4) se
refiere al nivel de conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridas durante el proceso ensefianza-aprendizaje,
que se evalla a través de prueba objetiva, portafolio de
evidencias, calificaciones, y se manifiesta en el
rendimiento académico. El porcentaje de retencion del
primero al segundo ciclo escolar en los afios 2017 a 2020
se mantuvo en un promedio del 57% (+ 7.63), mientras
que, el porcentaje de aprobacién se observo estable y
consolidado en los afios 2023 y 2024, mismo que se ve
reflejado en el porcentaje de reprobacion en los afios
2023 y 2024, manteniéndose en un 10% (Anuario
estadistico, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024).

100
90 R
80
70
60
50
40
30
20
10
0 ‘A 'h
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio escolar

Porcentaje (%)

Figura 4. Aprovechamiento anual de los estudiantes de
Bachillerato. Aprobacion (#), Reprobacion (&) vy
Retencion del 1 al 2 ciclo escolar (==). Fuente:
Elaboracion propia.

La Figura 4, muestra una mejora dramatica y constante
en la tasa de aprobacién, lo cual es el patrbn mas
significativo:

Aprobacion: La tasa ha crecido de 69% en 2017 a 90%
en 2023. Esto sugiere que el programa de Bachillerato
General ha logrado una mejora sustancial en la eficiencia
terminal. En 2024, la tasa se mantiene fuerte en 88%.

Reprobacion: Consistentemente a la baja, cayendo del
31% en 2017 a solo el 10% en 2023, lo que es un récord
de baja reprobacion.

Retencion: La linea que fluctda entre 58% (2017) y 94%
(2023) representa la tasa final de retencion,
probablemente incluyendo examenes de recuperacion o
regularizacion.

A nivel institucional al 2024 el porcentaje de aprobacion
del Bachillerato General se mantiene en 86.62%, el
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porcentaje de reprobacién en 13.38% y el porcentaje de
retencion en 88%. Los datos obtenidos por la ESCS se
encuentran en el mismo rango.

Egresados

Los egresados de bachillerato son jévenes que ya
completaron y aprobaron la totalidad del plan de estudios
en una instituciéon educativa. Los resultados derivados de
conocer el numero de egresados del bachillerato
aportaran elementos para mantenerse alerta ante las
nuevas necesidades sociales, para sustentar un proceso
social mas equitativo y menos dependiente. En el afo
2016 se observé un total de 62 egresados (Figura 5), los
cuales corresponden a la primera generacion de
egresados del Bachillerato en la Escuela de Ciudad
Sahagun. En los afios 2017 y 2018 incrementé més de 3
veces la poblacion de egresados, y a partir del afio 2019
el promedio se mantuvo de 252.4 + 28.45 egresados. Con
respecto al género se observd que en los afios 2018 y
2019 el numero de egresados del género masculino fue
2 veces mayor (128 y 156, respectivamente) al promedio
general 85.4 + 30.5 egresados (Anuario estadistico, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024).

290
272
259
240 258
207
194 187
175
1561 154 | 168 162
12 129
11
100 o7b 110
86l | 85
62 1’2 66 78
all Nl I I
|

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio escolar

Numero de egresados

Figura 5. Egresados del Bachillerato por afio escolar.
Género femenino (#), Género masculino (&), Total (&).
Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2024 el nuevo ingreso se dispara a 455, lo que
impulsa inmediatamente a la matricula total a su maximo
histérico de 1,433. El niumero de egresados también
alcanza un récord de 290, reflejando el éxito de la cohorte
gue ingresé tres afos antes. Si son proyectados los
datos, el récord de nuevo ingreso de 455 (2024) se
convertird en la cohorte de egreso de 2027 (295 alumnos
egresados), la entrada de 538 nuevos ingresos en 2025
se convertira en la cohorte de egreso de 2028 de 350
alumnos, considerando que la eficiencia terminal se
mantiene en el 65%. A nivel institucional al 2024 la ESCS
muestra un segundo lugar con el nimero de egresados
del Bachillerato General (290 egresados), siendo

superada por la Escuela Superior de Tizayuca (345
egresados).

Academias

La Academia es una sociedad de estructura no
jerarquica, en la cual los miembros desarrollan un
programa de trabajo en el que se establecen reuniones
donde toman decisiones y acuerdos consensuados para
la mejora continua en el proceso de ensefianza -
aprendizaje de los estudiantes, y del trabajo de las
academias, depende la reconstruccion de los elementos
tedricos, practicos y metodoldgicos para la mejora
continua y las necesidades de actualizacion de cada
programa educativo (Reglamento de Academias, 2019).
Las academias en el Bachillerato General (Figura 6)
identificadas como; Interdisciplinares, Disciplinares,
Horizontales, de Desempefio Académico, de Perfil y de
Tutores orientadores, realizan actividades en los dos
ciclos escolares del afio enero-junio (EJ) y julio-diciembre
(JD). En los ciclos escolares JD 2019 y EJ 2020 se
realizaron 4 'y 5 academias  horizontales,
respectivamente, las cuales incluyeron los grupos piloto;
posteriormente, a partir del ciclo escolar JD 2020
permanecié constante en 3 academias, mismas que
corresponden al nimero de semestres activos (e.g.
semestre 1,3,5 o semestre 2,4,6). Las academias de
Desempefio académico, de Perfil y de Tutores
orientadores solo apertura una, cada ciclo escolar desde
sus inicios en 2019. Sin embargo, puede observarse que
las academias interdisciplinares y disciplinares son las
gue predominan en cada ciclo escolar y esto es
dependiente del nimero de grupos, de la fusion de
grupos y del nimero de propedéuticos.

39 40

35 35 35
32 34 32 34 33

24 25
22 22 23
21 21 20 20 20 20 g

NUmero de academias
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3 3 3 3 3 3 3
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JD BEJ JOb EJ JDO EJ JO EJ JO EJ JD EJ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ciclos/afio escolar

Figura 6. NUmero de academias por ciclo escolar en el
Bachillerato General. Interdisciplinares (), Disciplinares
(™), Horizontales (®), Desempefio académico (#), de
Perfil (M), Tutores orientadores (#). Fuente: Elaboracion
propia.
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Asignaturas y propedéuticos

Las asignaturas o éareas de estudio del Bachillerato
General y los propedéuticos son un conjunto de
conocimientos basicos preparatorio o introductorio para
el estudio mas profundo de una materia, ciencia o
disciplina proporcionan las herramientas y fundamentos
necesarios para que el estudiante pueda asimilar y
dominar un area académica con éxito. El Bachillerato
General de la ESCS, consta de 43 asignaturas del nucleo
basico y cinco propedéuticos (Ciencias Basicas e
Ingenieria, Artes, Ciencias Economico Administrativas,
Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias de la Salud)
con 8 asignaturas cada uno. Las asignaturas y los
propedéuticos se ofertan en los dos ciclos escolares EJ y
JD (Figura 7), mismos que dependen del nimero de
grupos y estudiantes. En el afio 2014, da inicio el
Bachillerato y se observa la necesidad de operar 6 grupos
de primer semestre con 8 asignaturas cada uno. Del afio
2016 al 2019 se observo que en promedio se impartieron
281.25+11.7 asignaturas. En el afio 2020 se observa una
inflexion atribuida a la pandemia del COVID-19 que
conllevo a las actividades en linea y la atencion de los
grupos completos. A partir del afio 2021, el nimero de
asignaturas por ciclo escolar se mantiene en un promedio
de 346.4 + 22.0 asignaturas (AOH 4.0, 2025). El
incremento y la apertura de asignaturas por ciclo escolar
en el programa educativo favorece el nimero de horas de
contratacion para un profesor.
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Figura 7. Asignaturas ofertadas por afio escolar. Fuente:
Elaboracion propia.

Servicio de tutorias y asesorias

El apoyo de tutorias y asesorias son areas de
fortalecimiento al estudiante, en la tutoria se acompafia al
alumno durante su proceso de ensefianza-aprendizaje,

con la perspectiva de una formacién integral, para
estimular en él la capacidad de hacerse responsable de
su aprendizaje y de su formacion (PIT, 2023). Mientras
que, en las asesorias se resuelven las dudas o se
refuerza el conocimiento sobre temas especificos en las
asignaturas (PIAA, 2019). Los indicadores de las tutorias
y asesorias (Figura 8) se reflejan a partir del afio 2016,
observandose que en los afios 2016 y 2017 se dio
preferencia a las tutorias individuales; sin embargo, con
el tiempo se observé que no todos los estudiantes
requieren apoyo individual ya que algunos alumnos ya
tienen muy establecido un método de aprendizaje y/o un

método de estudio.
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Figura 8. Estudiantes atendidos anualmente. Tutorias
(m) y Asesorias (). Fuente: Elaboracion propia.

Es por ello, que a partir del afio 2018 hasta el afio 2024,
las tutorias disminuyeron, pero se mantuvieron en un
promedio de 834 + 102.9 tutorias anuales. Por el
contrario, en los afios 2016 y 2017 las asesorias se
mantuvieron por debajo de 200 y a partir del afio 2018
incrementaron manteniéndose en un promedio de 722 +
74 asesorias anuales (Anuario estadistico, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024). El area de
tutorias y asesorias ha evolucionado de un componente
de apoyo a un pilar operativo esencial para el crecimiento
del Bachillerato General, debido a la masificacion. El
incremento de la matricula ha generado una demanda sin
precedentes de acompafiamiento integral, evidenciado
por el pico histérico de 995 tutorias en 2024. Esta cifra se
produce el mismo afio que la matricula total alcanza su
maximo (1,433), confirmando que el éxito del plantel
requiere un soporte intensivo que abarca a la mayoria de
los estudiantes (el total de servicios supera la matricula
total). Los 538 nuevos ingresos de 2025 impulsaran la
matricula total a 1,600 alumnos. A nivel institucional al
2024 la ESCS muestra un tercer lugar con el nimero de
estudiantes atendidos con tutorias (995 tutorias),
superada por la Escuela Superior de Tizayuca (1325
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egresados) y la Escuela Superior de Tlahuelilpan (1088
tutorias). Con respecto a las asesorias, a nivel
institucional al 2024, la ESCS muestra un cuarto lugar con
el nimero de estudiantes atendidos con asesorias (696
asesorias), superada por la Escuela Superior de Actopan
(878 asesorias), la Escuela Superior de Tlahuelilpan (848
asesorias) y la Escuela Superior de Huejutla (774
asesorias).

Servicio de apoyo psicolégico

El apoyo psicoldgico, se brinda a los estudiantes de
bachillerato como acompafiamiento, se establece un
conjunto de estrategias y herramientas que buscan guiar
a los alumnos en su proceso de aprendizaje, asi como en
su desarrollo emocional y social. El apoyo se desarrolla a
través de orientacion educativa, apoyo emocional y el
asesoramiento vocacional, como parte de los factores
gue pueden afectar su rendimiento académico. El apoyo
psicologico en el Bachillerato General de la Escuela
Superior de Ciudad Sahagun (Figura 9) se mantuvo
constante del afio 2017 al 2022 de acuerdo con la
disciplina y estrategia de los docentes, y se observa una
pequefia inflexion en el afio 2022 atribuido al periodo de
la educacion en linea a consecuencia del COVID-2019.
Sin embargo, para el afio 2022, se inserta oficialmente el
area de psicologia para fortalecer -caracteristicas
individuales en el ambito de lo emocional-afectivo y con
incidencia en lo conductual y cognitivo (Programa
Institucional de Atencidn Psicoldgica), lo que fortalecio las
atenciones y la generacion de expedientes, para el afio
2023 y 2024 mostrando un crecimiento lineal (Anuario
estadistico, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024). A nivel institucional al 2024 la ESCS muestra un
segundo lugar con la atencidn psicolégica de acuerdo con
el nimero de estudiantes atendidos (892 atenciones),
superada por la Escuela Superior de Tizayuca (1263
atenciones).
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Figura 9. Estudiantes atendidos anualmente con apoyo
psicoldgico. Fuente: Elaboracion propia.

Servicio comunitario

El servicio comunitario tiene una duracion de 60 horas
académicas, las cuales se cumplen de forma continua
durante un semestre, a partir del quinto semestre y se
distribuyen en 20 horas por cada parcial, en las que los
estudiantes desarrollan estrategias que les permite hacer
del Servicio Comunitario una actividad que contribuye en
su formacién integral aportando un beneficio a la
comunidad y contribuyendo a las acciones de
responsabilidad social universitaria. La participacion de
los jovenes durante el servicio social es guiada por un
operador académico, en proyectos diversos que
contribuyen a la solucién de problemas y a la mejora de
la realidad objetiva, a través de los cinco ejes
transversales (social, ambiental, habilidades lectoras,
salud y desarrollo de la educacion integral), sefialados en
el Programa Educativo de Bachillerato General (PEBaG
2019). El servicio comunitario en el Bachillerato de la
ESCS tuvo sus inicios en los afios 2023 y 2024, en donde
se observo una participacion importante de 355 y 356
estudiantes, respectivamente (Anuario estadistico, 2023,
2024; DSSPPVL, 2025). En el afio 2024, la ESCS muestra
un segundo lugar con la participacion en el servicio
comunitario (356 estudiantes), superada por la Escuela
Superior de Tizayuca (421 estudiantes).

Conclusion

El Bachillerato General de la ESCS dependiente de la
UAEH, en los afios 2024 y 2025 ha incrementado la
oportunidad de ingreso a los jovenes a la educacion
media superior con un incremento anual de 100
estudiantes. La ubicacion de la ESCS favorece el ingreso
principalmente a los estudiantes del municipio de
Tepeapulco 'y los municipios cercanos. La
reestructuracion del plan de estudios del Bachillerato
General en el afio 2019 integra las academias, el apoyo
psicolégico y el servicio comunitario para la mejora
continua en el proceso de ensefianza y aprendizaje y es
asi como el porcentaje de retencién, el porcentaje de
reprobacion, el porcentaje de egreso se observa estable
y consolidado en los afios 2023 y 2024 (Figura 9). Asi
mismo, se observa que a partir del afio 2018 las tutorias
y asesorias se establecen de forma constante y a partir
del afio 2021, incrementa la apertura del niumero de
asignaturas por ciclo escolar, acciéon que favorecié la
contratacion de profesores por horas y el
aprovechamiento disciplinar de los estudiantes. Sin
embargo, el incremento de la matricula estudiantil
también presenta una serie de desafios institucionales,
como los recursos (contratacion y retencion de docentes,
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formacion y  desarrollo  docente, sobrecarga
administrativa), la infraestructura (infraestructura fisica,
recursos tecnolégicos y digitales limitados) y los modelos
pedagégicos (reduccion de la atencién individualizada,
flexibilidad, prevenir desercion) exigiendo una adaptacion
significativa e implementacion de estrategias.
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