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Abstract:

In order to formulate a budget it is important to

be able to analyze the environment of the

company in order to ensure that the unforeseen

does not significantly alter the budgeted results.
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Propósitos del presupuesto
• Pronosticar el crecimiento futuro de la

organización y su ambiente

• Coordinar las diversas actividades y tareas

de la empresa

• Motivar a los empleados con el fin de

alcanzar el mayor beneficio para la

empresa



Bases para la presupuestación

① El administrador debe saber a donde quiere llevar a la
organización, estar convencido y comprometido con el
plan

② Monitorear su entorno, tanto interno como externo,
para diseñar oportunamente estrategias

③ Diseñar e integrar una estructura organizacional acorde
con el plan, metas tácticas y objetivos estratégicos



Bases para la presupuestación

④ Ubicar sus planes dentro de segmentos de tiempo,
pensando en la permanencia y crecimiento

⑤ Desarrollar un manual administrativo que incluya
un sistema de contabilidad

⑥ Desarrollo de capacitación presupuestal en todos
los niveles

⑦ Seguimiento constante del logro de planes



Análisis del Entorno

• Externo:

– Competencia

– Proveedores

– Consumidores

– Entrada de nuevos 
competidores

– Oportunidades de 
nuevos negocios

– Economía

– Política Fiscal

• Interno:

– Nuestros Productos

– Precios

– Promoción-Publicidad

– Servicio

– Infraestructura

– Personal

– Finanzas



Análisis del Entorno

• Entorno General:

– Inflación

– Huelga

– Productividad

– Balanza comercial

– Recursos Energéticos



Referencias Bibliográficas

• Del Río, G. C. (2009), El presupuesto, México, 

Cengage Learning

• Pacheco C. C. (2017) El presupuesto un enfoque 

gerencial, México, IMCP


